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Copyright Management Pocketbooks Ltd



GIiRis




GIRiS
CASBAS QALIRSINIZ?
yDb'vriyya kapitali )

Oksar insanlar
mihasiblarin istifads

etdiyi jarqonlar va... Ehtiyat vasaitler ) £
ragamlarin = [

yaratdigi gqorxu
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basa dismak

ticlin cahd Calb olunmus kapital )
etmays -

¢akinir va ya

havassiz yanasirlar! »Debifor‘ borclar: )

Xalis manfaat
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»  Kreditor bor'clar'u

Amortizasiya ]
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GIRiS

HOVOSSiZ YANASMAYIN!

Miiayyan bir strukturu olan prosesdan istifada edin:
Birinci addim: biznes maliyyalasdirmasinin "saglam" modelini hazirlamag;
ikinci addim: kapital va cari xarclarin "biznesin maliyye modeli"ns tesirini basa diismak;

Ucglincii addim: ~ bu modeldsn asagidakilar ¢ixarmag:
- balans hesabati
- manfaat va zarar hesabati.
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GIRiS

TEZ-TEZ QARSILASDIGIMIZ YANLIS FiKiRLSR

Bizim, yani bu kitabin muslliflarinin talim masgalalerinda ¢ox qarsilasdidi yanlis fikirlarin
bazilari asagida sadalanir. Goriin onlardan har hansi biri siza tanig galirmi?..

"Balans hesabatt mana biznesin dayari barada malumat verir".

"flin sonunda béliisdiiriilmamis manfaat haradasa bir yerda olmalidir: ya bankda, ya da
miihasibin siyirmasinda..."

"Sahmlarinin qiymati artirsa, demali, sirkatin pulu ¢oxalacaq".

"fki miiassisanin naticalarini miiqayisa etsak, daha cox manfaat alda etmis miiassisanin
daha yaxst isladiyini gorarik".

"Mtihasib balans hesabatint tarazlasdirmagq (giin hansisa bdlmaya ... yaqin ki, manfaat
bélmasina balanslasdurict ragam alava edir".

Kitabin muvafiq hissalarinda bu yanlis fikirlari tahlil edacayik.
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BiZNESIN MALiYY®
MODELI
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BiZNESIN MALiIYYS MODELI

GiRiS

Bu fasilde pulun biznesda neca harakat etdiyini sada ve aydin terminlarla izah edan biznes
modeli islayib hazirlayacagig.
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BiZNESIN MALIYYD MODELI
MODEL

SBHMDAR KAPITALI BORC KAPITALI

BOLUSDURULM8MIS MBNFa8T

MALIYY® VOSAITLORININ MONBaYi

MALIiYYD VOSAITLORININ iSTIFADSSI

OBYEKTLBR/PROSESLAR
9SAS VASAITLER

Amortizasiya

MBHSULLAR / XIDMSTLBR

DOVRIYYD KAPITALI

Béliisdiiriilan xarcler

dmaliyyat manfoati

fel

Xalis manfaat

cixiimagla

cixilmagla

cixilmagla

[Dividend] [Bbliisdilriilmamis manfaat |
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BiZNESIN MALiIYYS MODELI

MODELIN TOTBiQ EDILMOSi

Biznesinizi basa dismak U¢ln asagidaki modeldan istifads edin:

e Biznesiniz nece maliyyslasdirilir?

e Bu pulu nays xarclayirsiniz?

¢ Na gadar manfasat alds edirsiniz?

« BU BIiZNES SORF EDILON 8M3Y® DaYiRMI?

Ela edin ki, biznes modeli ve maliyya hesabatlari sizs islosin!

Galin lap svvaldan baslayaq ———

(&)
\— J
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BiZNESIN MALIYYS MODELI

MALIYYD VOSAITLORININ MONBOLORI

Oksar muassisalar uzunmiiddatli maliyyalasdirmaya ehtiyac duyurlar, yani magsadlara nail
ola bilmak Ggln investisiya uzunmuddatli asasda yatiriimahdir.

Uzunmuddatli maliyyalasdirmanin lg kateqoriyasi var:

¢ sahmdar kapitali;

e borc kapitali;

¢ bollsdurilmamis manfaat.

Bu kateqoriyalarin har biri fargli investor gozlantilari va biznesin idars olunmasindan asili
olaraq, fergli naticaler dogurur.

Oksar muassisalar har l¢ kateqoriyanin garisigindan istifade etmaya Ustlnlik verir.

©

_J
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BiZNESIN MALiIYYS MODELI

MALIYYD VOSAITLORININ MONBOLORI
SOHMDAR KAPITALI

izahi

Fiziki saxslar va ya maliyya muassisalari sirkatin sshmlarini alaraq kapitali tamin edir.
Onlar bu kapitali 6dsyarken asagidaki formada galir alds edacaklarini gozlayirlar:

- dividendlar;

- artim.
Dividendlar

e Adatan, ilds iki dafe ddanilir: yarimillik hesabatlara asaslanan araliq dividendlar va
bitdv ilin naticalarindan asili olan yekun dividendlsr.

¢ Dividendin 6danilmasi ile baglh strkatin heg bir hiiqugi 6hdaliyi olmur.

Artim

o Investisiyanin dayari artaraq meanfaatli satis imkani yaradir.

(10)

L y
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BiZNESIN MALIYYS MODELI

MALIYYD VOSAITLORININ MONBOLORI
SOHMDAR KAPITALININ DOGURDUGU NOTICOLOR

e Miuassisanin sahibi bas icrac direktor va direktorlar surasi deyil, sshmdarlardir.
e Buna gore da sshmdarlarin goézlantilarina hérmatle yanasmagq lazimdir.
e Musassisenin performansi sshmdarlarin gézlantilerine cavab vermazsa:

- direktorlar surasinin tzvlarinin hamisi va ya bir necasi isden azad edils bilar;

- investorlar sshmlari sata, bu da sshmlarin giymatlarinin diismasina gatirib ¢ixara
bilar va belslikls da...

- sirkatin zaiflamasi ve basga muassisalar tarafinden "udulmasi” (satin alinmasi)
tohlikasi yarana bilar.

Qeyd. Miassisaya sahib olmaq tgciin "pusquda duran” alici torpagi, binani, mal-material
ehtiyatlarini deyil, sshmlari satin almalidir. Sshmlarin giymati digarss, muassisanin giymati
da ucuzlasar.

()

_J
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BiZNESIN MALiIYYS MODELI

COX QARSILASDIGIMIZ YANLIS FiKiRLOR

“Sirkatin sshmlarinin giymati galxirsa, demali, onun pulu goxalir, sshmlarin giymati distrss,
onda pulu azalir".

Sirkatin yeni sshmdar kapitalint aritrmagq istadiyi va ya sirkati satinalma taklifini radd etdiyi
hallar istisna olmagqla, sshmlarin qiymati miiassisanin faaliyyatina birbasa tasir géstarmir.

Masalan, Altay yeni miiassisanin sshmlarina 1000 AZN sarmaya qoyur.

Sirkat hamin 1000 AZN-i mal-material ehtiyatlarinin, masin va avadanliglarin satin
alinmastna xarclayir. Bu sévdalasma naticasinda, Altay isa bir kagiz pargast... yani sshm
sertifikatt alda edir.

Sirkat boyiidiikca Fuad sshmlari 1200 AZN-a satin almagt taklif edir. Altay kagiz par¢asint
Fuada taqdim edir va avazinda 1200 AZN alur.

Altay 200 manat qazanur. Sirkat sévdalasmada istirak etmir va ona géra da bu prosesin onun
maliyya vaziyyatina tasiri olmur. Eynils bu qaydada, sshmin dayari diisarsa va Fuad onu sat-
maq qararina galarsa, uduzacaq, ancaq bu, sirkatin hesabatlarina tasir etmayacak.
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BiZNESIN MALIYYS MODELI

MALIYYD VOSAITLORININ MONBOLORI
BORC KAPITALI

izahi
Muassisaya borc verilan va onun galacakda geri 6damali olacagi puldur.
e Potensial kreditorun ilk gérmak istadiyi senad biznes-plan olacaq.

e Taklif olunan muassisanin rentabelli olduguna amin oldugdan sonra kreditor
asagidakilar talab edacak:
- borc Uzrs faiz;
- borcun geri 6danilmasinin mimkunlay.

e Borcun sartlari mugavila asasinda razilasdirilacaq.
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BiZNESIN MALiIYYS MODELI

MALIYYD VOSAITLORININ MONBOLORI
BORC KAPITALININ DOGURDUGU NOTICOLSR

Borc gétirilan pul, yani borc kapitali maliyya riskina yol agir.
e Borcun sartlari miqavils asasinda razilasdirihr.

e Musssisa bu vasaitin manfest gatirib-gstirmemasinden asili olmayaraq, borc lizre faizi
ds, borc kapitalini da 6édemays davam etmalidir.

¢ Kreditor taminat ve ya girov talab edacak (borcalanin 6demas qabiliyysti olmazsa,
borcun geri 6danils bilmasi Ggln).

(14)
\_ J
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BiZNESIN MALIYYS MODELI

MALIYYD VOSAITLORININ MONBOLORI
BORC KAPITALI - NUMUN®

ipoteka kreditinin alinmasi biznes kreditinin alinmasina banzsr bir prosesdir.
1 Kreditor biznes-plani gézdan kegirir:

o omlakin real dayari;

o borc gotirmak istadiyiniz pulun mablagi;

o galir va movcud xarclar.

2 ipoteka miiqavilasi borcun sartlarini miiayyan edir.

3 Kreditor amlak tizre milkiyyst hliquglarini tesdiq edsn sanadi 6dema qabiliyystinin
olmamasi hali glin teminat olaraq saxlayir.

)
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BiZNESIN MALiIYYS MODELI

MALIYYD VOSAITLORININ MONBOLORI
BOLUSDURULMSMIS MoNFooT

izahi

Musssisa galir alda edarkan onun bir hissasini galacak inkisafini 6zt maliyyslasdirmak
lictin yenidan investisiya qgoymaq imkani alda edir.

e Bolusdurilmamis manfaat miassisanin 6zinin qazandigi puldur.

e Buna gora da asagidakilardan gaginmaga imkan veran uzunmuddatli
maliyyalasdirmanin an ucuz manbayidir:
- dividendlarin 6danilmasi;
- borc Uzra faizin 6danilmasi;

Odur ki, biznesinin boyiik bir hissasini bolusdirilmamis
manfaatle maliyyalasdiran sirkatin

ROQABST USTUNLUYU
vardir.
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BiZNESIN MALIYYS MODELI

MALIYYD VOSAITLORININ MONBOLORI

XULASD

Uzunmuddatli maliyyalasdirma lzra kateqoriyalarin xilasasi:

MALIYYO VOSAITLORININ MONBOLORI

| SBHMDAR KAPITALI ||

BORC KAPITALI

|| BOLOSDUROLMAMIS

GOZLONTILOR VO [ NOTICOLOR

MBNFa8T

Dividendlar Faiz Dividendsiz
Artim Geri 6dama Faizsiz
IVI"iiIkiyyat Girov / Taminat Ragabat iistiinliiyii
hiiquglan

({7 )

_J
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BiZNESIN MALiIYYS MODELI

MALIYYD VOSAITLORININ
ISTIFADOSI

Muassisa biznesin idars edilmasi tglin lazim
olan resurslarin alinmasi magsadils
uzunmuddatli kapital calb edir:

(19)
\— y,
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BIZNESIN MALIYYD MODELI

MALIYYD VOSAITLORININ iSTIFADSSI

Alis-veris siyahisinda geyd olunanlar xarclarin néviini ve shamiyyatini aks etdirmak
magsadila gruplasdirilib:

Obyektlar/proseslar Mahsullar/xidmatlar
Isi yerina yetirmak Ugtin lazim Materiallar va alava dayar...
olan alatlor... istifads edilmalidir! | satilmalidir!
mas: bina va arazilar masin ve mas: materiallar isci qlivvasi
avadanliglar nagliyyat vasitalari | kommunal resurslar sigorta
komplterlar texniki xidmat
MUDDST: Uzun illar arzinda saxlanilan Miintazam olaraq dayisan
DOYoR: Dayari yliksak olan resurslar Dayari asagi olan resurslar
QORAR Strateji Operativ
SoVvivyasi:
MUHASIB Osas vasaitlar Dovriyya kapitali
JARQONLARI
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BiZNESIN MALiIYYS MODELI

MALIYYD VOSAITLORININ iSTIFADOSI
OBYEKTLOR/PROSESLOR — 9SAS VOSAITLOR

Obyektlar va proseslar .... isi yerina yetirmak ligiin lazim olan alatlar ... istifada edilmalidir.

Na gadar investisiyaya ehtiyac var? Bu, asagidakilardan asili olacaq:

e isin xarakteri v hacmi; e mistariya gostarilon xidmat.
o foaliyyat sahasi;

Biznes sahasi Prosess investisiyagoyma

Markazi kiigalarda ticarat markazlari, yoxsa sahar kanarinda

Parakanda satis
magazalar? Anbarda saxlama ve dasima barada na distintrsiintz?

Paylasdirma Dasima
Anbarda saxlama barada na duslnUrsinuiz?
istehsalat Zavod va maginlar/avadanliglar
/‘\ Anbarda saxlama va dasima barads na dusunirsiiniiz?
(20) /

\. J
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BiZNESIN MALIYYS MODELI

MALIYYD VOSAITLORININ iSTIFADSSI
MOHSULLAR / XiDMSTLSR - DOVRIYYD KAPITALI

Mahsullar va xidmatlar... mistariys satmaq tglindir.

Vasaitlar mustarinin ehtiyaclarina cavab vermak magsadila BURADAN
material va xidmat axinini, hamginin satisi hayata kegirmak ve BASLAYIN
krediti 6demak Uctin talab olunur.

Miihasiblar bu vesaiti dévriyya kapitah adlandirir... vo
investisiyanin funksiyasi mahz budur... ISLOM3K! PUL VBSAITL8RI
. Pul vasaitlari (nagd pul)

. xammali satin almaq tgun istifads edilir v DEBITORLAR/ XAMMAL

. bu xammal avvalce tamamlanmamis DEBITOR BORCLARI
isa/mahsula

. sonra hazir mahsula cevrilir, _

. névbati addimda isa razilasdiriimis kredit HAZIR M@HSUL TAMAM&‘:::Q’::}_M@ I8/
middatindan sonra

o alds etdiklorti mahsullara géra 6danis edan

. mustarilara satilir.

Bu proses CARI AKTIVLSR DOVRSSI adlanir. —

Qeyd. Mal-material ehtiyatlari = xammal+ tamamlanmamis is/mahsul+ hazir mahsul ‘\?1/‘

1t protected — Management Pocketbooks Ltd




BiZNESIN MALiIYYS MODELI

MALIYYD VOSAITLORININ iSTIFADOSI
DOVRIYYD KAPITALI: KREDIT

e Oksar muassisalar catdirilma zamani na mustarilardan nagd pul alir, na do
tachizatcilarina nagd pul édayirler.

o  Kredit mustarilars verilir va tachizatcilardan alinir.

Debitor - mistarilorin aldigi mahsullara géra borclu oldugu mablagdir;
borclari - misassisays "borclanan” mustarilardir;

- hamginin "alinacaq borclar" da adlanir

- cari aktivlarin bir hissasidir. €K sah. 21

Kreditor - alinmis mahsullara/xidmatlara gors tachizatgilara ddanilacak mablagdir;
borclari - hamginin " 6danilacak borclar" da adlanir;
- cari passivlarin (yani qisamuddatli dhdaliklarin) bir hissasidir.

750

{
\

\. J
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BiZNESIN MALIYYS MODELI

MALIYYD VOSAITLORININ iSTIFADSSI
DOVRIYYD KAPITALI DOVROSI

KREDITORLAR/KREDITOR BORCLARI /

Dévriyya kapitali PUL VBSATTLORI
dovrasini bu cur
tasvir etmak olar: DEBITORLAR/

DEBITOR BORCLARI

TAMAMLANMAMIS
HAZIR MBHSUL IS/MBHSUL

Miiassisa dovriyya kapitalina na gadar investisiya qoyur?

CARI AKTIVLBR
CARI PASSIVLAR

e Mal-material ehtiyatlarinin he¢ da hamisi lglin 6danis edilmayacakdir. Buna gore da dovriyya
kapitali tachizatcilara 6danilacek mablag ¢ixilmagla cari aktivlerin dayarina barabardir.

DOVRIYYS KAPITALI = CARI PASSIVLSR ¢ualmagla CARI AKTIVLSR
= KREDITOR BORCLARI ¢ixilmagla (MAL-MATERIAL EHTIYATLARI

iistagal DEBITOR BORCLARI distagal PUL VOSAITLORI) ,2?

— )

\
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BiZNESIN MALiIYYS MODELI

MALIYYD VOSAITLORININ iSTIFADOSI
DOVRIYYD KAPITALI DOVROSI

Qeyd

1 Dovriyys kapitalinin miqdar asagidakilardan asilidir:
biznesin olglsiindan;

verilmis va gotlrilmis kreditden;

istehsal prosesinin icra middatindan;

taklif olunan mahsullarin/xidmatlarin ¢esidindan.

2 Dovranin "Pul vasaitlari* hissasindan digar hissalarina kegid riska yol agir va bu cir
risklari kompensasiya etmak lglin proses kifayat qadar galir perspektivi vad etmalidir.

(24)
\ J

Copyright protected — Management Pocketbooks Ltd




BiZNESIN MALIYYS MODELI

MALIYYD VOSAITLORININ iSTIFADSSI
DOVRIYYD KAPITALI DOVROSI

3 Msahsullar manfaatls istehsal olunursa, dévra har dafs basa catanda musssisa manfaat va
nagd pul gazanir. Ancag geyd etmak lazimdir ki, manfaat ve nagd pul vasaiti dévranin
fargli ndgtalarinda olgulir.

e Satis (va natice etibarile KREDITORLAR/KREDITOR BORCLARI /

da manfaat) mahsullar N
s i L NAGD PUL
mustariya gondarildikda s>
alcaldr. %
. . DEBITORLAR/
o Nagd pul yalniz mistari | pegitor BORCLARI XAMMAL

odanis etdikds alda edilir.

»  Buzamanlama farqi 2) d}"?r, TAMAMLANMAMIS
MONFO3T # (NAGD) > ISMBHSUL
PUL VSSAITLSRI "1 Hazin marsuL

naticasina tasir edan
amillardan biridir.

Bu ideyalar "Pul axinlarinin idara edilmasi" kitabinda irsli siirlilmis ve daha strafli (58)

izah edilmisdir. -
\. J
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BIZNESIN MALIYYS MODELI

XULASD

Kitabin bu hissasinadak tanis oldugumuz model asagidaki sakildadir:

SOHMDAR KAPITALI || BORC KAPITALI || BOLUSDURULMaMIS MONFoT
MALIYY® VOSAITLORININ MONBOYi

MALIYYD VOSAITLORININ iSTIFAD3SI

OBYEKTLBR/PROSESL8R M8HSULLAR / XIDMBTL8R

9SAS VOSAITLOR DOVRIYY KAPITALI

TN
26"

©
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BiZNESIN MALIYYS MODELI

PULU HOD®OR YERD SORF ETMYIN

Bu sada modelin shamiyyatini dark edin!

Pul vasaitlari alda edilir ki...
MALIYYS VOSAITLORININ MONBSLSRI ‘
...biznes magsadils istifads edilsin...
[ MALIYYS VOSAITLSRININ iSTIFADSSI |

investisiyanin har 1 AZN-i - calb edilmali (ve ya alda edilmali);
- maliyyalesmalidir (faiz va/va ya dividendlari 6damak Ugtin).

Odur ki, asagidakilari yerina yetirmak vacibdir:

- xarclars nazarat etmak; - yeni prosesleri asaslandirmag; - mahsullar planlasdirmaq
va onlara nazarst etmak.
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BiZNESIN MALiIYYS MODELI

MONFOOTIN SLDD EDILMOSI

MBHSULLAR / XIDMATL8R

DOVRIYY KAPITALI

Béliisdiiriilan xarclar ) ¢cixilmagla
dmaliyyat manfaati

Biznes qurmagin sababi manfaat alda etmakdir.
Manfaat satisdan alda edilir.

Hazir mahsullar mustariys satildigda manfaat
giymatlandirilir.

Satis giymati bolusdirilan xarclardan, yani satilmis
mallarin manbayinin axtariimasi, istehsali, satilmasi va
paylasdirilmasi zamani ¢akilan amaliyyat xarclarindan
yuxari olarsa, manfaat alda edilir.
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BiZNESIN MALIYYS MODELI

MONFOOTIN SLDD EDILMSSi
AMORTIZASIYA

Ancaq yena da nasa askikdir.

Muassisalar mahsulun istehsali tictin lazim olan obyektlari (bina, arazi, masin ve avadanliglar
va s.) tamin etmak maqgsadila asas vasaitlara investisiya qoyur.

Buna goéra de mahsulun maya dayarinin bir hissasini bu obyektlardan ve proseslardan
istifada Giclin gakilan xarc (va ya istifads haqq)) taskil edir. Bu xerc AMORTIZASIYA adlanir.

OBYEKTLBR/PROSESLOR MBHSULLAR / XIDMBTLAR
9SAS VBSAITLAR DOVRIYYD KAPITALI

o ouimacia
Amortizasiya
Béliisdiiriilan xarclar
dmaliyyat manfaati

Qeyd. Amortizasiyanin hesablanmast liciin bax: sah. 107 - 106. (59

{
\
\.
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BiZNESIN MALiIYYS MODELI

MONFOOTIN SLDD EDILMOSI
ODONILOCOK DIGOR XORCLOR

OBYEKTLBR/PROSESL3R MB3HSULLAR / XIDMBTLAR
9SAS VOSAITLOR DOVRIYY KAPITALI

Béliisdiiriilan xarclar
Omaliyyat manfaati

Omaliyyat manfaati: (adaten, "EBIT" adlanir: "Earnings Faiz
Before Interest and Tax" — faiz va vergilar ¢ixilmamis
manfaat) asagidaki magsadlar tglin istifade olunur:
- borc kapitalini veranlara
faiz 6domak: EXID ssh. 13 [Dividend] [Béliisdiiriilmamis manfaat
- dovlste vergi 6demak.

L. cixilmagla
Amortizasiya

cixilmagla

el

Xalis manfaat

Xalis manfaat: xarclarin hamisi édanildikdan sonra yerda
galanlar sshmdarlara maxsusdur va ya:
- dividend bolusdirilmamis manfaat kimi yenidan
investisiya olaraq qoyulacaq. KK sah. 16
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BiZNESIN MALIYYD MODELI

MODELIN TAM TOSVIRI

SOHMDAR KAPITALI || BORC KAPITALI || BOLUSDURULMMIS MONFoaT
MALIYY® VOSAITLORININ MONBOYi

MALIiYYD VOSAITLORININ iSTIFADSSI

OBYEKTLOR/PROSESLOR MBHSULLAR / XIDMSTLBR
9SAS VASAITLAR DOVRIYY8 KAPITALI
- ( Sat )
Amortizasiya Vi

Omaliyyat manfoati
Rz ) gimagia
( Vergi Imagq|

Xalis manfaat

[ Dividend] [ Béliisdilriilmamis manf

'

(1)
W,
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BiZNESIN MALiIYYS MODELI

UMUMIi T9SSVVUR

MALIYYS VOSAITLORININ .

MONBSLIRI

MALIYYS VOSAITLIRININ .
iSTIFADSSI

SMOLIYYAT MONFOOTI .
XALIS MONFa9T .
BOLUSDURULMSMIS .
MONF33T

(32)

Maliyya vasaitlari uzunmuddatli biznes talablarini
maliyyalasdirmak Gclin calb edilir.

Rahbarlar asagidaki magsadlarls vasaitlari neca

sarf edacaklarini miayyanlasdirirlar:

- islerin icrasi Gglin alatlari tamin etmak;

- moahsul ve xidmatlarla alagali gtindalik
islari maliyyalasdirmak.

Mshsullar manfaatls (zararla) satilir.

Xalis manfaat dividendlar kimi boltsdarilir ve ya bolisdi-
rilmamis manfaat kimi yenidan investisiya olaraq qoyulur.

Daha yaxsi obyektlar satin almaq va/va ya mahsul gesidini
artirmagq Ugln boltusdirilmamis manfastdan istifads
edils bilsr va naticada:

—» amaliyyat manfasti artar;

—» xalis manfaat artar;

—» dividendlar artar;

—» dlave manfaat bolusdirilmadan saxlanilar...
va proses belace davam edar.
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BiZNESIN MALIYYS MODELI

TEZ-TEZ QARSILASDIGIMIZ YANLIS FiKiRLOR

"ilin sonunda béliisdiirilmamis manfast
haradasa bir yerda olmalidir: ya bankda,
ya da mihasibin siyirmasinda..."

Bali.  Bélisdiiriilmamis manfaat haradasa bir
yerdadir — onu miiassisa daxilinda yenidan
investisiya olaraq qoyublar. Sgar miiassisa
béliisdiiriilmamis manfaati, sadaca,
“toplaytb” modelin (st hissasina geri
qaytarmamusdan avval onu il sonuna kimi
saxlasaydi, bu, son daraca samarasiz olard..
Odur ki, béliisdiirtilmamis manfaat davamlt
olaraq dévr edir, yani modelin sonunda
¢an-filan yoxdur, yalniz saygac va

nasos var. Har il saygac sifirlanir va har
dbévranin sonunda manfaat hesablantr.

@

w
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XORCLORIN TOSNIFATI

KAPITAL, yoxsa GOLIR?

Xarclari na Gglin tasnif etmak lazimdir? ... sah. 36
Xarclarin tasnifatl ..., soh. 36
Xarclore Nazarat ... sah. 39

(5)

T
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XORCLSRIN TOSNIFATI

XORCLIRiI N© UCUN TOSNIF
ETMOK LAZIMDIR?

Har dafs muassisa pul xarclayanda
bu, biznesin maliyys modelina da
tasir edir.

Odur ki:

e modelin strukturuna uygun
olaraq hesabatin diizglin
hazirlanmasi t¢ln xarcler
tasnif edilmali va;

e miassisanin maliyys hadaflerina
nail olmaq magsadile bu modelin
totbiginds xarclarin effektivliyini
tamin etmak Uglin onlara nazarat
edilmalidir.
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XSRCLSRIN TOSNIFATI

KAPITAL, YOXSA GOLIiR?

Kapital xarclari - 9sas vasaitlarin satin alinmasi/tamiri va ya yenilonmasi  KKI sah. 20

Cari xarclar - mustarinin talab etdiyi mahsullar/xidmatlar Gizre xammalin alda
edilmasi, istehsali, satisi va catdirimasi ila alagali xarclar.

Asagidakilara gora 6danis etmali oldugunuz qaraj sahibi barads distnin:

e yeni gaza xidmati masini;

e onun emalatxanasinin boyldilmasi;

e onun mexanikinin amakhaqqisi;

« satilacaq bir nega yeni masin.

ilk iki maddas kapital xarclarina, sonraki iki madds iss cari xarclara aiddir.
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XORCLSRIN TOSNIFATI

XORCLOR MONFOOTIMD NECD
TOSIR EDOCOK?

CARI X3RCLAR Xammal

makhaqq ve maaglar

‘ OSAS VSSAiTLeR ‘ Digar xarclar

Amortizasiya
Béliigdiiriilen xercler ) ¢ixilmagla
dmaliyyat manfaati

Kapital xarclarinin manfeats tasiri amortizasiya xarclori vasitasile aktivlsrin xidmat
muddatina "yayilir" (bax. sah. 49).

e  Cari xarclar bolusdirilan xarclara daxil edilir va belslikls ds, cari xarclarin aid
‘/3‘@ oldugu mahsul/xidmat satilan kimi manfeat azalir.

\_
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XSRCLSRIN TOSNIFATI

NO9ZARST
KAPITAL XORCLORI

e Uzun middat arzinds istifada edilocak obyekt va proseslar lizre uzunmuddatli
maliyyalasdirma kapital xarclarina daxildir.

e Mdassisaniz yanlis "alatlar" alarsa,
- pulu geri qaytara bilarsinizmi?
- bas raqgiblariniz daha yaxsi "alatlar" alirsa, neca ragabat apara bilarsiniz?

e Odur ki, kapital xarclari asaslandiriimali — risk, investisiya va galirin tahlil olundugu
biznes-planla dastaklanmalidir.

(39)
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XORCLSRIN TOSNIFATI

NOZAROST
CARI X9RCLBR

Musassisalarin resurslari mahdud olur.

Biznes magsadlarini hayata kecirmak Gclin planlar tartib edilmali va talab olunan
faaliyyat va xarclar lizra resurslar ayriimalidir.

Har hansi fargi (kanaragixmani) misyyanlasdirmak Ggln faktiki xarclar planlasdiriimis
xarclarle mugayisa edilir.

Asagidakilardan birini yerina yetirmak tglin tadbir gorilmalidir:
i) xarclari budcaya uygunlasdirmag ve ya; ii) budcaya duzalis etmak.

‘ PLANLASDIRILMIS X8RCL8R }:{> FAKTIKi XORCLAR

MUQAYiS9 ETMaK
KBNARAGIXMALARI MJ8YYONLASDIRMaK ‘

Daha atrafli malumat tglin bax: "Biidcalarin idara edilmasi" kitabi
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GIFIS oo soh. 42
| bélma: Balans hesabati ............cc..ccccoooeevene. soh. 45
Il bélma: Manfast va zarer hesabati .......... sah. 49

(an)




(- )

MALIYYD HESABATLARI W‘

Asagida kitabin birinci feslinda tartib edilmis biznesin maliyys modeli verilmisdir. ~ KKID sah.31

BiZNESIN MALIYY® MODELI

. Planlasdirilmis investisiyani

SBHMDAR KAPITALI | | BORC KAPITALI || BOLUSDURULMBMiS MaNFaaT maliyyslesdirmak Gglin
MALIYY® VOSAITLORININ MONBBYi vasaitlar calb edilir.

MALIYY® VOSAITLORININ iSTiFADSSI «  Biznes-plani dastaklamak iiciin
O0BYEKTLBR/PROSESLSR MB8HSULLAR / XIDMBTLBR . o ae ope
3SAS VASATTLAR DOVRIYY3 KAPITALL vasaitlordan istifada edilir.

Amortizasiya — gimagla [ Moanfaatlilik géstaricilarinin
‘ ‘;r:al‘l'y‘y;:"amm ‘ qiymatlandirilmasi bu
il e investisiyanin manfaat alda
g ouimagia etmak U¢lin na daracada
X ) samoarali istifads edildiyinin
Olgtilmasi demakdir.
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MALIYYS HESABATLARI

GiRiS

Musassisa 6z sahiblarina — sshmdarlara maliyys hesabatlar saklinde malumat vermalidir.

Bu hesabatlara asagidakilar daxildir:
i) investisiyanin xulasasi...

.. balans hesabati;

ii) amaliyyat performansinin xilasasi...

... manfaat va zarar hesabati.
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MALIYYS HESABATLARI

GiRiS

Balans hesabati da, manfaat va zarar hesabati da biznesin maliyys modeli Gizro hesabatlardir:

BiZNESIN MALIYY® MODELI iL® 9LAQ®

| hesabat

Biznesa goyulan
investisiyanin ve onun

BALANS
HESABATI

SOHMDAR KAPITALI ||| BORC KAPITALI || BOLUSDURULMBMIS MaNFaaT

MALIYY® VOSAITLORININ MONBaYi > manbayinin miayyan
MALIYYS VOSAITLORININ iSTIFADaSI bir andaki vaziyyatinin
OBYEKTLBR/PROSESLOR M8HSULLAR / XIDMATLOR xu Iasas"
BSAS VASAITLAR DOVRIYY8 KAPITALI J
e Il hesabat .
Amortizasi atis \ Muayyan hesabat
Hedolya P Y
MaNFaaT dévrind shats
Amaliyyat menfaati VBZ8RBR |  odon menfaatlilik
C Fz b HESABATI gostaricilarinin
( Vergi ) xulasasi
(;14\‘ [Dividend] | Béliisdiiriilmemis manfoat | J
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GIEES ..o Page 46
Maliyys vesaitlarinin istifadasi: ©sas vasaitlor .................... Page 48
(o cimladan amortizasiya)
Dévriyye kapital ................... Page 51
Maliyya vasaitlarinin manbayi ..., ... Page 53

Balanslasdirma ........................ ... Page 56
XULASD oo Page 59
Balans hesabatinin darc edilan formasi ..., Page 65

o
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BALANS HESABATI
GiRiS

SBHMDAR KAPITALI BORC KAPITALI

MALIiYYD VOSAITLORININ iSTIFADSSI

BOLUSDURULMaMiS MaNFaaT

MALIYY® VOSAITLORININ iSTIFADSSI BALANS HESABATI
N — - Miisyyen bir andaki
BSAS VBSAITLBR DOVRIYY® KAPITALI maliyye veziyyatinin
yani: yani;
OBYEKTLBR VO PROSESLOR M8HSUL V& XIDM8TL8R

tosviri

BALANS HESABATI:
e miuayyan bir anda (dévrda) biznesa qoyulan investisiyanin maliyya hesabatidir va;
e mduayyan bir an (dovr) lzre:
- bizness yatirilan pulun haradan geldiyi ve; [MALIYYS VOSAITLORININ MONBOLORI]
() - hal-hazirda neca istifads edilmasi [MALIYYS VOSAITLORININ iSTIFADSSI| barada

R malumat verir.
g J
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BALANS HESABATI

BALANS HESABATININ FORMASI

Balans hesabatinin formasi modelin har iki yarisini birlasdirir:

o maliyya vasaitlarinin istifadasi hesabatin yuxari hissasinda gostarilir;
e maliyya vasaitlarinin manbayi hesabatin asagi hissasinds gostarilir.

Balans hesabati: "ARC plc" muassisasinin 31 dekabr 202_- _ il tarixinds tamamlanan
dovr lizra maliyys vaziyyati-

AZN
Maliyya vasaitlarinin istifadasi

Osas vasaitlar
Dévriyys kapitall

Maliyys vasaitlarinin manbayi

Sehmdar kapitali
Bolusdurilmamis manfaat
Borc kapitali

N

W ya

_J
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BALANS HESABATI

OSAS VOSAITLOR
OSAS VOSAITLORIN QIYMOTLONDIRILMSSI

Osas vasaitlar — kapital xarclari naticasinda muassisada istifada etmak Uglin alds edilan
obyekt va proseslardir K& sah. 20

Osas vasaitlar balans hesabatinda asagidaki bandlar tzra giymatlandirilir:

AZN
Xarclar (asagidakilar daxil ol
satinalma xarclari
hiiqugi xarclar
qurasdirma/montaj xarclari

Amortizasiya xarclari ¢ixilmagla

yani:
Xalis balans dayari
(ve ya qaliq dayari)

(a8

\. J
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BALANS HESABATI

OSAS VOSAITLOR
OSAS VOSAITLORIN AMORTIZASIYASI

Tarifs asasan:

e 9sas vasaitlor muassisada bir ildan ¢ox miiddat arzinda istifads olunur;

e biznes amaliyyatlarinin 6lglisiini nazars alarag, asas vasaitlarin dayari shamiyyatli
hesab edilir.

Satinalma ilinda kapital xarclarinin manfastdan ¢ixilmasi hamin ilin naticalarini
adalatsizcasina "carimalayar” va névbati illards obyektin istifadssi davam etdirilon zaman
heg bir xarc yaranmazdi.

Buna gora da investisiya iizre xarclari bu investisiyanin istifadasindan galir alda
edilacak illar lizra béliisdiirmak ligiin asas olmalidir.

Naticads yaranan xorc AMORTIZASiYA adlani

>

@

i
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BALANS HESABATI
OSAS VOSAITLORIN AMORTIZASIYASI

Yerda galan digar asas
vasaitlarin hamisi Giglin
amortizasiya hesablanir.
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BALANS HESABATI

DOVRIYYD KAPITALI
TORIFI

Dovriyya kapitall — mistarinin ehtiyaclarina cavab vermak magsadila material va xidmat axinini,
hamcinin satisi hayata kegirmak va krediti 6demak Uclin taleb olunan vasaitlerdir. ~ KKTD ssh. 23

Dovriyys kapitalina aiddir:
e  kreditor borclari
(tachizatgilara 6danilacak

mablaglar) ¢nalmaqla; CARI
AKTIVLOR

e mal-material ehtiyatlari

(xammal, tamamlanmamis

islar/mahsullar va hazir

mahsullar);

LMA

«  debitor borclari “Hvivest CARI

(mustarilardan alinacag mablaglar); PASSIVLOR

=
=

e pul vasaitlari.

©
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BALANS HESABATI

DOVRIYY® KAPITALININ
QiYMOTLONDIRILMSSI

Balans hesabatinda gdstaricilar asagidaki kimi geyda alinir:

Mal-material
ehtiyatlan

Maya dayari va xalis realiza (yani satila bilan)
dayari arasinda daha asagi olan dayarda:
- az satilan va izafi mal ehtiyatlari nazars alinir.

Toplanilmasi gozlanilan mablagda:
- Umidsiz borclar silinir;
- mimkln Gmidsiz borclar nazars alinir.

Pul vasaitlori

Nominal dayarda

{ Debitor borclar
¢
¢

Kreditor borclari

Odanilmasi gézlanilsn mablagds

N N e

()
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BALANS HESABATI

MALIYYD VOSAITLORININ MONBOLORI
QIYMOTLONDIRMS

indi isa balans hesabatinda pul vasaitlarinin (hesabatin yuxari birinci yarisinda
istifade olunan) manbayini géstaran asagdi hissasina ¢atdiq.

o SOHMDAR KAPITALI
Standart va ya nominal dayarla giymatlandirilan
buraxilmis sshmlarin sayidir (bax. sah. 54).

SOHMDAR KAPITALI

e BORC KAPITALI
Banklardan (ve ya bu kimi miassisalardan)
calb edilmis uzunmiddatli borclardir.

BORC KAPITALI

NINJHETLIVSeA

o BOLUSDURULMSMIS MONFST
Yenidan investisiya olaragq qoyulan manfaatin
comidir. Bu barada balans hesabatinin "Ehtiyat
vasaitlar" toplu termini ils ifads olunan
bandinds malumat verilir (bax. sah. 54)

BOLUSDURULMaMIS
M8NFaaT
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BALANS HESABATI

EHTIYAT VOSAITLOR

"Ehtiyat vasaitler" balans hesabatinda istifads olunan toplu termindir ve sshmdarlarin
muassisaya qoyduglari investisiyanin bir hissasini tagkil edir.

Baslica ehtiyat vasaitler asagidakilardir:

Béliisdiiriilmamis manfaat:
Bu manfaat yenidan investisiya olaraq qoyulan macmu manfasti temsil edir. €K1 ssh. 16

Emissiya galiri hesabi:

Sehmdar kapitali balans hesabatinda nominal dayarda gostarilir, masalen: har sshm Uzra
1 AZN. Sehmlar nominal dayardan yuxari giymats buraxilarsa, yaranan galirlar emissiya
galiri hesabinda ucota alinir/aks etdirilir.

Niimuna: X sirkati nominal dayari 1 AZN olan sshmlars sahibdir. Sirket mévcud bazar
giymati 1,30 AZN olan 100 000 yeni sshm buraxir.

Sahmdar kapitali 100 000 AZN,

emissiya galiri hesabi ise 30 000 AZN artaraq pul vesaitlarinin

130 000 AZN artimi ils balanslasdirilir.
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BALANS HESABATI

EHTIYAT VOSAITLOR

Yenidan qiymatlandirma ehtiyati:

Muassisalardan amlak va fond birjasinda giymatlandirilen investisiya kimi aktivleri miintazam
sokilda yenidan giymatlandirmak va onlarin balans hesabatindaki gostaricilarine muvafiq
sokilda duzalis etmak talab olunur.

e  Miusassise sshmdarlara maxsusdur.

e Buna godre da misssisays maxsus aktivlerin daysrinds har hansi dayisikliyin edilmasi
hamin sshmdarlarin Gzarina dusdr.

e Belslikla da, yenidan giymatlendirms naticasinds aktivlerin dayarinds yaranmis artim ve
ya azalma "yenidan giymatlandirma ehtiyati"ndaki artim ve ya azalma il musayist olunur.

55

_/

{
\
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BALANS HESABATI

BALANSLASDIRMA

MALYYa" “Whuyya,

' vasmTLeRlNlN VGSAlTL&RIN:N

MQNBQYI, | tSTlFADQSt

« Hec vaxt olmayan pulunuzla hec na eda bilmazsiniz. m X
« Olan pulunuz isa 6z-6ziina yoxa ¢ixa bilmaz. m X

L

(56 |
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BALANS HESABATI

TEZ-TEZ QARSILASDIGIMIZ YANLIS FiKiRLOR

"Miihasib balans hesabatini tarazlasdirmagq iigiin hansisa bolmaya... yaqin ki, manfaat
b6lmasina balanslasdirici raqgam alava edir”.

Balans hesabati avtomatik olaraq tarazlaswr (balanslastr), ¢linki miihasibat kitabinda har bir
amoaliyyat lizra ikili yazilis — miixabirlasmalar apartlir!

ikili miixabirlasma balans hesabatinin har iki tarafini (yarisiny) eyni mablagda ya artirir, ya da
azaldu, yaxud eyni tarafin daxilinda barabar sayda miisbat va ya manfi yazislar geyd olunur.

Novbeti sahifelardaki niimunalers baxaq.

7

_/

{
\
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BALANS HESABATI

TEZ-TEZ QARSILASDIGIMIZ YANLIS FiKiRLSR

NUMUNSLSR

Maliyya vasaitlarinin Maliyya vasaitlarinin

manbayi istifadasi

1 milyon AZN nagd pul
dayarinda sahmlarin
buraxilmast + 1 milyon AZN + 1 milyon AZN
(nominal dayarda) sahmdar kapitalt nagd pul
0,5 milyon AZN dayarinda - 0,5 milyon AZN - 0,5 milyon AZN
borc kapitalinin 6danilmasi borc kapitalt nagd pul
50 min AZN dayarinda yeni + 50 min AZN - 50 min AZN
avadanligin satin alinmast asas vasait nagd pul

Yadda saxlaywn: balans hesabat tarazlasmalidur, ¢iinki bu sanadin birinci yarist maliyya

vasaitlarinin manbayini, yani pulun haradan galdiyini, ikinci yarist isa maliyya vasaitlarinin
<\5® istifadasini, yani pulun indi harada oldugunu izah edir.

\. J
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BALANS HESABATI

"ARC plc" sirkatinin

BALANS
HESABATI

~
{ 59/\
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BALANS HESABATI

XULASD

Asagida "ARC plc" miassisasinin balans hesabatinin xilasasi verilmisdir.

31 dekabr 202_-_ il tarixinds tamamlanan dovr iizra balans hesabati
QEYD min AZN min AZN

MALIYYS VSSAITLORININ
ISTIFADSSI
Dsas vasaitlar 470
Cari aktivler 520
Cari passivlar ¢ixilmagla, 290
Dévriyya kapitali 2 230
Calb olunmus xalis aktivler 1 700
MALIYYS VSSAITLSRININ MSNBaYi
Buraxilmig sshmdar kapitali 300
ehtiyat 3 200
Sahmdarlarin vesaitlari 4 500
Borc kapitali
Calb olunmus xalis kapital 1 200

700

B —
(50)
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BALANS HESABATI

XULASD

Qeydloar:

1 Calb olunmus xalis aktivlar cami "maliyys vasaitlarinin istifadssi" avazina isladilan
muhasibathq terminidir.
Calb olunmus xalis kapital comi "maliyya vasaitlarinin manbayi" avazina isladilan
muhasibathq terminidir.
Natica etibarils:
calb olunmus xalis aktivler = calb olunmus xalis kapital K[ sah. 56

2  Dovriyya kapitali = cari aktivlar - cari passivlor  KKIlsah. 51

3 Ehtiyat vasaitlar toplu termindir ve buraya miassisanin faaliyyat gostardiyi dovr
arzinda toplanmis bolusdiriimamis manfaat do daxildi. €K ssh. 54

4 Ssehmdar vasaitlari (va ya xalis dayar) sshmdarlarin birbasa (sshmlari satin almagla) v
ya dolayi yolla (xalis manfaatin bir gismini bolusdirilmamis manfaat kimi yenidan
investisiya olaraq yatirmaga icaza vermakla) yatirdiglari uzunmiddatli o

maliyyalasdirmanin Gmumi mablagidir. (61 )
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BALANS HESABATI

XULASD

Burada isa eyni balans hesabati genis formada — asas vasaitlarin bandlarini ve
dovriyys kapitalinin tarkib hissalarini aks etdiracak sakilda verilmisdir.

31 dekabr 202_- _ il tarixinds tamamlanan dévr iizra balans hesabati
min AZN min AZN min AZN

Osas vasaitler
Torpaq va binalar 230
Zavod va avadanliglar 170
Naqliyyat vasitalari 70 470
Cari aktivlar
Mal-material ehtiyatlari 320
Debitor borclari 190
Nagd pul 10
Cari passivlar ¢cixilmagqla, 520
Kreditor borclari 290

290
Dévriyya kapitah 230
Calb olunmus xalis aktivler 700
MALIYYS VSSAITLSRININ MSNBSYi
Buraxilmis sshmdar kapitah
Har biri 1 AZN daysrinda 300 000 adi sshm 300
Ehtiyat vasaitlar
Bélusdurilmamis manfaat 200
Sahmdar vesaitlori 500
Borc kapitall 200
Calb olunmusl xalis kapital 700
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BALANS HESABATI

XULASD

Diggatli olun! Bu hesabatin 6z mahdudiyyastlari
varl Unutmayin ki, balans hesabati ani ¢akilan
bir sakila banzayir — miayyan bir anda
(dovrda) pulun haradan galdiyini ve hazirda
haraya oldugunu aks etdirir.

insanlar sakil cakdirmamisdan avval na edirlar?
Ozlarini miimkiin gadar qaydaya salmaga, xos
goriinmaya calisirlar. Miassisalar da eynisini edir!

Kamera yalan danisa bilmaz ... bas ilin yerds
galan 364 giini bu muassisanin isi, aslinds,
neca gorunir?

Xaotik?.. Balka da!

</63
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BALANS HESABATI
TEZ-TEZ QARSILASDIGIMIZ YANLIS FiKiRLSR

"Balans hesabati mana biznesin (muassisanin) dayari barade malumat verir".

Xeyr. Unutmayn ki, miiassisa sshmdarlara aiddir va buna gdra da miiassisanin dayari bu

sahmlarin alda edilma qiymatina barabardir, yani:

mliassisanin dayari = sashmlarin sayt x sshmin qiymati

Miiassisa dayarinin sshmdar vasaitlarinin balans hesabatindakt dayari ila eyni olmamastnin
bir ¢ox sabablari var. Bu sabablardan biri odur ki, miiassisa dayarinin miiayyan hissasi balans

hesabatinda qeyd edilmir, masalan:

isci bacarglary;

bazar imkanlary;

sifaris kitabt (sifarislarin geydiyyatt);

asas vasaitlarin va ya mal-material ehtiyatlarinin bazar dayari.
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BALANS HESABATI

BALANS HESABATININ DAXIiLi FORMASI

o indiyadsk tahlil etdiyimiz forma rahbarliys verilan daxili hesabatin formasidir.

e Burada asas diqgat asagidakilarla slagadar rahbarliyin gararlarini nazardan
kecirmaya yonalir:

- bir sira miassisedankanar manbalardan galen ...
maliyya vasaitlarinin manbayi (calb olunmus xalis kapital) va...
- bu vasaitlarin hansi islara sarf olunmasi, yani...

e Rehbearlik calb olunmus xalis kapital lzra hesabat vermali ve onun rentabelliyini
tomin etmalidir.

¢ Hesabata idaraetmayo aid vacib malumat daxildir.

>

(65
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BALANS HESABATI

DORC EDILON FORMA

Balans hesabati sshmdarlar va digar muassisadankanar istifadagilar tGglin dovri olaraq
darc olunur.

e Son istifadaginin dayismasi yalniz formatin dayisdirilmasini talab edir. Bu vaxtadak
istifads olunan muhasibatliq terminlari eyni manalari saxlayir.
«  Balans hesabatinin alternativ adi "maliyys vaziyyatina dair hesabat"dr.

Novbati sahifada balans hesabatinin miassisadaxili ve darc edilan formalari yan-yana
gostarilmisdir.
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BALANS HESABATI

DORC EDILON FORMA

DAXiLi FORMA

Osas vasaitlar

Cari aktivler

Cari passivler ¢ixilmaqla,
Dévriyya kapital

Calb edilmis xalis aktivlar

Asagidakilarla maliyyslasdirilmis:
Sehmdar kapitali
Ehtiyat vasaitlar

Sahmdarlarin vasaitlari
Borc kapitall

Calb olunmus xalis kapital

min AZN
470

230

I~
'S}

DORC EDILON FORMA
Aktivler

Osas vasaitler
Cari aktivler

CSMi AKTIVLSR

Kapital va 6hdaliklar
Sahmdar kapitali
Ehtiyat vasaitlar
Borclar

Cari passivlar

CSMIi KAPITAL VO OHDSLIKLOR

min AZN

470
520

990




®
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BALANS HESABATI

DORC EDILON FORMA

Osas vasaitlar "uzunmiiddatli aktivler", yaxud "dévriyyadankanar aktivier" de adlana
bilar.

Osas kapital sshmdar kapitali ve ehtiyat vasaitlarin comidir va sshmdarlarin vasaitlari ve
ya xalis dayarin alternativ adidir.

Borclar "uzunmiiddatli 6hdaliklar" da adlana bilar va buraya névbati 12 ayda deyil,
daha uzaq galacakds &danilmasi talab olunan borc maddalari daxildir.

Sksar muisssisalards darc edilan balans hesabati miassisadankanar audit
yoxlamasindan kegir, har¢and, adatan, satisin dayarina ve balans hesabatinda aks olu-
nan investisiyaya istinadan giymatlandirilon kicik muassisalarde mixtalif gaydalar tatbiq
edils bilar.

Bu forma Uclin yalniz Gmumilasdirilmis malumat talab olunur — maliyys hesabati balans
hesabatina carpaz istinad edilan tafarriiath geydlarls misayist olunur.

Bu forma avvalki ille migayisali ragamlari aks etdirmalidir.
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I1 bolma?
MONFIOT VO ZOROR
HESABATI

GIMIS oo sah. 70
Manfaat nagd pul deyil ........c......... soh. 73
Omaliyyat manfaati ... soh. 78
Maliyyalasdirma xarclari ................... soh. 82
NUMUNS sah. 85 \/6A9>
Darc edilan forma ..., soh. 90 -
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

MALIYYD HESABATLARI ARASINDA 9LAQ®

S
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e  Goalir gostaricilari muayyan edilmis ticarat dovri il alagadar giymatlandirilir.

« Balans hesabati miiayyan bir an (dovr) lzrs biznes investisiyasinin "tasvirini verir":
- hesabat doévrinln baslangicinda vs;
- hesabat dévriinlin sonunda

e Manfaat ve zarar hesabati balans hesabatinin bu tarixleri arasinda galir géstaricilarinin
giymatlendirilmasi néqgteyi-nazarindan bas veranlari aks etdirir.

TiCARST DOVRU

BALANS HESABATI BALANS HESABATI
"baslangic ani" "son an"

MONF3OT VO ZOROR
N HESABATI
</7® "galir gostericileri"

\
N
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

MUXTOLIF YANASMALAR

Muassisa daxilinda galir va ya manfaat gostaricilari barada hesabat vermak tglin mixtalif
forma va Uslublardan istifads edilir, masalan:

o ticarat amaliyyatlari barada hesabat; .

amaliyyat naticaleri haqqinda hesabat;
o galirlor hagginda hesabat va s.

Adindan asili olmayarag, istanilan maliyys hesabatinda biznes modelinin asagidaki hissasi
barada tam ve ya gisman malumat verilacakdir.

YO R

sy ) owimde

Boliisdiiriilen xerclar

omaliyyat menfaati

Al

cixilmagla

cixiimagla

\

Xalis manfaat

Bolusdiriimamis manfaat

|

X1 soh. 44
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

GOLIR GOSTORICILORI

Belalikla, manfaat va zarar hesabati miayyan middat arzinda galir gdstaricilarina dair
hesabatdir ve asagidakilar aks etdirir:

e satilan mahsul va ya xidmatlarin dayari — satis;

e bu satislan hayata kegirarkan muassisanin ¢akdiyi xarclor.

(72)
\— J
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

MONFO9T NAGD PUL DEYIL

Manfast va zarar hesabati maliyya hesabati dévri arzinda satilmis mallar Gizre manfaati va
ya zarari olcur.

Manfaat va zarar hesabati mlassisays madaxil ve ya miiasssadan maxaric edilan pul
axinlarini élgmdr.

Osas farq mahz bundan ibaratdir.

Pul axini miassisanin maliyys idaraetmasinin an mihim hissasidir va onunla bagli
gostaricilar pul axinlar tzra hesabatda 6z aksini tapir (Daha atrafli malumat tgiin bax:
"Pul axinlarinin idars edilmasi" kitabi).

Biznesi idara etmak U¢lin ham manfaat, ham ds nagd pul vasaitleri nazars alinmalidir.

I
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

MONF93T NAGD PUL DEYiL
SATIS

Satisdan alds edilen vesait nagd pul DEYIL,
hesabat dovri arzinda satilmis mahsul ve ya
xidmatlarin dayaridir (9DV (alave dayar vergisi)
¢ixilmagla).

(Mustarinin hala 6danis etmadiyi satislar
balans hesabatinda "debitor borclan"
kimi goriinacak).
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

MONFO9T NAGD PUL DEYIL
BOLUSDURULSN XSRCLOR

=

=

Manfaatin diizglin 6l¢t vahidi olmasi
Ggln galirlar onlara uygun xarclarla
muqayisa olunmalidir.

ALMANIN GSLIRi iL9 ARMUDUN
X9RCiINi MUQAYiSS ETMYIN!

Belalikls, bolisdurilan xarclar
sarf olunmus nagd pul DEYIL,
hesabat dovrl arzinda satilmig
mallarin istehsali va
catdinimasina ¢akilan
amaliyyat xarcloridir.

/'\‘
{75)
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

MONFO9T NAGD PUL DEYIL

e Alinmis, lakin satilmis mahsullar Gglin hals istifads edilmamis mallar balans hesabatinda
"mal-material ehtiyatlan" kimi gostarilacak.

e Alinmis, lakin hals 6danilmamis mallar balans hesabatinda kreditor borclari kimi
gOstarilacak.

Masalan, anbariniza 100 AZN dayarinda mal-material catdirilir.

e  Mal-material Ggln mal-material ehtiyati 100 AZN artir; Manfaat va zarara
Odanis anbara gabul  kreditor borclari 100 AZN artir. tasir etmir.
edildikda:

e  Mal-material Gglin kreditor borclari 100 AZN azalir; Manfaat va zarara
odanis edildikda: nagd pul vasaiti 100 AZN azalr. tasir etmir.

. Mal-material mal-material ehtiyatlari 100 AZN azalir; Manfaat va zarara
mustariya kreditor borclari 100 AZN artr. mahz iINDI.

o~ gondarildikda: tesir edir.
(76
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

MONFO9T NAGD PUL DEYIL
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Yuxaridaki nimunadan goriindiyd kimi, har dafs miassisa:
¢ mal-material ehtiyati aldigda va ya saxladiqda;

e  kredit verdikds va ya;

e  kredit goturdikda...

...alda edilan manfaat nagd pul vasaiti olmayacag.

Bu movzu "Pul axinlarinin idars edilmasi” kitabinda daha atrafli tahlil edilmisdir.

(77
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

OMOLIYYAT MONFOOTI

Manfaat hesabatda mixtalif saviyyalards &lcillr, bels ki, miassisa xarclarinin alava
aspektlari da nazara alinir.

Birinci ndvbadas, amaliyyat manfaatini — amaliyyat performansinin 6lgilmasini nazardan
kegirin.

Bu, modelds asagidaki kimi gostarilmisdir:

n xarclar

Boliigdrie

amaliyyat md

nfoati
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

OMOLIYYAT MONFOOTI
BOLU$DURUL8N XoRCLOR

Muassisanin amaliyyat xarclari (vo ya boltisdirilan xarclar) cari xarclarin iki névi

naticasinds yaranir:

Mahsulla alagali: msahsulun maya dayarinin va son naticads, satilmis mallarin maya

xarclar: dayarinin bir hissasini taskil edanlar
Digar xarclar: dastak xidmatlarinin gdstarilmasi ile alagali olanlar, masalan:
- satig;
- paylasdirma;
- "tadgiqat va inkisaf" ("R&D");
- isGi heyati;

inzibati idarsetma va s.

(79
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

OMOLIYYAT MONFOOTI
BOLUSDURULSN XoRCLoR

Har bir mlassisanin 6zlinamaxsus "maya dayarinin hesablanmasi” sistemi olmasina
baxmayarag, adatan, bdlgu asagidaki kimi olur:

« Mahsulla alagali material, takrar satis t¢lin alinan hissalar, emalatxana amayi (isgi

xarclor: qlivvasi va avadanliglar), istehsala ¢akilan xarclar (alavs istehsal
xarclari).
« Digar xarcler: geyri-istehsal s6basina aid butln cari xarclar.

Har iki kategoriya hesabatda asagidaki kimi gostarilir:
e satilmis mallarin maya dayari (mahsulla alagali xarclar);
e digar xarclar (bazan "dastak xidmatlari" da adlandirilir).

Mahsulun maya dayarinin hesablanmasi sistemlari "Blidcalarin idara edilmasi" kitabinda
izah edilmisdir.

©
\— J
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

OMOLIYYAT MONFOOTI

Belalikls, amsaliyyat manfaatinin daha teferrliatl hesabatinda asagidakilar 6z aksini tapir:

AZN
Satis 1600
Satilmis mallarin maya
dayeri ¢ixilmagla 1000
Umumi manfaat 600
Xarclar cixilmagla 400
Omoliyyat mafaati 200
e

Qeyd:

1 Umumi manfaat hesabat dévrii srzinds satilmis mallarin satis giymati ils istehsal dayari
arasindaki farqdir.

2 Omsaliyyat manfasti manfast va zarar hesabatinda amsliyyatlar tizra rehbarliyin nazarat
etdiyi an asagi saviyyadir (emaliyyat manfaatina aksaran "EBIT" ("Earnings Before
Interest and Tax"), yani "faiz ve vergilar ¢ixilmamis manfast va ya "sarti xalis N
manfaat" da deyilir). \8})

J
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

MALIYYOLOSDIRMO XORCLORI

Omaliyyat xarclarinin ugotundan sonra muassisanin édamali oldugu digar xarclar da vardir:

« Faiz: muqavilada razilasdirlmis sartlare uygun olaraq 6danilacak borc faizlari.
£&N soh. 14
Qeyd: maliyya ilinin na daracads ugurlu kegib-kegmamasindan asili
olmayaragq, faizler 6danilmalidir, bu ssbabdan da muassisanin aldigi borc
kapitali na gadar ¢ox olarsa, maliyya riski da bir o gadar boytik olar.

o \Vergi: Muassisalar vergi mablaglarini gqanuni yollarla azaltmaga calissalar da
(vergi xarclarinin optimallasdiriimasi), 6danilacak vergi mablagini
muayyanlasdiran baslica amil dévlstin maliyya siyasatidir.

Faiz va vergilar ¢ixildigdan sonra yerda galan manfeat xalis manfaat adlanir.
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

XALIS MONF9OT

Xalis manfaat ve ya gqazanc — miassisanin bitiin xarclari ddanildikdan sonra yerds galan
mablagdir. Natica etibarila, xalis manfaat sshmdarlara maxsusdur.

Xalis manfaatin bir gismi sshmdar investisiyasindan galan galir kimi onlara 6danilir.
Bu, dividend adlanir.

Yerda galan mablag ise biznesi daha da bdylids bilmak Ugclin isa takrar investisiya olaraq
yatirilir. Bu, boliisdiiriilmamis manfaat adlanir va balans hesabatina "Ehtiyat vasaitlar" kimi
daxil edilir. ~ €KID sah. 54

cl
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

DiVIDENDLDRIN ODONIiLMaSI
NS QODSR DIVIDEND ODONILMOLIDIR

e BollUsdirilmamis manfaat uzunmiddatli maliyyalasdirmanin an ucuz basa galen formasidir,
odur ki, aksar muassisalar bu manfaati mimkiin gadar bélusdirilmadan saxlamaq istayirlar.

e Lakin sshmdarlar galir va artim gozlayirlar.

e  Sahmdarlari narazi salmagla muassisa direktorlar surasinin isden azad edilmasi va/ va ya
basqa bir miiassise tarafindan "udulma" tahlikasi ile Gzlese bilor.  gEI sah. 11

Bu sebabdan da xalis manfaat
siyasi bir garara asaslanaraq [ Artinimis entiyat vesaitier
bO|U§dUrU|malld|r m E Azaldilmis ehtiyat vesaitler

Osas sshmdarlar, masalan, maliyya
mdassisalari dividendlarin stabil
axinina Ustlnlik verirlar. Buna
gora da xalis manfaatin ildan-ile
dayiskan olmasi (artib-azalmasi)
bolusdirialmamis manfastin de
dayiskanliyina sabab olur.
@4 Nazara alin ki, miiayyan sartlar daxilinda dividendlar hatta xalis manfaatdan da ¢ox ola bilar va bu da ehtiyat
\7 vasaitlarda azalma ila naticalanir. )

Xalis menfoat

_ . Dividendler

Vaxt
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

NUMUNS®: "ARC PLC" MUDSSISOSI

31 dekabr 202_- _ ilds basa catan 12 ayliq doévr Uzre manfaat ve zarar hesabati':
min AZN min AZN

Satis 1600
Satilmis mallarin maya dayari ¢ixilmagla,

Birbasa xammal xarclari 500

Birbasa amak haqq xarclari 150

Slava istehsal xarclari 350

" 1000

Umumi manfaat 600
Xarclar ¢nalmagla,

inzibati xarclor 200

Satig xarclari 60

Paylasdirma xarclari 80

Marketing xarclari 60

Cami xarclor 400

Xalis amaliyyat manfaati 200
Faiz ¢ixilmagla, 33

Vergi ¢ixilmamis xalis manfaat 167
Vergi ¢ixilmagla, 57

Xalis manfaat (qazanc) 110
Dividend ¢ixilmagla, 30

Boliisdirilmamis manfaat 80

R EEEEEE=—SEEEEE

Qeyd.
1 Hesabat manfaat va ya zararin 6lgildiyl musyyan dovrs aiddir. o
2 Satilmis mallarin maya dayari bazan mahsul dayarinin fargli elementlari Gzra tahlil edilir. (85

. __J

Copyright protected — Management Pocketbooks Ltd




(
MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

SATILMIS MALLARIN MAYA DOYORI

Satilmis mallarin maya dayarinin alternativ taqdimati asagidaki kimidir:

min AZN
ilin avvalina hazir mahsul galig 260
Hesabat dovri arzinda tamamlanmis hazir 920
mahsullar slave edilmakls, 1180
ilin sonuna hazir mahsul qaligi ¢ixilmagla, 180
Satilmis mallarin maya dayeri 1000
R EEEE  ————

®
- y
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

SATILMIS MALLARIN MAYA DOYORI

e  Forz edin ki, hesabat dévriiniin avvalinds muassisanin 260 min AZN dayarinda hazir
mahsul galidi var.

e Hesabat dovril arzinda onun (izarins istehsalat sobasindan 920 min AZN dayarinda
hazir mahsul slavs edilir.

e Hesabat dovriiniin sonunda heg na satiimayibsa, 1 milyon 180 min AZN dayarinds hazir
mahsul galigi olmalidir.

e Lakin hesabat dévriiniin sonuna galiq sayilarkan ehtiyatda yalniz 180 min AZN
dayarinda mahsul oldugu malum olur.

« Demali, aradaki farqa asasan bela ¢ixir ki, géndarilmis hazir mahsullarin dayari, yani
satilmis mallarin maya dayari 1 milyon AZN olmalidir.

(87)

i i

J

Copyright protected — Management Pocketbooks Ltd



MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

TEZ-TEZ QARSILASDIGIMIZ YANLIS FiKiRLSR

"iki misssisanin naticalsrini miiqayiss etsak, daha cox manfast alds etmis muassisanin
daha yaxs! isladiyini gorarik".

Oslinda, vacib olan bu deyil. Manfaat deyil, manfaatlilik vacibdir, yani investisiya olaraq yaturimus
har bir 1 AZN na gadar manfaat gatirir? Har halda, 1000 AZN manfaat gatiran layihaya
investisiya qgoymaq imkanwnt giymatlandirdikda ilk sual bela olardi: "1000 AZN manfaat alda
etmoak Ui¢lin na gadar investisiya goymagq lazimdu?" Mtiassisanin performanst calb olunmug
kapital iizra galir ("ROCE" - "Return On Capital Employed") asasinda olciiliir:

amoaliyyat manfaati
"ROCE" = x 100
calb olunmus xalis kapital

Qeyd

o Omoliyyat manfaati manfaat va zarar hesabatinda amaliyyatlar iizra rahbarliyin nazarat
etdiyi an asagt saviyyadir. &N soh. 817

KBQ e Calb olunmus xalis kapital = maliyya vasaitlarinin manbayi  EEI} sah. 61

L
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

TEZ-TEZ QARSILASDIGIMIZ YANLIS FiKiRLOR

NUMUN®S

X va Y sirkatlarinin performansint miiqayisa edak.

0

=)

Vi
i/

=

o
N

Omoliyyat manfaati

Calb olunmus xalis kapital

ROCE

min AZN
10
100

min AZN
25
400

%
40
25

Belalikla, Y sirkatinin X sirkati ila miiqayisada 10 dafa daha artiqg amaliyyat manfaati alda
etmasina baxmayaraq, X sirkati investisiyadan daha yaxst istifada edir (X sirkatinin
manfaatliliyi daha yiiksakdir, bela ki, Y sirkati har 1 AZN lizra 25 qapik uzunmdiiddatli
maliyyani tamin edarkan X sirkatinda bu ragam 1 AZN lizra 40 qapik taskil edir.
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s
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

DORC EDILON FORMA

Miassisa sahiblarini malumatlandirmaq tgln istifads olunan manfaat va zarer
hesabatinin darc edilan formasi ragiblar t¢iin da slcatandir.

Asagidaki dilemmaya diqgat yetirin:

- muassisa sahiblarini malumatlandirmaq t¢lin hesabat darc edilir;

- raqgiblar darc edilmis malumatlardan istifads edir.

Bu sababdan ds tacriibads, bir gayda olarag, bels bir tsul tatbiq edilir: ganuni mini-
mumlar konkret ragamlarle géstarilir va gostarilan ragemlari (masalen: direktorlarin
hesabatlar) dastaklomak ¢iin biznes hesabatlar va tasvirlar taqdim edilir.

Cari xarclarin asas maddalari hesabatlarin alavalarinda geyd olunur, masalan:
isci qlvvasinin xarclari; amak haqq xarclari; sosial taminat xarclari; amortizasiya;
xeyriyya magsadila yardimlar; siyasi ianalar va s.
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

DORC EDILON FORMA

e  Bu forma sah. 85-da verilmis rahbarlik ticiin
hazirlanan daxili hesabat formasina oxsayir,
amma xalis manfaatda dayanir.

e  Xalis manfaatin na gadar hissasinin dividend
kimi paylasdirildigini va na gadar hissasinin
yenidan investisiya yatirildigini izah etmak
Uclin darc edilan hesabatlarda ayrica arayis
verilir.

e  Satis "galir" va ya "dovriyys" adlandirila bilar.
Xalis amaliyyat manfaati "EBIT" (faiz v
vergilar ¢ixilmamis manfaat) adlandirila bilar.

¢  Xalis manfaat "qazanc" adlandirila bilar.

... tarixinds tamamlanan
12 ayhiq dovr iizre manfaat
va zarar hesabati

min AZN
Satig 1600
Satisin maya dayari 1000
Umumi manfaat 600
Paylasdirma xarclari 80
inzibati xarclor 320
Xalis amaliyyat manfaati 200
Faiz 33
Vergilar ¢ixilmamis manfaat 167
Vergi 57
Dovr lizrs xalis manfaat 110
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MONFOOT VO ZoRoOR HESABATI

DORC EDILON FORMA

o Owvalki illarin regamlarini gdstarmak talab olunur.

e  Gostarilan ragamlar yalniz Gmumi mablaglardir, hesabatlarin alavalarinds bu ragamlar
miayyan daracads agiglanir.

e  Boylk miuassisalarda ragamlari mahsullar, mustarilar va ya struktur vahidlari tGzra
bdlmak geyri-mimkiin olmasa da, ¢atin olur.

e Darc edilmis hesabat audit yoxlamasindan kegir.

(Qeyd: Adatan, satisin dayarina va/va ya cami aktivlarin dayarina istinadan giymatlandirilon
kicik muassisalarda xususi gaydalar tatbiq edila bilar.)
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MALiYYO
JARQONLARININ iZAHI
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OLAVO 1

JARQONLARIN iZAHI

Sehifa
Béliisdiiriilan Hesabat dovri arzinds satilmis mahsullarin istehsali va
xarclar: catdiriimasi ils alagadar olan cari xarcler
Balans Muayyan bir anda (dévrda) pulun haradan galdiyini (calb 27
hesabati: olunmus xalis kapital) va hal-hazirda neca istifada edildiyini
(calb olunmus xalis aktivlar) gostaran maliyys hesabati
Sorti xalis Bax: ®maliyyat manfaati 46
manfaat:
Kapital xarcleri:  Obyektlarin/proseslarin (asas vasaitlar) satin alinmasi ve ya 81
sazlanmasi/tamiri il alagadar olan xarclar
Satilmis mallarin  Hesabat doévrii arzinds satilmis mallarin maya daysri 37
maya dayaeri: (hamginin satisin maya dayari da adlanir)
Kreditor Musssisanin tachizatgilara borclu oldugu pulun mablagi
borclari: (hamcinin “odanilacak borclar” da adlanir)
Cari aktivlar: Nagd pul vasaitlari ve ya ticaratin normal gedisati zamani 80
e nagd pula gevrilan aktivler (mal-material ehtiyatlar,
<\‘9® debitor borclar)
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OLAVO 1

JARQONLARIN iZAHI

Cari passivler
(6hdaliklar):

Debitor
borclari:

Amortizasiya:

Dividend:

Xalis
moanfaat:

"EBIT":
Osas vasaitlar:

=~

Sehife
Qisa middat arzinda (adatan, 12 ayda) digar tarafa 22
(masalan: tachizatgilara, banklara) 6danilmali olan mablaglar
Mustarilarin muassisaya borclu oldugu mablag 22
(hamginin alinacaq borclar da adlanir)
Osas vasaitlarin dayarinin onlardan istifade middatinda alds 29
edilan galirdan silinmasi metodudur
Qoyduglari investisiyadan sshmdarlara galir vermak magsadila 30
xalis manfaatin onlara 6danilan hissasi
Faiz v vergilar ds daxil olmagla, miassisanin bitin xarclari 30
ddanildikdan sonra sshmdarlara galan manfaat: bir gismi
dividend kimi 6danilir, digar gismi ise bélusdiiriilmamis manfaat
saklinda yenidan investisiya olaraq yatirilir.
Faiz va vergilar ¢ixilmamis manfast; bax: @maliyyat manfaati 81
Muassisanin infrastrukturunu tamin edan obyekt v ya proseslar: 19
asasan, tokrar satis magsadila deyil, miassisa daxilinda istifada
Gclin satin alinir. (

‘KO‘
Lo
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OLAVO 1

Faiz:

inventar:
Borc kapitali:

Calb olunmus
xalis aktivlor:
Xalis balans
dayari:

Calb olunmus
xalis kapital:

Xalis manfaat:

%)

96
\‘ -/ Xalis dayar:

Umumi manfaat:

JARQONLARIN iZAHI

Satilmis mallarin maya dayari ¢ixilmagla, satis

Kreditorlarin miassisaya qoyduglari investisiyadan faiz
soklinda goturduklari galir

Bax: Mal-material ehtiyatlan

Muassisaya borc saklinda yatirilan uzunmuddatli investisiya
Mihasiblarin "maliyys vesaitlarinin istifadasi” tcln istifads
etdiyi ifads, yani: asas vasaitlar va dévriyya kapitali
Amortizasiya ¢ixilmagla, asas vasaitlarin balans hesabatinda
xalis balans dayarinda qiymatlandirilan dayaridir

Mihasibin "maliyya vasaitlarinin manbayi" lgln istifada etdiyi
ifads, yani: xalis dayar va borc kapital

Bir gadar garisiq olsa da, daxili hesabatlarda bu termin, adatan,
"amaliyyat manfaati“nin alternatividir, lakin darc edilan
hesabatlarda "xalis galir" va ya "qazanc" terminlari ils eyni
manani ifada edir.

Bax: Seshmdarlarin vesaitleri

Sshifs
80

30

13
61

46
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OLAVO 1

JARQONLARIN iZAHI

Uzunmiiddatli
aktivlor:
Uzunmiiddatli
passivlar
(6hdaliklar):

Omaliyyat
moanfaati:

Omaliyyat
hesabati:

Kreditor
borclari:

Mahsulun
maya dayari:

Sahife
Bax: Dsas vasaitlar 68
Novbati 12 ayda deyil, daha uzaq galacakds ddanilmasi talab 68
folunan borclar
Omaliyyat performansinin 6l¢lsu: amaliyyat xarclarinin hamisi 78
(mahsulla alagali va digar xarclar) ¢ixilmagla, lakin maliyyslasdirma
xarcleri (faiz, vergi ve dividend) daxil olmagla hesablanan manfast
Bax: Manfaat va zarar hesabati
Bax: Kreditorlar
Muassisanin "maya dayarinin hesablanmasi sistemi“ndan asili 80
olaraq, fergli sakilds hesablansa da, bir gayda olarag, xammal
va isci qlivvasina ¢akilan xarclar va istehsal xarclari mahsulun -
maya dayarina daxildir (o7
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OLAVO 1

Moanfaat va
zarar hesabati:

Ehtiyat vasaitlar:

manfaat:

Yenidan:
qiymatlandirma
ehtiyati:

Galir:

Goalir hesabati:

Boliisdiiriilmamis:

JARQONLARIN iZAHI

Hesabat dovri Gzra manfaatliliyi 6lgan maliyys hesabati

Sahmdar vasaitlarinin bir hissasini taskil edan bolisdurilmamis
manfaati ifads edan toplu termin. Ssas ehtiyat vasaitlari
bunlardir: béliisdiiriilmamis manfaat, emissiya galiri

hesabi va yenidan qgiymatlandirma ehtiyati

Muassisaya yenidan investisiya kimi yatirilan manfaat

Yenidan giymatlandirma naticasinds asas vasaitlarin dayarinda
yaranmis artim va ya azalma "yenidan giymatlandirma
ehtiyatindaki” artim ve ya azalma ile misayist olunur.

Satis hacminin alternativ adi
Bax: Manfaat va zarar hesabati

Sohife

69

54

16

55
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OLAVO 1

JARQONLARIN iZAHI

Cari xarclor:
"ROCE":

Satis:

Sahmdar
kapitali:

Emissiya

galiri hesab:

Osas vasaitlarin dayarinin artmasi ila naticalanmayan butin xarclar

Calb edilmis kapital tizra galirlilik: amaliyyat manfaatinin alda
edilmasi Uglin calb olunmus xalis kapitalin na daracada effektiv
istifada edildiyini olgr:

amaliyyat manfaati
= x 100
calb olunmus xalis kapital

Satiimig mallarin gaima dayari (9DV ¢ixilmagla)

Miassisanin sshmlarini alan sshmdarlarin uzunmuddatli
maliyyalasdirmasi

Sehmlar nominal dayardan yuxari giymats buraxilarsa, yaranan
galirler emissiya galiri hesabinda toplanaraq bu ehtiyat
vasaitlari yaradir.

Sohife
36

88

74
10

54

Y
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OLAVO 1

Sashmdarlarin
vasaitlari:

Maliyys vaziyyati
tizra hesabat:

Mal-material
ehtiyatlari:

Vergi:

Ticarat amaliyyatlan
iizra hesabat:

Dovriyya:

Dovriyya

kapitali:

Qaliq dayar:
o0

<

JARQONLARIN iZAHI

Sahife
Sehmdarlarin miassisaya qoydugu investisiyalarin 60
cami, yani: sshmdar kapitali vo ehtiyat vasaitlor
Bax: Balans hesabati
Xammal, tamamlanmamis is/mahsul va hazir mahsullarin 21

Umumi dayari

Dévlata 6danilacak vergini maliyyslasdirmak Gglin miassisa 81
manfaatinin istifads edilacak hissasi

Bax: Manfaat va zarar hesabati
Satisin alternativ adi

Material (xammal), xidmat va kredit axinini tamin etmak Gglin -~ 22
istifade olunan maliyya vasaitlari: cari aktivlar va cari passivlar)

Bax: Xalis balans dayari
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OLAVO 2
AMORTIZASIYANIN
HESABLANMASI
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OLAVoO 2

AMORTIZASIYANIN HESABLANMASI

Muhasiblar na gadar amortizasiya hesablayacaglarini neca gararlasdirirlar?

Amortizasiya ...

aktivlarin “faydal istifade miiddati" tizra
proporsional sakilda béliisdiiriilan "amortizasiya olunan
dayeri” illik @sasda hesablanir.

(102
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OLAVO 2

AMORTIZASIYANIN HESABLANMASI

e Amortizasiya olunan dayar nadir?

Kapital xarclarinin muassisaya sarf olunan hissasidir, yani faydal istifade muddatinin
sonunda aktivin ilkin dayarindan son galiq dayarinin ¢ixilmasindan sonra alda olunan
dayardir.

N
103)
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OLAVoO 2

AMORTIZASIYANIN HESABLANMASI

e Faydali istifade middati nadir?

Musassisanin asas vasaitlardan istifads etmayi planlasdirdigr middatdir.

I 40-501il? 35

2-51il?

e Bu ve ya digar asas vesait (aktiv) miiassisays neca il fayda veracak?
- bu ve ya digar asas vasait (aktiv) neca il istifada edilocak?
- texnologiyalarda "sicrayis" ehtimali na daracads ylksakdir?
- va bu na vaxt bas veracak?
- bu ve ya digar asas vasaiti (aktivi) talob edan mahsullarin "bazar 6mri" na gadardir?

{104) Bu suallara cavab tapmagda mihasibs kémak lazim ola bilar!

J
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OLAVO 2

AMORTIZASIYANIN HESABLANMASI
PROPORSIONAL (voya XaTTi) SiLINMD METODU

Amortizasiya olunan dayari faydali istifade miiddati Gzra proporsional béltisdirmayin an
sada yolu "proporsional va ya xatti silinma" metodudur.

Amortizasiya olunan dayar
istifade miiddati

Niimuna:

Muassisa 5 il bazar d6mri olacagi prognozlasdirilan mahsul istehsal etmak tclin dayari
500 000 AZN olan yeni avadanliq satin alir. Bu middatin sonunda avadanligin yenidan
satis gqiymatinin 50 000 AZN olacagi taxmin edilir.

illik amortizasiya ayirmasi = 500 000 AZN - 50 000 AZN
5il
= illik 90000 AZN.
— (\1(33\
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OLAVoO 2

AMORTIZASIYANIN HESABLANMASI
DIGOR METODLAR

Amortizasiyanin hesablanmasinin basga metodlari da mévcuddur, masalan:

« Azalan qaliq metodu - amortizasiya ayirmasinin azaldilmis galigin (yani: toplanmis
amortizasiya ¢ixilmagla xarclar) illik sabit faiz daracasi ile miayyan edilmasi.

« listehsal vahidi metodu - amortizasiya ayirmasini istehsal edilmis mahsul vahidlarinin
sayina asasan miayyan edilmasi.

Muassisalar asas vasaite (aktive) va onun istifads sartlarine an uygun metodu se¢cmalidirlar.

Metodun secimi ve istifads edilmis parametrlor MUHUM rol oynayir ve asagidakilara tasir edir:

- manfast;
- mahsulun maya dayari;
- 9sas vasaitlarin dayari.

Bu masalada tam masuliyyati miihasibin 6z ilizarina gotiirmasina izin vermayin!!
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Miuslliflar haqqinda

Enn Houkins (BA*, ACMA**) igtisadiyyat va istehsalin taskili Gzra forglanma daracali
idarsetma mihasibidir. Enn darin bilik bazasi sayssinds istehlak¢i va sanaye mahsullari
sahalarindas ali idareetma ucotu tacriibasi gazanmisdir. Talim masalalari lizre maslahatgi
kimi, o, igtisadiyyatin bitiin sahaleri Gizre direktor va idaragilar Gglin maliyya programlari
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movzuda kitablar muallifidir.
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