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"Rahbar olaraq, istedadli kadrlarin idara
edilmasini giindalik is hayatimiza nece
inteqrasiya eda bilacayimiz haqqginda sla
takliflarla dopdolu bir kitab. Bu kitab
saglam distincays asaslanir, istedadli
kadrlarin idara edilmasinin bizs va ya
bizim Ggln edilen bir sey olduguna dair
mifi dagidir. Sksina, yekun naticalar
gadar istedadin da idars edilmasini
diggat markazinds saxlamali oldugu-
muzu nazarda tutan ndqgteyi-nazari
mohkamlandirir. Oxumaga dayar".

Lin Kendrik, "Virgin Media" sirkatinda
taskilati inkisaf vo pegakar hazirliq
iizra direktor

"Xatti rohbarlar Ggln praktiki
maslahatler, indUrdcu suallarla
dolu, dayari 6lcliyagalmaz talimat
vasaitidir. Bltuin rehbarlar an yaxsi
kadrlarinin calb edilmasi, saxlanmasi
va inkisaf etdirilmasi sahasinda 6z
istedadini inkisaf etdirs bilacaklar".

Dr. Ceyn Yarnal, "Skills Evolution
Ltd" sirkatinin direktoru
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iSTEDADLI KADR POTENSIALININ iDARD EDILMOSI

MUSLLiIFDSN

Lider, isa gabul Gizre mltaxassis, koug, taleba va dost olarag, mikammal muassisalerda
istedadli insanlarla uzun illar calismisam. Bu kitaba &yrandiyim va istedadl insanlara ala
naticalara nail olmagda yardim Uglin yararlandigim bazi ideya, inanc va Gsullari daxil
etmisam. S6vqll insanlarin, xtsusila da usaglarimin gézladiklarinden daha ¢oxuna nail
olduglarini misahida etmak manim Uglin an bdylik sevinc manbayidir!

Asagidaki saxslare minnatdarhigimi bildiriram:

Pol Tizzard Luiza Harrison Moyra Nenq|
Ricard Lau Seron Brokvey Ser Con Vitmor
Frenk Dik Helena Kleyton Adela Kross

isimla alagadar cox miitalis etmisam va xeyli sayda insan mana tasir géstarib. Bu kitabin
sonunda takidls tovsiya etdiyim sla kitablardan ibarat siyahi verilir. Yazdiglarima birbasa
tasiri olmus basqa insanlara daqiglikls istinad eda bilmamisamsa, buna goéra Uzr istayiram.
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ON SOz
"BRITANIYA iMPERIY.

. ASI" ORDENLI
FRENK DiKDON BiR NECOS SC')ZNLI

jdman va biznes sahasinda an istedadlt insanlarla islomak sarafina
nail olmusam. Diinya rekordu vurmagt har kas bacarmasa da,
hamumiz performansumtzt nazarata gétura va diinankindan bir

gadar yiiksak naticaya nail ola bilarik.

1 liza ¢xarmag, miimkiin olan an
lart azadliga gxarmaq sovqimil
iz da bu s6vqi pélisdirsiniz.

Manim insanlarin potensial
yaxst tazahdrini tapmaq iigtin on

Endi da bollisur. Umid ediram ki, s

Bu kitab istedadlt kadrlartn necd idara edilmali oldugunu daha
yaxst basa diismak istayanlor iicin ala baslangicdr. Bu kitabt
oxumagqla potensialtmzn maksimum daracada realiza etmak va
basqalarina bu isda yardim géstarmak istiqamatinda novbati

addiminizt atursiniz.

Giiliimsamaya davam edin, Fr‘enk

Ko“uglnq uzun illar Frenkin
movcudluq sababi olub.
Onun dinya rekordu
yurmaga ruhlandirdigi
idmangilar arasinda bu
adlgr var: Deyli Tompson
Boris Beker, Gerhard ,
Ber_ger, Denis Lyuis, Marat
ngm va Katarina Vitt.
Biznes sahasinds isa o
"Barclays", "BT", /
::Unilever", “Shell",
Abbey" va "Rolls Royce"
sirkatlarina kouging
madaniyyatini inkisaf
etdirmakda yardim
gostarib.
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iSTEDADLI KADR POTENSIALININ iDARD EDILMOSI

GiRiS

Asagidakilari tasavvir edin:

v
v

v

v
v

komandanizin har bir izvii har glin an yiiksek saviyyada performans gostarir;

komanda Uzvlerinizin daha gizli galmayan istedadi ve onlarin maksimum performans
nimayis etdirmak tgln gostardiyi havas sizi daim heyratlandirir;

an yaxs! kadrlar komandaniza qosulmagq Ggln flrsat axtarir;

yaxs! segimlar edirsiniz, buna gore da isa yeni gabul etdiyiniz amakdaslar komandaya
suratla uygunlasirlar;

atrafinizdaki insanlar inkisaf edir va mahz lazimi magamda névbati ¢atin tapsing
yerina yetirmaya hazirdirlar;

amakdaslarin karyera yiiksalisini Grakdan geyd eda bilirsiniz, ¢linki onlar 6z varisini
artiq hazirlayiblar;

is yerini dayisan amakdaslariniz har yerda muiassisanizin midafiacisi kimi ¢ixis edirlar;

bazi kadrlar yollarina sizinle davam etmak Ggln qayidirlar.

istedadlarla is sahasinde miikemmal rahbar oldugunuzu tassvviir edin.
) Miumkin olmayacaq gadar gozaldir? Yagin ki. Bu magsada can atmaga dayarmi?




iSTEDADLI KADR POTENSIALININ iDARD EDILMOSI

GiRiS

Bu kitab natice alda etmayin, mistasna
mahsul va xidmatlar tamin etmayin ve
davamli ugur formalasdirmagin vacib
oldugu rahbarlar ve rahbarlari dastaklayan
insanlar Gglin yazilib. S6hbat mikammal
insanlar se¢gmali, Ustlin naticalar gdzlamali,
kadrlari inkisaf etdirarak onlarin 6z
potensialinin zirvasina galxmasina
investisiya goymali oldugunu sévqg-tabii
bilan rahbarlardan gedir.

Bas siz 6zlinliz Gglin hansi saviyyani
muayyan etmisiniz?
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BU KITABDAN NEC® iSTIFAD® ETMOLI

Bu kitab istedad torunu — mikemmal kadr idaraetmasinin asasinda dayanan bes fargli rolu taqdim edir
(bax: 24-cu sahifadaki diagram). Har bir rolun 6z "boyiik" suali mévcuddur!

istedadlarin agkar Hansi istedada ehtiyacim var ve onu neca tasbit eds bilaram?
edilmasi iizra miitoxassis

istedad kougu On vacib magamlarda smakdaslarimin an yaxsi xisusiyyatlarini nece
izo ¢ixara bilaram?

istedadlarin birlagdirilmasi ~ Maksimum performansa nail olmaq tilin mévcud istedadlar neca

iizra mitaxassis birlasdirs bilaram?
istedad dirijoru istedadli kadrlarin axinini neca yarada bilsram?
istedad magniti istedadl kadrlari na calb eds va onlar miisssisade daha uzun middat

saxlaya bilar?

ideya, tisul va inanclar da daxil olmagla, kitabda har bir rola bir bélma hasr olunub. Umidvaram,
hazirki tacriiba saviyyanizdan asili olmayaraq, yanasmanizi takmillasdirmak tgtin faydali magamlar
tapacagsiniz. Onlari tapdigdan sonra névbati addim hayata kecirmak istadiyiniz dayisikliklari
prioritetlagdirmak, planlasdirmaq ve basqgalarinin yardimini calb etmak olacaqg.

Torun har hansi hissasina birbasa kega bilarsiniz. Bu maslahata riayat edib nadasa ilisib qalsaniz,
avvals qayida va "Istedad farqgi" bashgli birinci bélmani oxumali ola bilarsiniz.
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ISTEDAD DIQQOT MORKOZINDD

"Istedad savasindasiniz?", yoxsa amakdaslarinizdan, sadacs, maksimum naticani alda
etmaya can atirsiniz?

Bu bolmads istedadin daha ¢ox diqgat markazinda saxlaniimasi lehina arqumentlara
nazar salinir.
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ISTEDADLI KADR MOMNUNIYYSTININ
YOXLANILMASI

Muassisanizdas istedadl kadr potensialinin idars edilmasi na daracadas vacibdir? Hansi

sahads diggati artirmagin musssisanizi inkisaf etdirs bilacayini miayyanlasdirmak Ggln

asagidaki dogquz suala semimi cavab verin.

1. Son 12 ayda aparici bir vazifays namizad tapmagqda ¢atinlik ¢akmisinizmi?
2. Aparici vazifaler tigiin kanardan namizadlar calb edirsinizmi?
3. ige gebul zamani keyfiyystden giizaste getdiyiniz hallar ne qeder tez-tez bag verir?

4. Komandanizin iizlesdiyi ¢atinlikler son 3-5 ilds dayisibmi?

5. Miassisanizda inkisaf etdirila bilacak istedad olmadigindan narahatsinizmi?

6. Ragiblarinizin kadrlarinin emakdaglarinizdan daha giiclii oldugunu diigiinlirsiiniizmii?
7. ©@makdaglarin vazifesi yiiksaldiyi halda, buna adekvat saviyyada hazir olurlarmi?

8. ©n yaxs! kadrlariniz vazifalarinin yiiksalmasini gdzlemaden isdan ¢ixirlarmi?

9. 9makdaslariniz gozladiklarinize nail olmadiglarina gére tez-tez mayus olursunuzmu?
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ISTEDADLI KADR MOMNUNIYYOSTININ
YOXLANILMASI
Misbat cavablandirdiginiz har suala gora 6ziiniza 1 bal verin.
6 vo ya daha cox  Mdassisanizin kadr potensialinin idars edilmasi ils salagadar
shamiyysatli xarc va ya biznes riskina malik olmagq ehtimali var.
4-6 Kadrlarin idara edilmasina yanasmaniz bazan mayusluqg ve garaksiz
xarclara sabab olur.
3 va ya daha az Yaqin ki, kadrlarinizin keyfiyysti size digar musssisalar tzarinda
Gstunluk gazandinir; 6nds getmak Gglin diggatinizi tam

camlasdirmayiniz lazimdir.

Komandaniz va ya muassisanizls alagsli cavablar sizi na daracads qane edir? Hansi sahaler
sizi daha ¢ox narahat edir? Istinad eda bilacayiniz hansi glclu cahatlariniz var?

istedadin effektiv idars edilmasi istanilan ugurlu rahbar va biznes Uclin prioritet olmalidir.
sz Belslikls, istedad farqi nadir?
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DOYISIKLIK OYUNU

Muassisaniz an yaxs! kadrlarin dayisan gdzlanti ve talablarindan bir addim énda olmalidir.
Ragiblariniz mahz bunu edacakler. Miasir tendensiyalardan bazilari:

Tendensiyalar:

ragabatin va innovasiya tempinin artmasi;
texnologiyanin tasiri;

daha sada va kicik muassisalar;

daha cox birlasma, satinalma va autsorsing;

25-45 yas demoqrafik grupunun azalmasl, ox sayda Ust
rahbarlik niimayandasinin tagatid yasina yaxinlagmas;
tamstatl masgullug;

iso mlinasibatin dayismasi;

isin bir magsada xidmat etdiyi distinilmalidir.

Tosir:
Onda qalmagq iiciin an yaxsi kadrlar talab olunur.
Texnologiya beyin glicii - istedad aktivi talab edir.

Karyera ytiksalisi zaif getdiyine gora kanardan kadr axtarisi
bas verir.

Vahid musssisays sadiglik azalmagda davam edir.
Secim etmak Uiglin nazards tutulan istedad hovuzu kigikdir.

Kiitladan farglanmalisiniz.

Sarbastlik, azadliq ve 6ziiniitasdiq fiirsatlarinin tamin
edilmasina ehtiyac var.

isagétiiranlarin calbedici hekayasi olmalidir.

=
13>)
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ISTEDADLI KADR CATISMAZLIGI

Dogrudanmi, istedadli kadr catismazhigr movcuddur? Sksar aragdirmalara gore — bali.

Nimuna:
e  2015-ci ilds diinya migyasinda isagotiranlarin 38 %-i vakansiyalarin doldurulmasinda
¢atinlik yasayib. Bu, 2007-ci il ile mlqgayisada an yiksak faiz gostaricisidir.

e On ¢atin tapilan namizadlar ixtisaslasmis pesa sahiblari, satis nimayandalari va
muhandislardir.

e  Diizglin kadrin tapilmamasinin ti¢ asas sababi bunlardir:
1) Namizadlarin yoxlugu; 2) Texniki bacariglarin yoxlugu; 3) Tacriba ¢atismazligi.

e Yalniz 10 isagotirandan 1-i istifada edilmamis kadr ehtiyatina yonalmak tgtin isa gabul
praktikasini dayisir.

"Manpower Group", 2015, "Talent Shortage Survey" (istedadli kadr ¢catismazligt) sorgusu

istedadli kadr tapmag, heg siibhasiz, getdikca ¢atinlasir. Bas kadr potensialininin daha yaxs!
G‘D idare edilmasini calbedici hala gatiran nadir?
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ZINQIROV 9YRISIiNIN DOYiSDIRILMOSI

istedad zehniyysti, dogrudan da, béyiik ferq yaradirmi?

Umumiyyatls, bela gabul edilir ki, orta performans géstaran amakdaslarla miigayisada an
yaxs! kadrlariniz amaliyyat mahsuldarhigi, manfaat va satis galirlarini shamiyyatli deracada
artiracaq. Umumi performansa aid "zingirov ayrisi"nin saga cakilmasinin biznesiniza neca
boyuk manfast gatira bilacayini
tasavvir edin.

Arasdirmalar gostarir ki,
performans gostaricisinin

50 %-dan 86,5 %-a ¢ixariimasi
cox mirakkab va yiksak esakarliq
talab edan vazifslards orta
hesabla 46 %, baza daftarxana
islarinda, azi, 16 % artima

gatirib ¢ixara bilar.

*Hanter, Smidt va /A\>
Cudis (1990) Performans 15 ')
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ZINQIROV 9YRISININ DOYiSDIRILMOSI

Bazi muassisaler "D"lari avazloamays, "A"larl saxlamada calisirlar. Bazi muassisalar saylarini
"B"larin xiisusiyyatlarinin miayyan edilmasi, bu malumat asasinda daha ¢ox "B"nin isa gabul
edilmasi va "C"larin inkisaf etdirilmasi Gzarinds camlasdirir.

Bazi sirkatlar kimisa avazlemak flirsatina ise gabul keyfiyyatini yiksaltmak flrssti kimi baxirlar.

Qisas, istedadl kadrlarin calb olunmasi,

inkisaf etdirilmasi va onlardan daha

yaxs! istifads sahasinds daha effektiv. ’
yanasma misbat natice vermali, =
istedadli kadrlar daha ¢ox
saxlamagq gabiliyyatinizda
har hansi takmillasma
miassisaniz Gglin
fayda tomin

etmalidir.
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ISTEDAD DA DOYISIR!

isagétiiranls isci arasindaki miinasibats tasir gdstaran bir neca tendensiya mévcuddur:

Sovdalasma giicii

Sirkata sadiqliys etibar etmak olmaz:
istedadli kadr catismazlhigi an yaxsi
kadrlara sévdalasma glictini verir.

Portfel karyerasi

Sirkatlar uzunmuddatli taminat
vermakdas ¢atinlik ¢akdiyindan insanlar
forqli tacriibalara (portfel karyeralari)
riski azaltmagin effektiv yolu kimi
baxirlar.

Daha boyiik anlam
insanlar islarinin daha béyiik anlam
kasb etmasini istayirlar.

Sarbastlik

islamak (ictin yasamaq svazins, yasamaq
tigtin islamak arzusu, elaca ds vaxt va yer
baximindan daha sarbast is metodlarina

maraq getdikca artir.

Sarhadlarin azalmasi

Texnologiyanin inkisafi il tohfe vers bilmak
Gclin "isda", hatta 6lkada olmaga daha
ehtiyac yoxdur.

Malumatliliga asaslanan se¢im
insanlar bazar dayarlarindan, muxtalif
isagoturanlarin neca faaliyyat
gostardiklarindan artiq xabardardirlar.

(\
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RiSK

“Istedad ugrunda miibariza
muiassisanizin saglamligt tgiin
zararlidir.. sirkatin diggatini

istedad ugrunda miibarizs riskli isdir; istedad elitasinin
yaradilmasinin "garanliq tarefi" mévcuddur.

Suibhasiz ki, an yaxsi kadrlar biznesiniza boyiik tohfs veracaklar. lazimi istigamatdan... har kasdan
Bununla bels, har hansi istedad programini reallasdirmaga maksimum faydanin alda
baslamamisdan avval asagidakilara nazar salmaq faydal ola edilmasi tictin sistemlarin
bilar: hazirlanmasindan yayundurir”.

. Muiassisanizdaki darin biliyi yeni perspektiv gadar yiiksak Professor Cefri Pfeffer

giymatlandirirsinizmi?

. Diqgatinizi yiksak performans gostaranlar Gzarinda
camlasdirmayiniz asas heyastin dayarindan asagd!
giymatlandirilmasina, havasdan diismasins, siniklasmasina gatirib ¢ixaracagmi?

. ﬁstedad tarifinize rehbar komandanizdan kenar - gizli istedadlariniz daxildirmi?
. Istedad etiketlomak cahdinizle basqalarini dayarsizlagdiracaksinizmi?
. Istedada yanagsmaniz barabar imkanlar temin edir, yoxsa geyri-barabarliyi genislondirir, masalen, irqg,

yas, gender va cinsi oriyentasiya alamatlari asasinda?

Oz istedadlarinizi yetisdirmak haqqinda diistinmiistiniizmii?

Sizin onun daxilinda faaliyyst g6stardiyiniz daha genis icma yanasmanizdan faydalanirmi?

. Galacaya investisiya goymamagla calisdiginiz sahani an yaxsi istedadlardan mahrum edirsinizmi?

J
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FURSST BORABORLIYI

Oksar insanlar flrsat barabarliyi ile misayiat olundugu, yani har kasin adalatli imkanlarla
tamin edildiyi halda, kadr potensialinin idara edilmak vacibliyini gabul edarlar. "Qaranliq
taraf"s ciddi yanasdiginizin bazi gostaricilari asagidakilardir:

e misssisanizdan kanarda daha baxtsiz insanlara sarmaya goyursunuz;

e golacak istedad (mustari) axinina baxir va 6zlerinin daha artiq inkisafina nail olmalar
Gclin insanlari stimullarla temin edirsiniz;

e ugurunuzu dastaklayan qruplarda is yerlari va bolluq yaradirsiniz.

-
19>)




(

G

ISTEDAD FoRQl 3

BUTOV MUSSSISD

istedadli kadrlara yénaltdiyiniz digqst daha da irsliys gedarak idarsetms bacangi ve
rahbarlik potensialini asmalidir, bela ki, istedad saviyya ve ya statusla mahdudlasmir.
Getdikca daha cox miassisa strateji biznes ehtiyaclarinin oldugu konkret sahalars daha genis
prizmadan baxmaga baslayir. istedadli kadrlara biitév miisssisa yanasmasi iki sualla baslayir:
Hazirda sizi ragiblarinizdan farglandiran nadir? Na sizi galib mévgeda saxlayacaq?

Cavabiniz asagidakilardan istanilani ola bilar:
mohtasam mahsul tartibat;

mistasna mustari xidmati;

parlaq planlasdirma va icra;

Ustlin satis va distribusiya;

orta gostaricidan yiksak agli muilkiyyst;
yaradiciliq va innovasiya.

istedadlarla is zamani diggatinizi nsys camlasdiracayinizi biznesinizin na ils farglanmasi
asasinda miayyan edin. Haradan baslayacaginizi anlayan kimi ugura tekan veracak unikal
bacariglar va garsilasdiginiz konkret problemlari miayyanlasdirin. Sonra istedadl kadrlara
yanasmanizi seqmentlasdirs, 6z xaritanizi yarada bilarsiniz. Seylarinizi haraya yénaldacayinizi
artiq bilirsiniz.
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SiNiZM® CAVAB

Bazi rahbarlar basini quma gémiib debati gérmazdan galmak istays bilarlar. Xtsusile kanardan isci
gabulu avazine, 6z istedadlarinizin inkisaf etdirilmasi haqqinda danisarkan sizin garsinizi kasan saxslarla
garsilasa bilarsiniz.

Sinik: 9ziyyat ¢akib 6z istedadini yetisdirmak naya lazimdir?

Diinyada istedadli insan goxdur va onlarin bir negasi artiq sizin amakdasinizdir! Kadrlar sébasi an yaxsi
amakdaslarin itirilmasinin naticaleri ve onlarin avazlanmasi xarclari ile masgul ola bilsr, lakin bu, biznes
riskidir. Arxayinlasmayin va unutmayin ki, hazirki kadrlariniza géstardiyiniz hérmat, an azi, misssisa-
nizda hals bundan sonra 6ziini dogruldacaq insanlara gostaracayiniz hormat gadar olmalidir.

Sinik: Amma an yaxsi kadrlarimiz har zaman daha ¢ox
amakhaqq istayirlar.

Bali, elaca da daha ¢atin tapsiriglari hall etmak, daha ¢ox taqdir
olunmag, Ust rahbarlarla daha ¢ox Unsiyyat qurmag ve sizin
onlarin galacayina ssmimi maraq géstarmayinizi istayacaklar.
Bacariqli ve istedadli kougsunuzsa, investisiyaniz size
dividendlar gatiracak.




(

iISTEDAD FORQI

SiNiZM3 CAVAB

Sinik: Sonra isa burani tark edirlar.

istedadli kadrlari yaxsi idara etsaniz, onlar miisssisanizde daha uzun miiddst qalacaq ve
onlara sarf etdiyiniz vaxt ile amayin qarsiligini artiglamasi ils 6dayacaklar. Sizin garsinizda
duran vazifs istedad magqniti kimi ¢ixis etmak, har kasin fayda gatirmasina nail olmag, an
yaxs! kadrlar misssisanizds daha uzun middat saxlamaqdir.

Sinik: Narahat olmaga daymaz, onsuz da, istedadli insan har zaman zirvays yiiksalir.

Balks da, eladir. Bas sizin miiassisanizda bels olacagmi? istedad koucu olaragq, vazifaniz
istedad axini yaratmag, emakdaslarinizin névbasti marhalays daha hazirligli, daha cald
adlamasini tamin etmakdir. isi taleyin ixtiyarina buraxsaniz, xam istedad xam gala bilsr!

Sinik: ®n yaxsi kadrlar artiq atrafimdadir, odur ki, daha dardim yoxdur.

Sizin arxanizca galanlar arasinda har zaman daha istedadl biri olacaq — ugur disturuna
uzun miiddat sahib ola bilmazsiniz. Onda qala bilmalisiniz, bu iss o demakdir ki,
basqgalarinin sabah edacayni bu giin hayata kegiracak gadar yaradici olmalisiniz.




ISTEDAD TORU
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iSTEDAD TORU
BiR-BiRi iLO OLAQSLI BES ROL ‘_._

Hsls da oxuyursunuz? istedad fargini va onun biznesinizs veracayi tohfani anlaya
bilirsinizmi? Kadr potensialinin idara edilmasinda rolunuzun nadan ibarat oldugunu
bilmak istardinizmi?

Kitabin galan hissasi istedad —
toruna — bu sahada ISTEDADIN

Gstd i ASKAR EDILM@S
glscggne::]gialar 0zra MUTaXasSIS
Gglin ehtiyac B

duydugunuz, g ISTEDAD

bir-biri il 4

slagali bes

rola asaslanir.

ISTEDADLARIN

iSTEDAD
BIRLaSDIRILMaS
DIRIJORU iizra miTaxXasSI




iSTEDAD TORU
BiR-BiRi iLO OLAQOLI BES ROL -~

Oz tacriibamdsa tor analogiyasindan bir negs sabsbdasn istifads edirsm:

torun har bir ipi polad kimi méhkam va inanilmaz daracada yapisgandir, bitin iplar
birlasdirildikda isa tor daha da gliclenir;

ilk ilmanin vurulmasi baxtdan hadsiz asilidir, bundan sonra vurulan har bir ilma siratle
mohkamlandirils bilar;

torun qurulmasi ¢ox boyiik zehmat talab edir, lakin dafalarls istifadays yararlihgi v
fayda gatirmak potensiali onu fantastik investisiya
adlandirmaga kifayst edir;

tor yaxsl isladiyini siza hiss etdirmak @
4

Ggtin har bir ilmadan vibrasiya
otardr.




iSTEDAD TORU
BASLICA SUALLAR 5

istedad torundaki har bir rolun 6z "bdyiik" suall mévcuddur.
Rol Baslica sual

Hansi istedada ehtiyacim var va onu neca

Istedad kougu askar eda bilaram?

istedadin askar edilmasi On vacib anlarda amakdaslarimin an yaxsi
iizre miitaxassis xuisusiyyatlarini neca (iza ¢ixara bilaram?
m istedadin birlegdirilmasi Maksimum performansa nail olmaq Ugiin
Y lizra miitaxassis movcud kadrlar neca birlasdira bilaram?
istedad dirijoru istedadli kadr axinini necs yarada bilsaram?
istedad maqniti istedadli insanlari na calb eds ve misssisada
daha uzun muddat saxlaya bilar?

indi bu suallardan hansilarina cavab vera bilsrsiniz?
fza Onlardan hansinin cavablandiriimasini prioritet olaraq miisyyan edardiniz?




ASKAR EDILMaSI
UzRo MUTGXBSSIS
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- -~
- .y

( Mana hanst istedad lazimdtr va onu neca askar eda bilaram? j

-
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ISTEDADLARIN ASKAR EDILM3Si UZRS MUT9XaSSIS

TORIF

istedadli kadrlarinizdan maksimum naticani alda etmak istayirsinizss, birinci névbads, istedadi
taniya bilmali — istedadlarin askar edilmasi tzra mitaxassis olmalisiniz. Bas bu na demakdir?
"Google" axtaris miiharrikindan istifads edarak tarifina nazar salsaniz, bunlari géracaksiniz:

Osas s6z : istedad
Nitq hissasi : isim
Torif : bacariq
Sinonimlar : qabiliyyat, sonat, potensial, diiha, vergi,
ustalig, giic, zoka, nou-hau

1. Hansisa foaaliyyat sahasinda geyri-adi fitri gabiliyyata malik saxs.
2. Fitri istedad va ya Ustiin bacarig.




ISTEDADLARIN ASKAR EDILM3Si UZR® MUTOXaSSIS

POTENSIALIN MAKSIMUM DOR3CODd
HOYATA KECIRILMSI

istedadlar tasbit edarken na axtarirsiniz? Bacariqg, bali, lakin bacariq 6z-6zllyiinds davamli
ugura gatirib ¢ixarmayacaq. Hatta istedadli insanlar bels, boyldikeca ugur gazanmagq va ya
ugursuzluga dicar olmaq lglin casarata, maglubiyyats cavab vermayin va ayaga galxib yola
davam etmayin yolunu dyranmaya ehtiyac duyurlar. Bazan istedadl insanlara hayat hadsiz
asan gorundr va onlar ugur gazanmagq Uctin yasadiglarindan lazimi dars ¢ixara bilmirlar.

Sizin liclin an vacib keyfiyyatlar hansidir?  Bunlar 6ziiniiz vo komandaniza vermali

1. Ugur qazanmagq havasi. oldugunuz ¢atin suallar dogurur:

2. Qatiyyat ve azmkarliqg. 1. Ugur gazanmaq istayirsinizmi?

3. Oyranmak va dayismaya 2. Ugur gazana bilacayinizs inanirsinizmi?
gOstarilan marag. 3. Magsadiniza ¢atana gadar iralilemays

4. Bacariq. davam edacaksinizmi?

Har zaman daha bacarigl insanlar olacaq. Har bir insanin qgarsisindaki ¢atinlik 6z potensialini
maksimum reallasdirmaq tgtin zaruri havas, gatiyyst ve maraq hissina malik olmagdan
ibaratdir!

=
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ISTEDADLARIN ASKAR EDILM3Si UZRS MUT9XaSSIS

ZEHNIiYYOT

istedadin tasbit edilmasi zamani an vacib amillardan biri zehniyyatdir,
magamlarda slindan galeni edan o insanlardir. Frenk Dik insanlari "da
"vadi" insanlarina ayirir. insanlarin na dediyins, ¢atinliklars neca
cavab verdiyina digqgat yetirin, tezlikls alinizdaki kadrin
"dag insani" olub-olmadigini anlayacagsiniz!

Vadi insanlari

e Sakit, rahat zamin ve siginacaq axtarir.
e  Tohllkasizliys dayar verir.

e« Magsadi "uduzmamagq"dir, ona géra
da barabarlik onun t¢tin magbuldur.

e Hayatda galmaga gadir olsa da,
daha ¢oxuna nail ola bilmir.

o Faaliyyatsizliyine barast gazandirir ve
basqalarinin baxtinin gatirdiyina inanir.

an vacib

g" veya




ISTEDADLARIN ASKAR EDILM3Si
UZRa MUTOXaSSIS

ZEHNIYYST

Dag insanlan

e "Uduzmaq riski" anlayisi moévcud olmadigina gore
"qgalaba riski"ni goze alirlar.

e  Magsadlari allarindan galani etmakdir.

o Oz performanslarina géra masuliyysti gabul edirlar.

e Ambisiyalarini zirveys gedan an ¢atin yollarda sinagdan
kegirmak istayirlar.

e Catinliklarin 6hdasindan galmak ti¢lin mibariza aparir va
istanilan narahatliga tab gatirirlor.

Adaptasiya: "Qalibiyyat: biznes,

idman va hayat Ugun motivasiya” diciin Gziintizii tziiasadi
Frank Plk, Britaniya Imperiyasi buraxmalisiniz”
ordeni e

“Xizakla stirtismayi 6yranmak
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ISTEDADLARIN ASKAR EDILM3Si UZRS MUT9XaSSIS

iISTEDADLI KADRLARINIZI YUKS9K
QiYMOTLONDIRIN

Har kasin istedadi var, lakin bazilari 6z istedadini basqalarindan daha yaxsi gizladirlar. Saglam
musassisalarda har bir amakdasa an yaxsi olmaq firsati verilir. Miiassisanizda butiin
istedadlari giymatlandirirsinizmi?

Komandanizin ambisiya, magsad va gozlantilari ¢argivasinds istedadi neca miayyan
edirsiniz? Muassisanizds istedadlari miayyanlasdirmaya baslamagq lgln bu faaliyysti sinayin:

Ust rahbarliyin nimayandalari da daxil olmagla, smakdaslarin genis grupunu bir araya gatirin
va asagidaki giymatlandirma movzularini mizakirs edin:

1. On yaxsi amakdaslarimiz bels tasvir edila bilar: ...

2. ©Omakdaslarimizin icindaki sehr, adatan, bu hallarda parlayir: ...
3. Muassisamizda biz an ¢ox bu hallarda ugur gazaniriq: ...

4. Galacak ugurumuz bu cir insanlardan asilidir: ...

istedadin tariflerini yaratmagq ve ya mévcud tariflari nazerdan kecirmak ciin bu siyahidan
yararlanin va ehtiyac duydugunuz istedadi tapmaq Ugtin hansi faaliyyate davam etmali
oldugunuzu razilasdirin.




ISTEDADLARIN ASKAR EDILM3Si UZR® MUTOXaSSIS

ISTEDADIN MUSYYSN EDILMOSi

istedadi miayysn edarkan standarti
hansi saviyyada muayyanlasdirirsiniz?
Bu, kiitladan segilon insanlardir? Yoxsa

Asagi

isi sona catdirmagq istedadina malik insanlar?

Asagidaki torif bacariga asaslanir va
basqgalarina tasir aspektini da ehtiva edir.

istedad budur:

e On az talasla...
o Islari sona catdiran...
« Basqalarini ruhlandiran diiha.

istedad cox vaxt primadonnalara xas
davranis ila alagalendirilir, bels ki, har
zaman diqqgat ¢cakmak istayan, cox tez
6zlindan ¢ixan, lakin boyik dayisiklik

Yiiksak

Miihafize

BAZA

Olindeki isle mehdud-
lagir. Diinyani ardinca
aparmagq, dayisikliye
tekan vermek ehtimall
asagidir.

REAL
SOVD3LasMd
Neaticslars nail olur,
pozitiv dayisikliys
tokan verir, basqa-
larina pozitiv tasir
gésterir.

SBHV
Vaxtinizi alir, is¢i ve
mdsteri sayinizi azaldir.

PRIMADONNA
Dilemmacdir! Umumi
komandaniz ve ya
sizin aziyyatiniz
sayssinde mistesna
performans gésterir.

Tosir
Asagi

Yiiksak

yaratdigi danilmaz olan kadr. Performans onun komandaya daxil edilmasina baraat
gazandiracaq gadar yliksak olmalidir. ©n g6z 6nilinda olan, an sas-kiyll insanlarin an
istedadli oldugunu giiman etmak talasina diismayin.




ISTEDADLARIN ASKAR EDILM3Si UZRS MUT9XaSSIS

HANSI iSTEDADA EHTIYACIM VAR?

istedadli kadr problemini ns gadar dagiq misyyanlasdirsaniz, saylarinizi konkret istiqamata
yonaltmak bir o gadar asan olacaq. Asagidaki cadval biznes strategiyasinin nazardan kegirilmasi
zamani har bir Ust rehbarlik komandasinin 6ziine vermali oldugu suallarin bazilarini aks etdirir.

Galacak bacariglar Strateji istedad

Qalib galmak tg¢lin na talab olunur? Hansi rollar strateji
baximdan vacibdir?
on bacarigl komandamizda
kimi gérmak istayirik?
Goalacakds istedadl kadrlarimiz
haradan galacak?

Osas bacariglarimiz nalardir?
Ragiblarimiz hansi sahalarda
bizdan Gstlindiir?

Ugur gazanmagq Ugiin hansi
bacariglara ehtiyacimiz var?
Hansi bacariglarimiz catismir? Indi kimi angalleya bilerik?

Hazirda daha az shamiyyat Varasaliyi proaktiv olaraq
kasb edan nadir? neca guclandirs bilarik?




ISTEDADLARIN ASKAR EDILM8Si UZRS MUTSXaSSis

ISTEDADIN SLDD EDILMSSi -
KOMPLEKS YANASMA

istedadli kadrlarin alds edilmasi ticlin mistarak plan talab olunur. Cox vaxt miixatlif
sObalar diggatini istedadl kadrlarla isin muxtslif hissalarina yonaldir, hatta bazan isi
muxtalif istiqamatlara ¢akirlar. Muassisanizin istedadlarla is faaliyyatlarini bir sahifeda
¢okmak Gglin vaxt ayirin.

Umumi
resurs

|
Resurs inkisaf isin havala Performansin
taminati planlari programlari Kadr axiciligi edilmasi idare edilmasi
strategiyalari strategiyasi
Destruktiv isa Bacariglara -
gabul dair kurslar Ust ir:ltniberllyln Torsfdas
safi

istedadl
kadrlarin
saxlaniimasi

istedadin
inkisaf etdirilmasi

istedadin
alds edilmasi

Basqa vezifaya
gondarilma

Pulun
qarsihg

-
al]
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ISTEDADLARIN ASKAR EDILM3Si UZRS MUT9XaSSIS

ISTEDAD CEMPIONLARI

Har bir muiassisada istedad ¢cempionlari — gizli istedadlar tapmaqda ve

onlarin inkisafina yardim etmakds Ustiin bacariglar nimayis etdiran “Bacariqdan
saxslar olur. Sizin cempionlariniz kimlardir? daha ¢atin
. ; .. . . . tapan, ondan
Dastakgilar Insanlari 6n plana ¢akmayi, potensiala malik olan i
kadrlarin taqdir edilmasina nail olmagi olan bir sey
mikammaolcasina bacarirlar. var. Bu,
Korpiisalanlar Qapilart agmag, koérpdlar salmaq ve an shamiyyatlisi bacarigi
. ! ! tanya
istedadli kadrlari asas gararlari gabul edanlarla lollele
alagalandirmak kimi sehrli gabiliyyata malikdirlar. bacarigidur.
Qoruyucu insanlarin sarbast harakat eds, gisman tahliikasiz Robert Half
malaklar soraitda eksperiment apara bilmasi liclin qoruyucu ~
¢atir aca bilirler.
Miidrik Basqgalarina miinaqgisalardan yayinmaqda, siyasati
bayquslar anlamaqda, biznesda yonlarini tapmaqgda yardim edan,

muassisa hagginda nou-hau ve malumathliga malik insanlar.

G@ Bas siz 6ziiniiz istedadli insanlar neca dastaklayirsiniz?




ISTEDAD
KOUuGU

( ©n vacib anlarda amakdaslarimin an stiin cahatlarini neca (iza ¢ixara bilaram?j

.
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ISTEDAD KOUCU

iISTEDAD GUCUNDSN FAYDALANMAQ

insanlari hansi zehniyyatls idars edirsiniz?

Cox vaxt insanlar istedadi isa salinma va ya ydnlandirilma ehtiyaci
kimi tasvir edirlar.

istedadi tasavviirimiizds gay kimi canlandirsaq, bir istedad koucu
kimi, vazifaniz suyu yonlandirmak, suyu axarla istiqgamatlondirmak
Gc¢ln sahil roluna girmak, tempi yiksaltmak Gglin diizgiin
magamda sahillari daraltmaq, tempi azaltmaq tgtin sahillari
genislandirmak va dislincani tasviq etmak... lakin cayin
durgunlasmasina heg vaxt imkan vermamakdir.

“Ke¢misda kadr
axictligint idara
etmak bandin
qurulmasina
banzayirdisa, bu
glin bu, cayin
idara edilmasina
daha yaxindur.
Magsad suyun
axinnin
qarsisint almaq
deyil, onun
istigamat va
stiratini idara
etmakdir”.

Piter Kapelli




ISTEDAD KOUCU

CEK VELCDON DORSLOR

Vazifs pillalarini ugurla galxan Cek Velg uzun middat “"General Electric” sirkatinin icraci direktoru
kimi calisib. Onun biznesds istedadlarin inkisaf etdirilmasinda rahbarliyin oynadigi rola olan baxisi
"General Electric" sirkatini kadrlarin idara edilmasi sahasinda 6n siralara gixarib. Butlin yaxsi
istedad kouclarinin dyranmali oldugu bir neg¢a dars:

1.  Dincalin (ve daha az idara edin) — insanlarin yoluna ¢ixmayin, ¢iyinlari Gizarindan baxmayin.
Insanlara 6z isini gérmak imkanini yaradin, o zaman naticaler sizi teacciiblandiracak.

2. Ominlik asilayin — insanlara hérmatla yanasin va sada yanasmadan istifade etmalari tclin
basqalarinda aminlik hissini formalasdirin.

3. Serhadsiz diisiiniin — bitlin saviyyslards ideyalari tagvig edin ve onlara uygun harakat edin.
istedadli kadrlarin miisssisa daxilinda va xaricinds yeni ideyalar axtarmasini tamin edin.

4. Catinliyi tasviq edin — insanlari geyri-mimkinlasri alds etmays yonlandirin, adi
magsadlarindan daha artigina nail olmaga tasviq edin. Magsada ¢atmaq vacib deyil, asl
ahamiyyat kasb edan budur ki, kadrlariniz ona ¢atmagda, hagigatan, can atmis olsunlar.

5. Yoluxucu entuziazm - sizin va atrafinizdaki har kas t¢lin mustariniz har zaman sévq
manbayi olmalidir.

Adaptasiya: Robert Sleyterin "Cek Velgin 29 liderlik sirri* kitabi (3A9\>




iISTEDAD KOUGU

iSTODIKLORINIZi ARZULAYIN
GOZLONTILOR iNAMI, iNAM REALLIGI miiayyan edir

Bu, sada tonasubdur.

Naya inandiginiz vacibdir. Bagqalarina olan inanciniza sarhad qoyduqda onlarin
potensialina da sarhad qoyursunuz. 10 haldan 9-da insanlarda 6zlinsinam hissinin asagi
olmasi onlarin 6z performansina sarhad ¢okmasi ile naticalanir. 9n yaxsi performans
g6staran saxslar texniki sarists ils dastsklanan guiclii 6ziinsinama malikdirlar. Oz
bacariglarina dair aminlik hissi duymalari onlarin gézlantilari daim asacagi anlamina galir.
Belalikla, basqalarinin 6zlinsinam hissinin inkisaf etdirilmasinda sizin rolunuz var.

60ZLONTILOR INAMI, INAM REALLIGI mijayyan edir




ISTEDAD KOUCU

ISTODIKLORINIZi ARZULAYIN

Bir istedad koucgu olaraqg, basqgalarindan gdzlantilarinizi sturlu sakilda artirmaq onlarin
performansini yiiksalda bilar:

e insanlan 6zlari Ggln ylksak saxsi standartlar misyyanlasdirmays tasviq edin;

e har zaman an yaxsisini gézlayin — basqalarindan slibha etdiyinizin fergina vardiginiz
andaca 6zlinuzii dayandirin;

e  pozitiv olun va pozitiv galin — basqalari neqgativ ifadalar islatmaya basladigda onlari
xabardar edin;

e performans asagi diisdiyd hallarda, névbati dafa ala performans gézlomakla
insanlarin 6z gliclinl barpa etmasina yardim edin; diggatinizi nayin yaxsi getdiyi
Uzarinda camlasdirin (xUsusile da istedadli insanlar tebiatan 6zlnltangida meyil
gostardiyindan);

e insanlardan siddatls arzu edildiyi halda, nayin miimkin ola bilacayina dair fikirlarini
sorusun, onlara xayallarina nail olmaq tgtin lazimi praktik addimlari tasvir etmakda
kdmaklik gostarin.

(;\
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ISTEDAD KOUCU

M3QS9DIN U¢ NOVU

Rehbar istedadli kadrlara magsadlar muayyanlasdirmakds, yaxsi koug isa diizgiin
magqsadlari miayyanlasdirmakda ve farqgi basa dismakda yardim edir. Taklikda tasiri kigik
olsa da, bir araya gatirildikda 6zln( var glicl ils gostaran ti¢ magsad névi mévcuddur.

Natica yoniimlii magsadlar — xayallar, ruhlandirici va ya ambisiyall yekun magsadlar
Performans yéniimlii maqgsadlar - vacib marhalalar, hadsflar, irslilayis magsadlari
Proses yoniimlii maqgsadlar — Usul, keyfiyyat magsadlari

insanlar can atacaglan xayallara ehtiyac duyurlar. Yaxsi koug insanlara xayallarini tasvir
etmakda v miimkin hesab olunanlarin sarhadlarini genislandirmakda yardim gdstarir. Sonra
da insanlar bu xayallari ardicil performans marhalalarina bolir va onlar ger¢aklasdirdikda 6z
arzularina catirlar. Duzxatli iralilayis nadir hallarda mimkiindir, buna goéra da koug insanlara
diggati onlari havaslendiran natica Gzarinda saxlamagda yardim edir. Koug insanlari
performansin keyfiyyata xidmat edacak asas texniki aspektlarini diggat markazinda
saxlamagda da tasviq edir.




ISTEDAD KOUCU

HODSFIN MUSYYSN EDILMSI

Olindan galanin an yaxsisini etmak istayi istedadli insanlara tabisten xasdir, lakin har kas
hadafi ideal sakilda miiayyanlasdirmak glin bir gadar dastaya ehtiyac duyur. Asagidaki
siyahi siza basqalarina hadafi miayyanlasdirmayi dyratmakda yardim edacak.

1. OHDSLIK

o insanlarin nail olmagq istadiyi magsadlari siralamasini tsmin edin.

e Magsadlerin yazilmasi va paylasilmasi impuls yaratmaga ve 6hdslik formalasdirmaga
komak eda biler.

e Onlan diggati Ug va ya dord prioritet lizarinds saxlamada tasviq edin (biznes diinyasi
¢ox vaxt murakkab va ¢oxsayll magsadlar talab edir).

2. ANLAMA

e Omoakdaslardan 6z magsadlarinin izahini istayin.
e  Osas motivasiyani izah edacak emosiyalari anlamada calisin va enerjisi azalmis
insanlara kouglug etmak tgiin bu bilikden yararlanin.
e Magsad névlerini farglandirmakda yardim edin (bax: avvalki sahifs).
o insanlan magsadlsrin miayysnlasdiriimasnds dagiq va realist olmaga tasviq edin. /4‘3>
\\7 )
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ISTEDAD KOUCU

HODSFIN MUSYYSN EDiILMaSI

3. PLANLASDIRMA

e  Birlikds plan hazirlamaga baslayin.

e  Har bir magsadi daha asanligla nail oluna bilacak hissalara bolln.

e On vacib marhalalari izlemak Uglin testlar, nazarat elmentlari, 6l¢ti meyarlari miasyyan
edin.

o«  Omakdaslar miayyan edilmis istiqgamatdan yayindigda onlara éyranmak va plani
tanzimlamakda yardim edin.

e Miugayisanin daha az bacarigli insanlara miinasibatda deyil, muassisa daxilinds va
xaricinda an yaxsi kadrlara mlnasibatda apariimasini tasviq edin.

DOSTOKLOMD

Kouging rolunuzu razilasdirin.

Tomin edacayiniz saxsi dastayi razilasdirin.

Kilidini agmali oldugunuz qapilari ve asmali oldugunuz manealari miayyanlasdirin.
Magsadlarin na vaxt takrar nazardan kegirilmali va iralilayisin na vaxt él¢tlmali
oldugunu razilasdirin (bunu alti hafts arzinda hayata kegirin).

>




ISTEDAD KOUCU
INSANLARIN DOYISIKLIKLORD HAZIRLANMASI

Miusssisalarda dayisikliyin yaxsi idars edilmamasinin “"Makammallik masq va vardis
manfi tasirlari béyik ola bilsr. Béyiik hay-kiydan yolu ila gazandan incasanatdir
basga, heg na ils naticalanmayan dayisiklik narahatliq Elea BB el s
. ; . 9 L formalasdinir. Demali, mitkkammoallik

va miiqavimats gatirib ¢ixaracaq ugursuzlug reseptidir. i : i

L L A hadisa deyil, vardisdir”.
Deylglk!lk ayrisi hamimiza tanisdir. Malumdur ki, sizin Aristotel
vazifaniz ayrini hamarlasdirmaqda, insanlara gabul
marhalasina ¢atmaq Uglin 6z tempini artirmaqda
yardim etmakdir. Yalniz bundan sonra performansi

diggat markazina ¢aka bilarsiniz! Qabt&mma
ink
r;ir Qazab/

Mayusluq
>

Arasdirma

Miuigavimat (43)
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ISTEDAD KOUCU

INSANLARIN DOYiSIKLIKLORD HAZIRLANMASI

“Na gadar ¢ox masq etsam,

Goalacak tayinat ndqtasini — dayisikliyin son naticasini oyunum Gzarinds na gadar cox
tasvir etmak vacibdir. Eyni zamanda sayahati planlas- islasam, baxtim bir o gadar gatirir”.
dirmagq, real hadaflar miisyyan etmak, aks-slaga tamin Geri Pleyer, qolf oyungusu

etmak, yanlis istiqgamata sapdiqda diz yola qayitmaqda
yardim etmak Ugin insanlarla birlikda islomak énamlidir.

Bali, insanlarin galacak ugur lglin zaruri davranis ve Usullari dyrena bilmasi
ahamiyyatlidir. insanlara tazyiq altinda ve miixtslif mihitlards masq
etmak imkaninin yaradilmasi isa daha boylk shamiyyat kasb edir.

Mikammal koug istedadl kadrlar dayisikliklara hazirlayir, masqin
vacibliyini asilayir va onlara dayisiklik prosesindan ke¢mak tgiin
kouclug edir.

Bacariq = Tazyiq altinda iisul

Tamasacl mohtasam oyun haqgginda danisa bilir.
Oyuncu oynaya bilir.
istedadli kes tazyiq altinda oynamagi bacarir.
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SOYAHOT

Kougingi tasvir etmak tglin yararlandigim, sevdiyim analogiyalardan biri sayah
Sayahat na gadar ¢atin olarsa, siz da, koug kimi, bir o gadar bacariglh
olmalisiniz. Asagidaki adlara 6z fikirlerinizi alava edin:

Tayinat yeri
Tayinat yerini insanlari ruhlandiracaq sakilda tasvir eds bilmalisiniz.
Daha yaxs! bir yerin saklini ¢akin, calbedici vizyon yaradin!

Aydin yol

Marsrutu na daracada yaxsi tasvir etdiniz? Sizi izlemak, hatta siza
yol gbstarmak basqalari Giclin na daracada asan olacaq? Hala da
diiz yolda oldugunuzu haradan bilacaksiniz? Hava qaraldiqda
garsinizdaki yola kim isiq salacaq?

Hazirhiq

insanlar sayahats neca hazirlayacagsiniz? Hansi planlasdirma,
hazirliq ve fiziki vaziyyat ugur ethimalini artiracaq? Onlara pasport
lazimdirmi?

tdir.

-
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ISTEDAD KOUCU

SOYAHOT

Enerji

Basqgalarini ardinizca galmays havaslandiracak enerji ve motivasiyani neca yaradacagsiniz?
Sayahat boyunca hamin enerjini neca qoruyub saxlayacagsiniz va sizin olmadiginiz vaxt
hamin enerjini kim tamin edacak? Sayahat na daracada suratli bas tutacaq?

Unvana ¢atmaq
Tayinat yeri dayisarsa va ya yol kecilmaz olarsa, istiqamatinizi neca tanzimlayacaksiniz?
Tayinat yerina catdiginizi neca basa diigacaksiniz? Sayahatdan na dyrandiniz?

Novbati sayahat
Balka dbs, sadacs, dagdan enmakdan ibarat olacag ndvbati tapsirngr 6z tzsrinize gétirmak
Gc¢ln enerjini neca tamin edacaksiniz?
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GUCD OSASLANAN iNKIiSAF

Coxsayli inkisaf faaliyyatlari insanlarin geyri-real gozlentilar, masalan, mikemmallik, ya da daha betar
bir vaziyyat — orta gostariciler asasinda giymatlandirilon ananavi catismazliglarin tahlili tacriibasina
asaslanir. Bunun naticasi olaraq hazirlanan inkisaf plani ¢atismazliglarin aradan qgaldiriimasina yonalir.

Daha realist va pozitiv yanasma bunu gabul etmakdir ki, bazi zsifliklarin aradan galdiriimasi ¢atin
olacaq, an yaxsi halda, idars edils bilacak. Bu, diggatinizi giiclii cahatlarin inkisaf etdirilmasi va
potensialin oldugu sahalarin takmillasdirilmasi iizarinda camlasdirmaya imkan verir. Basqa sozls,
yasillari formalasdirin, sarilari gliclandirin, girmizilari iss idara edin.

inkisaf isigforu

Qabul va
idare edin .
Inkisaf
etdirin Haqqinda
danisin,
formalasdirin

va istifade

: (‘\>
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YARADICILIGI STIMULLASDIRIN

On yaxsl kadrlarinizi stimullasdirmagq Gclin na edirsiniz?

Onlara etibar etmalisiniz. Onlarla komayiniza galan, sadacs, slava bir cit al kimi raftar
etsaniz, tezlikls onlar tapsirdiginizdan daha artigini yerina yetirmamak vardisina
yiyalenacklar. insanlara harakat azadligi verin, o zaman onlar sizi 6z enerjisi va alda
olunan naticalaerla daha tez-tez taacclblandiracaklar.

Bas tagvig etmali oldugunuz innovasiya davranislari hansilardir?

Yeni diisiinca

Kohna distinca, kéhna naticalar. Hatta raqiblariniz kimi distinmakls bels, yalniz cizi
fayda alds edscaksiniz. Istedadli kadrlari ideya tapmaq lglin hazirki sahadan, hatta
biznesdan kanara nazar salmagda tasviq edin. "Virgin" magazalari avtomobildan
dismadan amaliyyat aparilmasi sistemini "McDonalds"dan kopiyalayib.

Sadlari aradan galdirin

Biznes insanlari, hatta bunlar mévcud olmadiqda bels, gaydalar va sadler gérmaya
meyillidirlsr. istedadli smakdasinizdan xahis edin ki, ideyalar arasdirarken garsisinda sadd
kimi bir maneanin varligini diistinmasin. “Ele hesab edin ki, ehtiyaciniz olan vasaita
maliksiniz", "Vaxt amili olmasa neca?"
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YARADICILIGI STIMULLASDIRIN

iki diinya

Genismiqyasli fikirlarin generasiyasini tasviq edin, lakin unutmayin ki, xayal realliga
cevirmak t¢lin bunlari yerina yetirila bilan faaliyyatlara ¢evirmak bacarigina da malik
olmalisiniz. insanlara genismiqyash disiine bilmsk Gglin vaxt verin.

Oylanca

Vaxtila hamimiz tabistan son daraca yaradici olmus, sonra bes yasimiza ¢atmis va
yaradicihgimizi cilovlamagi dyranmisik. insanlarin &ziinii yenidan azad hiss etmalari Giciin
oyun, rang, makan va zamandan yararlanin.

Bagciliq

Mohtasam ideyalarin ¢coxu hals yaranmaqda ikan mahv olur. Yetisdirmak tc¢iin bagcilq
zehniyyatinin tatbiqi siza dividendlar gatiracak: dinlayin, mihakims etmayin, ideyalari
sinaqdan kegirin, tezlikls alag otu, yoxsa gul becardiyinizi anlayacaqgsiniz.

Diqqatinizi verin

Masgulluq saviyyasi va muasir texnologiya buna gatirib ¢ixarir ki, cox vaxt 6ziimiz otaqda,
fikrimiz ise basqga yerdas olur. Fikriniz yayinibsa, yaradici prosesa atrafda sicrayan qigilcimlari
goracak gadar diqgat yetira bilmayacaksiniz. Telefonu yers qoyun ve prosesa gosulun.

-
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ISTEDAD KOUCU

STIMULLASDIRICI MUHIT

Daha havaslandirici muhit tamin etmak Gclin na eds bilarsiniz?

insanlar asagidakilarn etmays tasviq edin:

isin gorulmasina angal olan manealars, masalan, vaxt va ya yer amiline meydan oxumag;
prosesa slibha ils yanasmag;

aylanmak;

istirahat etmak va talasmamak, ¢linki gigilcimlar mahz bu zaman sicrayir;

vardislardan imtina etmak va 6zlinlizl diskomforta bir muddatlik maruz qoymag;
insanlarla birbasa slage qurmag;

disiinmak va glindaliyi yazmaq lglin vaxt ayirmag;

oxumag, sayahat etmak, atrafda gazismak.

isds &z enerjinizi yliksaltmak ticiin eds bilacayiniz ic sey nadir? Eyni suallar istedadl
kadrlariniza tinvanlayin.
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KOUCINQIN YAXSI NOTICO VERMOSININ SOBOBLORI

Kouging insanlarin necs inkisaf eda, 6z ideyalari ve praktik hallarini neca hayata kegira,

magqsadlari neca harakats cevirs bilacaklarini diggst markazinda saxlayir. Magsad saxsi

masuliyyat hissinin yiksaldilmasi, insanlarin problemlara gore 6hdalik dasimaga tasviq
edilmasidir. istedadli insanlari basqalarindan farglandiran ds mahz bu xiisusiyyatlardir.

A [ Mogsaddon horskots J
modellarinin sayi Magsaddan harakata

coxdur va onlarin MORHOL3 MaQsabD

aksariyyati burada Problemlarin miisyyan edilmasi ~ Malumatlilig ve maraq

siralananlarla Magsadlarin miayyan edilmasi Masuliyyat
Variantlarin yaradilmasi Koasf

banzar marhalalari

ohats edir: Sarhadlarin razilasdiriimasi

Glcln basa distlmasi
Ugurun giymatlandirilmasi
Tadbir gorilmasi

Manimsamsa va ardicilliq
Sarbastlik va garsiligl asililiq
Oyranma

Performans

Oziinizli rahat hiss etdiyiniz kouging modelini tapin ve ondan har giin istifads edin!

o
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ZOIiF PERFORMANS

Arxayin idarsetms hatta an yaxsi kadrlarinizi bels dayandira bilsr. istedadli kadrlariniz yaxsi
performans gostarmadikda nazaratiniz daxilinda hansi tadbirin vaziyyati dayisacayini
muayyanlasdirmak Uclin bu siyahidan istifads edin.

1. Tapsirigin aydinhgi 9makdaslariniz yaxsinin na oldugunu bilirlarmi?

2. Tapsingin prioritetliyi Gorduklari isin tasirini basa dustrlarmi?

3. Seriste isi gérmak tictin mivafiq bacariglara malikdirlarmi?
4. Manealar Qarsiniza ¢ixan gercak va ya xayali prosedur sadlari

(gaydalari) nalardir?

5. Ugursuzluga Qararlariniz yanhs davranisi dastaklayirmi?
gora miikafat

6. Performans haqqinda Gorilan is haqginda ardicil va vaxtli-vaxtinda aks-alaga

aks-alaqa taqdim edirsinizmi?
7. Vozifa/kadr Kadrlar diizglin vazifs ve ya komandalara
uygunsuzlugu yerlasdirmisinizmi?
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UGURA DOGRU IRSLILDYiS

insanlarin performans motivasiyasi baza ssviyyssinds naysss "dogru" ve ya nadanss "uzaq" kimi
tosvir edila biler. Bagga sozls, onlari hansisa emosiyani duymaq ve ya ondan yayinmag motivasiya
edir. Masalan, bir insan onun tohfasina dayar veran kaslarin yaratdigi sas-kiiydan zévq aldigindan
taqdimat hazirlamaq Uglin ¢ox calisa biler. Basga birinin eyni taqdimati eyni daracads yaxsi
hazirlamasinin sababi mévzu ils alagadar malumatsiz gériinmak istemamasi ola bilar.

Omsakdaslariniza diqgatle qulaqg asin (bu kitabda tez-tez rast galinan bir mévzu), belacs,
onlarin hansi motivasiyadan cixis etdiyini, emosiyanin giiciini va glclin pozitiv olub-
olmadigini tasbit eds bilarsiniz. istedad koucu olaraq, asagidakilari tesviq etmalisiniz:

1. Nayasa "dogru" yonalmakdan gaynaglanan pozitiv motivasiyanin ifadssi daha saglam
baslangic négtasidir.

2. Komanda magsadlari va fardi magsadlarin asas motivasiya takanvericilari ila
uygunlasdiriimasi.

3. Nailiyyatlara dair gétir-goy; ugurun hansi hisslari yaratdiginin sozls ifada olunmasi
insanlara 6zlarini daha yaxsi basa diismakda yardim edir. Daha sonra onlar bu
emosiyani "slisa"ya doldura bilarlar ki, ndvbati dafe enerji partlayisina ehtiyac -~
duyduqda ondan istifada eda bilsinlar. GSD
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SPITSERIN MOTIVASIYAYA DAIR S9KKizZ ARZUSU

Har kasin motivasiya manbayi farglidir, buna gora da an yaxsi kadrlarinizda nayin maraq
oyatdigini bilmayiniz boylk shamiyat kasb edir. Bacarigli rehbar amakdaslarin gaynar
motivasiya "diyma"larina basmagq tgln har flrsatdan yararlanir. Spitser fardlar Giclin sakkiz
fargli motivasiya manbayi miayyan etmisdir.

Giic Sarista

Status, galacaya nazarat, inkisaf firsatlari ila Guclu cahatlardan istifads, zaifliklerin aradan
motivasiya qaldiriimasi, sahvlardan natica ¢ixariimasi havasi
Faaliyyat Manimsama

Isin maragliliq ve muxtalifliyi ila motivasiya Isina tasir edan gararlarin gabul edilmasinds istirak
Toqdir ehtiyaci

Torifs, yaxsl iso gora taqdir olunmaga, yanlis Mana

istiqgamata getdikda yonlandiriimays ehtiyac Komandada miiayyan rolunun oldugunu va pozitiv

tohfa verdiyini hiss etmak, isindan dayar hissi

Eavlile azanmaq ehtiyaci
Sosial Unsiyyat, dostlug ve komanda ruhu ila a q Y
motivasiya Nailiyyat

isda giiciiniin sinanmasina, real magsadlara catmagla
inkisafa nail olmaga ehtiyac
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SPITSERIN MOTIVASIYAYA DAIR S9KKiZ ARZUSU

Ola bilsin, amakaslarinizi o gadar yaxsi taniyirsiniz ki, onlara tak veran iki ve ya U baslica motivasiya
manbayini miayyanlasdirs bilarsiniz. 9gar bels deyilss, yaxud onlara 6z motivasiya tekanvericilarini
daha yaxsi anlamaqda yardim etmak istayirsinizss, o zaman bu ¢alismani sinayin.

Addim 1

Omakdaslariniza yapisganli geyd kagizlarinda onlari,
hagigatan, hayacanlandiran ve motivasiya edan

10 amili yazmag tapsirin.

Addim 2
Siyahidaki maddalari sakkiz arzu ila alagalandirmayi
xahis edin.

Addim 3
Onlari an ¢ox geyd edilani miayyanlasdirmays, iki va
ya U¢ baslica motivasiya amilini segmaya ydnlandirin.

Addim 4

Onlara hazirki vazifalarinda asas motivasiya amillarini
tamin edan elementlari, motivasiyanin yiksaldilmasi
Ggln nayin fargli yerina yetirila bilacayini muayyanlas-
dirmayi tapsirin.

Ad Castin  Culi Camal

Glic v

Taqdir v v v
Serista v
Mana v

Faaliyyat v

Bagliliq v
Manimsama

Nailiyyat v
Isci heyatina aid oldugunu diisiindiyiiniiz motiva-

siya amillarini isaralayin — daha yaxst kouging
tgiin onlardan neca istifada eda bilarsiniz?

=
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KOUCINQ MUNASIBOTININ iINKISAF ETDIRILMOSI

Kouging gatiyyan statik minasibat deyil va aslinds, harakat mahz can atmali oldugunuz
magsaddir. Frenk Dik amakdasin 6ziinsinami, 6ziinlidarki ylksaldikca kouging
miinasibatinin dayismasindan bahs edir.

Moarhala Miinasibat

Qabul Koug deyir: "Bunlari edacaksan".

Arasdirma  Fard basa diismak tctin suallar vermaya baslayir. Koug distincalarini bolusir.

Sinaq Fard yaxsi ifads edilmis ve vaxtinda taklif edilan sinagdan kegmak Ugtin havas va
ambisiyaya malikdir. Koug diggatle qulaq asir va xoslugla cavab verir.

Qalib Fardin performans va natica il alagali glicli emosiyalara malikdir. Koug onu
sinaga ¢akir.

Cempion Fard 6zlindan sonra irs qoymagq arzusundadir.

_ Munasibatlarin inkisafina imkan versn bacariglara malik oldugunuza dair sminliyiniz varm?
‘/5@ Koucing miinasibatinin daha kompetent sexss na vaxt havale etmali oldugunuzu bilirsinizmi?

J
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iS-HOYAT BALANSI

istedadli kadrlar is va hayat balansina smal etmadiklsrina gére uzunmiddatli performansi,
biznes tiglin kasb etdiklsri daysri mshdudlasdira, 6z saglamligina zarar vura bilsrlsr. isds
natica alda etmaya aluda ola bilarlar — har seya reagman! Bu onlarin hayatinin galan
sahalarina manfi va dagidici tasir gostara bilar.

is va saxsi hayat arasinda balansin qorunmasina yénalmis koucing vazifasinin 6hdasindsn
ustaligla galen rahbarlar:

e Umumilikds, hayatlari hagginda tasavvir formalasdirmagq tglin amakdaslari ila
isdankanar hayati muzakirs edirlar;

e isdankanar havas ve maraglari miayyan edirlar;
e s ila hayat torzi arasinda uygunluq yaradirlar;

o istedadl kadrlarinin is vaxti bitdikdan sonra islomasina yalniz mistasna hallarda
imkan verirlar;

e adatan, 6zleri isde gec saatlara gadar galmayaraq yaxsi nimuna gostarirlar;

e is va isdenkanar magsadlarin hayata kecirilmasini tagviq edir, ylksak giymatlandirirlar. A\)
\\59,
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Y NOSLINiN NUMAYSNDOLORINDSN ON

YAXSI NOTICONi 9LD® ETMaK

Har nasli Gizlasdiyi catinliklar formalasdirir. is yerina 2000-ci ilds galan ganclar camiyyst,
texnologiya ve fiirsatlarda radikal dayisiklardan kegiblar. Rahbar ve amakdas arasinda
movcud ola bilacak ucurumu basa diismak ve aradan galdirmaq vacibdir.

1.
2.

9-6 grafikini yiingiillasdirin — Y naslinin 95 %-i is-soxsi hayat balansini vacib hesab edir.

Saxsi inkisafi diggat markazinda saxlayin — Ganclar 6zlarini sinamaq va inkisaf etmak
istayirlar. Bu imkani siz temin etmasaniz, onu basqa yerds tapacaglar. Miintazem olaraq
oks-alaga tamin edin.

Magsad har seydan iistiindiir — icma va sosial masuliyyst vacibdir. Taqdim etdiyiniz
xidmat va ya mahsuldan slava da nasa vermalisiniz.

Bonuslar vacibdir — Ganc insanlar ails_{ muhiti hissina can atirlar, odur ki, onlarin sizin
Gclin shamiyat kasb etdiyini gostarin. Odanissiz yemak, idman zalina tzvlik, is¢i heyati
Gcln ziyafatlar tagkil edin. Yaradici olun.
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MENTORLUQ

Kouging istedadl kadrlara tatbiq edila bilacak giicli idaraetma tarzidir. Hargand fardin
koucing naticasinds kegacayi saxsi inkisaf uygun mentorun tapilmasini taleb eda bilar.

Bas forq nadadir?

Kouginqg Mentorluq

Yaxindan baxis Genis baxis bucagi
Naticalar Dayarlar va vizyon
Performans Potensial
Qisamuddatli Uzunmuddatli
Toefarruatlara diggatcil Perspektivda dayisiklik
Konkret Eklektik

Suallara cavab tapmaginizi Qusa yollar gostarir
tomin edir

.
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YUKSSK PERFORMANS GOSTORONLIRIN
TEST EDILMOSI

On yaxsl kadrlarinizin slava isle sinandigda verdiyi reaksiya potensialin nisbatan gticli
gostaricisidir.

Dr. Lorens C.Piter "Piter prinsipi" kitabinda gticli texniki bacariglara malik amakdasin yalniz
performans asasinda rahbar vazifaya calb edilmasinin, lakin ugursuzluga dicar olmasinin
yaratdigi tasiri tesvir edib. idarsetms rolunda tslsb olunan farqli zehniyyat bu manaya galir
ki, yeni is farda uygun deyil.

Asagidaki dairalar vasitasile amakdaslarinizin har birini tasvir eda bilarsinizmi? Son iki sakil
yuksak performans gdstaran kadrlarin alave masuliyyat ¢atinliyina neca cavab vers
bilacayini vizual olaraq aks etdirir. Sonuncu sakil iss hagiqi istedad va tam hazirliga malik
kadrdan goézlaya bilacayiniz manzaradir.

ol NeTN

Performans Tam Qeyri-adekvat Miistesna
f} halalik tam deyil performans cavab performans
62
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MUSBST NUMUNSLSR

Qeyri-rasmi dyranilanlarin shamiyyatli hissasini misbat ve manfi nimunalar taskil edir. ©n
yaxs! kadrlariniza bu clir yranmakda yardim etmak Ugtin onlari diggatle musahida
etmaya, gordiklari, esitdiklari va hiss etdiklari haqqinda duslinmaya tasviq edin.

Bu masgalani sinayin. Size an unudulmaz, an darin tasir bagislayan hamkarlarinizi yada
salin. Adlarini geyd edin va asagidakilart miayyanlasdirin:

1.
2.
3.
4.

Onlari bu gadar diqgatalayiq, yaddaqalan edan na idi?

Onlarin intellektls alagasi olmayan mistasna glicli cahatlari nalar idi?
Onlarin har bir giicli cahati sizin Gizarinizds necas tasir qoyurdu?

Onlarla Unsiyyat naticasinda distinca va ya harakatlariniz neca dayisirdi?

Musbat niimuna tapa bilmirsinizss, bu masgalani manfi nimuna asasinda yerina yetira
bilarsiniz (na etmamak lazimdir?!).

o
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ISTEDADLI KADRLARA UNVANLANAN SUALLAR

Performansin idara edilmasina effektiv yanasma amakdaslarinizin istanilan vaxt asagidaki
suallara cavab vers bilmasini talab edir.

Qiymatlandirma va ya prioritetlarin dayisdiyi zamanlarda, masalan, yeni vazifa ve ya
layiha halinda verilan asas suallar:

Magsadlarim nalardir va onlar komanda magsadlarina neca tasir edirlor?

Manim Uglin v biznes lglin perspektivlar nalardir?

Ugur gazanmagq tgiin hansi dastays ehtiyacim var?

Fursatlardan neca dyrana va inkisaf eds bilaram?

Ugur gazanib-gazanmadigimi necs anlayacagam, diizgiin yolda olub-olmadigimi hansi
dovrilikle yoxlayacagam?

Miintazam kegirilan iz-iiza toplantilar liciin asas suallar:

e  Naya nail olmusam va vad etdiyim bu idimi?
e Hansiisler gorilmayib? Na mani diizgiin yola gaytara va ya daha genis inkisaf tamin
eds bilar?
e Prioritetlar neca dayisib?
e Magsadlarima nail olmagq tglin hansi bilik ve bacariglarimi yenilamali/inkisaf etdirmaliyam?
(5@ o Umumilikds, gézlontilers na daracadas yaxsi cavab verirom?

J
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ISTEDADLARIN
BIRLOSDIRILMaSI
UZR3 MUTOX3SSI
k Maksimum performansa nail olmaq lglin mévcud istedadlart neca kombina eda bilaram?j
(65)
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2. Sonra iss movcud olan an yaxsi

3. Qazani qarisdirarkan komandanizin

ISTEDADLARIN BiRLOSDIRILM3Si UZRD MUTSXSSSIS

ISTEDADLI KOMANDA UCUN iNQREDIYENTLOR

1. Ovvalce dolabda hansi ingrediyentlarin
oldugunu yoxlayin.

ingrediyentlardan yararlanaraq
gazana keyfiyyat alave edin.

oyunu necs ylksaltdiyini, ugurun
basqalarini necs calb etdiyini
diggatls izlayin.




ISTEDADLARIN BIiRLOSDIRILM3Si UZRD MUTSXSSSIS

ISTEDADLI KOMANDA UCUN INQREDIYENTLOR
BES MOSLOHOT

Asagidakilara malik olub-olmadiginizi yoxlayin:

1.

Komandanizda zaruri texniki ekspertlar — 8sas mahsul va xidmatinizi taqdim eda
bilmalisiniz.

Umumi magsad ve qarsida dayanan vazifanin komanda daxilinds eyni ciir basa
dusulmasi — istedadli insanlar 6ztnutasdiq imkani yaradan islars sévqla yanasirlar. 9n
yaxsisl, har kasin 6ziinln va basgalarinin veracayi tohfani basa diismasi, mistarak
Ohdaliyi gora bilmasi ticin bu masaleni komanda daxilinda nazardan kegirmakdir.

Banzar saxsi keyfiyyatlardan daha ¢ox, tamamlayici xUsusiyyatlar. Mixtaliflik daha
¢atin segim kimi goriinsa da, onun yarada bilacayi forq ve miinagisa komandanizin
performansinda sigrayisa gatirib ¢ixara biler — sadacs, istedadli rahbara ehtiyac var.

istedadli kadrlar basqalarina yardim etmayi ssmimi sakilds istsmalidirlar. Onlar cidd-
cahdla calismali, yalniz 6zlarinin deyil, komandanin da alds etdiyi naticalara gora
narahat olmalidirlar.

Etibar eda bilacayinizi hiss etdiyiniz insanlar — bunlar vaxtile birlikds isladiyiniz insanlar
da ola bilsr.

-
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ISTEDADLARIN BiRLOSDIRILM3Si UZRD MUTSXSSSIS

OMOKDASLIQ VO YA TOHFOYD 9SASLANAN
KOMANDALAR

Komandalarin fargli névlsri mévcuddur. Uc noqgtalari emakdasliq ve tohfs olan spektrin iki
basini tasavvir edin. Hansi név komandaya rahbarlik edirsiniz? Komandanizin

performansina takan vermak Uglin diggatinizi an yaxsi cahatlar Gizarinds
camlasdirirsinizmi?

TOHFO
KOMANDA NOVU OMOKDASLIQ —
i mandalari,

Basketbol, caz grupu, futbol, Kriket, satig ko o ot
Nimuneler ctort xidmati, ekipaj masafeden is, 21aq

miisteri B .

i U i di diqgat
" " movqgelari Umumi magsa

Oyunu "oxumag”, movge ) g an yaxs!
e tuerici d?a/yigmak, bir-birini diiginmak ve mlerg??i:?aerr?ak, korr?anda
h?r:vk;::m bir-biri namina harakat etmak, sona%lan K oty ragabat
* sda yaranan A

Pel:fOVmaT | 3/1 anindaca tasbit aparmag, bagqalar_ln}n ‘gne

wyguaSUZLAS algislamaa, vadlarini yert

etmak.

yetirmak, har bir tdhfanin vacib
oldugunu gabul etmak.




ISTEDADLARIN BIiRLOSDIRILM3Si UZRD MUTSXSSSIS

OMOKDASLIQ VO YA TOHFOYD 9SASLANAN

KOMANDALAR

KOMANDA NOVU

SMOKDASLIQ

TOHFO

Komanda dayorlori

Kougun diqgatda
saxladiqglart

Komandaya verdiyiniz dayer
vacibdir.
Bir nafer qalib gals bilmaz.

Omakdaslarn muxtalif
perspektivlari basa dusmak acin
miixtalif rollart oynamaga tasviq
edilmasi

Smokdaslarin komak istomay?
va bir-birinin geydina galmaga
tagviq edilmasi

Komanda Unsiyyati va
fargindaliyin masd edilmasi

istedad ve vazifays asaslanan
soxsi hadaflar. Bir nafer boyuk
farq yarada bilar.

insanlarin verdiyi tohfanin
Gmumi magsad ctin kasb
etdiyi dayari anlamalarini
tomin etmak.

Usul ve ugurlarin
polusilmasini tasviq etmak.
Swvalcadan planlasdirma va
cavabdehliyi 6n plana cakmak.
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ISTEDADLARIN BiRLOSDIRILM3Si UZRD MUTSXSSSIS

OMOKDASLIQ VO YA TOHFOYD 9SASLANAN

KOMANDALAR

KOMANDA NOVU OMOKDASLIQ

TOHFO

istedadh insanlar istedadindan asili olmayarad,
bunu etmalidirlar... bir-biri ile oynamag! ayranmak.
Analogiya Cimoarlik topu —

perspektivinizden asili olaraq,
har bir teraf farglena biler.

Har kasin vacib oldugunu
tasdiq edin. Konstruktiv
ragabat aparin va bagqalarina
dyranmakda yardim edin.

ibadatgah — har bir kerpic
vacibdir.




ISTEDADLARIN BIiRLOSDIRILM3Si UZRD MUTSXSSSIS

QEYRI-BORABOR ISTEDADLARLA BORABSR ROFTAR

Har bir komanda liderinin dyranmali oldugu ilk dars budur ki, har bir komanda tzviina fard kimi
yanasilmali va har kas 6z bacarnigi daxilinde mimkin an yaxsi téhfani vermaya tasviq edilmalidir.
Lakin bu, yalniz sevdiyiniz va ya an yaxsi kadrlara digqgat yetirmak lctn icazs kimi gabul
edilmamalidir. Etibarli bir lider kimi, barabar imkan (insanlar ondan istifads edib-etmamayi
se¢a bilarlar) tamin etmali va basqgalarini allarindan gsalen an yaxsi isi ortaya qoymaga gora
cavabdehlik dasimaga tasviq etmalisiniz. Barabar sakilda tamin edilmali olan imkanlara dair
bazi nimunalar:

v sizinla vaxt kecirilmasi;

v miunasib inkisaf fursatlari;

v fikrini dile gatire bilmak imkan;
v verilan tohfaya géra mikafat.

Barabar bollinmamali nasnalars dair nimunalar:

X faktiki masuliyyat saviyyasi (saristadan asilidir);
X naticalara gora hesabatliliq (rol va mikafatdan asilidir); -
X inkisaf faaliyyatinin névl (ferdi ehtiyaclardan asihdir). (71))




ISTEDADLARIN BiRLOSDIRILM3Si UZRD MUTSXSSSIS

QARSILIQLI ASILILIQ

Usaglar ilkin marhalada basqalarindan aglasigmaz daracads asili olurlar. Béyiidiikea avval etibar
etdiklari sexslari 6zlarindan uzaqglasdirdiglar mustaqillik dévriine kegirlor. Daha sonra usaglar basqgalari
ilo birlikda islamayin gticiini anladigda bu mistaqillik daha ¢ox qarsiliglt asililiq yanagmasi ile avazlena
bilar. Banzar situasiya komanda daxilinds, xtisusile miistaqil olmaq bacariglar digarlarinkindsn daha
yliksak olan istedadli insanlarda musahida edila bilar.

Miistaqil Qarsiligh asih

Manim gaygima galirsan Bu isi gora bilarem Bu isi gors bilarik

Mana kémak edirsan Man cavabdeham ©makdasliq eda bilarik

Mana kémak etmadin Oziima inaniram istedad ve bacariglarimizi birlasdirs bilsrik
Naticalara gora sani giinahkar bilirem Secim eda bilaram Birlikds daha boytik islarin 6hdasindan gale bilarik
Istadiyimi alda etmak tigiin istadiyimi 6z saylarimla Ugura nail olmag iiglin 6z saylsrimi

basqgalarina ehtiyacim var alda eds bilsram basqalarinki ils birlasdirmak an yaxsisidir

Rahbear olaraq, insanlari secim etmays, cavabdehliys, lizarina masuliyyst gotiirmays tasviq etmak lgiin
vaxt sarf edirik. Tahliike bundan ibaratdir ki, insanlar "birlikda islayin" avazinas, "miistaqil ol" mesajini
esidirlar. Qarsiligl asililiq yaratmagin Usullarini tapin.




ISTEDADLARIN BIiRLOSDIRILM3Si UZRD MUTSXSSSIS

PRIMADONNALARLA i$

istedad:

e On aztalasla...

o Isleri sona catdiran...

e  Basqgalarini ruhlandiran diha.

Xam istedadi olan saxsla is zamani na edirsiniz? Bas bu, tez 6ziindan ¢ixan, mikammalliyi
komandada yer talab edan biri olanda? Bas vaxtinizi manimsayan va biitlin komandani dagida
bilacak primadonna ila islayanda? Blindvra yaxsi balanslasdirilibsa, har bir komanda istedad
inyeksiyasi naticasinda gicaklana bilar. Bilirik ki, glicli komanda tzvlari, adatan, primadonnalara
musbat tesir gostarirlar, odur ki, tak deyilsiniz. Hamginin bilirik ki, g6z éniinda olan va
razilasdirilmis komanda dayarlari 6zlinltenzimlama va intizamin qorunmasini asanlasdira bilar.

Lakin bu, birbasa zarar-manfaat tahlilidir. Ona gora da bos varaq goétiriin ortadan xatt ¢akib
manfi va musbat cahatlari siralamaga baslayin. Nimuna lclin ndvbati sahifays baxin.

.
13>)




(

ISTEDADLARIN BiRLOSDIRILM3Si UZRD MUTSXSSSIS

PRIMADONNALARLA i$

LEHIN® ) SLEYHIN®

v Naticalarimizda shamiyyatli ferq X Emosional partlayislar digar komanda
yaranacag. Gzvlarini mayus edacak.
v Basqalari Ggln standart yiiksalacak. X Vaxtimin daha ¢oxu hamin saxsin va onun

yaratdigi arzuedilmaz naticalerin idara
edilmasina serf olunacaq.

v Son zamanlarda gatismayan dinamizm X Basga komanda Uzvlarini itirs bilarik.|
va enerji yaradacaq.

v’ Ona mentorluqg eds bilacak X Komanda bels bir saxsin 6hdasindan
amakdasimiz var. galacak gadar formalagsmayib.

Apardiginiz tahlil primadonnalarin, na gadar istedadli olsalar da, hadsiz boyik risk taskil
etdiyini anlamaga ravac vera bilar. Bu halda, yolunuza onlarsiz davam edin!

istedadli kadrlarinizi bir araya gatirmays yardim edacsk daha gox ideya ils tanig olmaq

G‘D Gclin "Komandaqurma faaliyyatlari" kitabini oxuyun.




ISTEDADLARIN BIiRLOSDIRILM3Si UZRD MUTSXSSSIS

UZUNMUDD®TLi YANASMA

“Yola komanda ' Tarixin an bdylk futbol menecerlarindan biri olan ser
formalasdirmagq tgiin Mett Basbinin komandasinin inkisafina yanasmasina
cxmamisdim. diggat yetirak.

Qarstimda duran

ifo daha béyiik idi. L . .
‘gﬁ{sd;g?r@%:lim’i; ¢ Komandanin inkisaf etdirilmasina

bir deyil, dord ve ya neca baxirsiniz — marafon,
bes komanda yoxsa sprint kimi?

yaradacaq sistem

formalasdirmaq idi.

e Saglam ragabat Ugiin

Har bir komanda ilk ylksalan istedadl
XI komandann taskil kadrlardan neca
edacayi pillokanda 6z istifada edirsiniz?
pillasini ~ Zf’YfSi”i e Kiminss vazifasi
e e ylksaldikda ve ya
—~/-/ kimss isdan ¢ixdiqda
komandanin galacak
ugurunu qoruyub saxlamaq
Uclin alinizds na galir?




(

ISTEDADLARIN BiRLOSDIRILM3Si UZRD MUTSXSSSIS

UZUNMUDD®STLi YANASMA

Komandalarin inkisaf etdirilmasina daha uzunmiddatli, daha dayanigli yanasmaya kecid tgiin
har hansi rehbarin tatbiq eds bilacayi bir ne¢s ideya:

inkisaf layihalarini va ¢atinliklari atrafdakilarla bolisun;

bu, komandanin performansinda bir gadar azalmaya sabab olsa da, iscilari rotasiya edin;
geydlar aparin — mikammallik bir ne¢a sla kadrin bacarigindan asili oldugu gadar sla
proseslardan ds asilidir;

yalniz istedadli kadrlarla deyil, bltin komandanizla yaxsi raftar edin;

komandanizdan kanarda istedad axtarisina tesabbis gostarin. Bunu daxili axtaris kimi
tasavvir eda bilarsiniz. Qalan rehbarlarle danisin, kadrlarin yerdayismasi Ggln flrsatlar
axtarin;

birlikda islediyiniz tachizatgilar, komandalar daxil olmagla, komandaqurma ve hamraylik
Ucuin vaxt ayirin;

tempiniza nazarst yetirin va birlikds "oynamaq" ticlin vaxt ayirin;

mumkiinse, insanlara birlikds na vaxt va harada islayacaklarini miayyan etmakda
sarbastlik verin.




DiRiJORU

( Istedadli kadrlarin axwnt neca yarada bilaram? j

.
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iSTEDAD DIiRiJORU

ISTEDAD HAQQINDA SAGLAM DUSUNCOLOR

Ust rahbarliyin kadr potensialinin idare edilmasina kollektiv sakilds neca baxdigini bilmak
vacibdir. Bazi geyri-saglam dislincalar:

X Hayat ¢atinliklar izarinda qurulub, ona géra da amakdaglarimiz da ¢atina salmalygq.
X IR s6bamiz istedadlt kadr potensialint ala idara edir.
X Isi yerina yetira bilmak, albatta ki, kvalifikasiyalardan sonra yegana yaxst potensial gostaricisidir!

Daha saglam dislincaya dair bir ne¢a nimuna:

v Ust rahbarliyin har bir niimayandasi istedadli kadrlarin tasbit olunmasi va inkisaf
etdirilmasina gora cavabdehdir.

v istedad axinin inkisaf etdirilmasi biznes planlasdirma grafikinin bir hissasi olmalidir.

v Galacak rahbarlarin formalasdiriimasi bitiin sahalsr arasinda real amakdasliq talab edir.

v Istedadli insanlar performans madsniyyati carcivasinda inkisaf edirlsr.

v Istedadli insanlar sinaga cakilmak yolu il éyranirlar, odur ki, onlardan maksimum effektls
yararlanin.

v Umumilikds, performans "na" va "neca"nin kombinasiyasidir, bunlardan har hansinda
catismazliq olarsa, onu darhal aradan qaldirin.

st Ust rahbarliyin fikirlarini sorusun ve qeyd edin. Daha sonra bizness tasiri miizakirs edin.

J




iISTEDAD DiRiJORU

PERFORMANSIN TORIiFiNIN MUSYYSN EDILMOSi

Muassisanizda hansi isin gorildiyinl (magsadlar) ve neca gorildiylni (davranislar) ehtiva edan
performansa genis bucagdan baxiimasini tasviq edin. Bundan sonra miassisanizda "an yaxs!",
"giymatli" va "daha az effektiv" cizgilarinin harada ¢akilmsli oldugunu miizakirs eds bilsrsiniz.

Daha ] : :
yiiksak | 1 9N YAXSI
B T el M
g . QiYMOTLI |
Magbul € - Q |
KCU . [T
@ pDAHA AZ | l
_ EFFEkTiv | (DD |
ana 1 |
asagi Moagqgsadler
Daha asagi Magbul Daha yiiksak

-
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iSTEDAD DIiRiJORU

PERFORMANSIN MUSYYSN EDILMSSIi

On yaxsi performansi gostaranler
Sirkat daxilinda an yaxsi téhfani veranlar. Daim dayisan gozlantilari asir, onlardan 6nda gedir,
davranislari ila bizim Gglin nimuna taskil edirlar.

Performanslari giymatlandirilanlar
Biznes performansina guclt tohfe veranlar. Bizim davranis modellarimizi nimayis etdirir, gézlentilora
cavab verirlar.

Daha az effektiv performans gostaranlar
Daha az tohfs veranlar. Magsadlarin hayata kegirilmasi va/va ya ortaq dayarlari aks etdiran davranisin
niimayis etdirilmasinda inkisafa ehtiyacinin oldugu gabul edilon smakdaslar.

Musssisanizin uguruna ciddi yanasirsinizsa, an az effektiv performans gdstaran smakdaslarla islayarkan
xoslugla harakat etmsalisiniz. Magsadlers nail olmayan va ya gozlanilen davranislari niimayis etdirmayan
insanlar hagqinda garar gabul etmak xeyli cohatdan daha asandir - ya siiratle 6zlerini toplamali, ya da
getmealidirler. Qoyulmus sarhadls bagli gararlar daha sartdir. Bazi maslahatlar:

Onlara basga vazifada Yaqin ki, ¢atin olsa da,
@ I @ Lok

daha bir sans verin. onlari avazlamalisiniz.




iISTEDAD DiRiJORU

ISTEDAD PROFiLI TORTIBATCISI

istedadli kadrlariniz haqqinda gsbul etdiyiniz gararlarin

asaslandiriimis olmasi vacibdir, masalan, talimlars “Sadslik an boyik
investisiya, névbati addimin mahiyyst ve vaxti. ixtiyarinizda IRAENE
hansi malumatlar olmalidir? Komandanizin har lizvi Ggln Leonardo da Vini

ehtiyac duydugunuz istedad profili hansidir? ) /4
Asagidaki dord saha istedad profilini formalasdirmaq tctin yaxsi baslangic négtasidir.
Kegmis tacriiba Na eda bilirler

Potensial gostaricilari Na eds bilarlar

Soxsi arzular No etmak istayirlar

Hazirhiq Na vaxt etmaya hazir olacaglar

istedad profiliniz hazir oldugda digar masalalarin hallina kegmak olar, masslan:
profili bagga kim gormalidir;

malumati aktual va diizglin saxlamagin 6hdasindan neca gala bilarsiniz;
profilin sahibi kim olmaldir;

malumat na daracadas saffaf olmalidir.

-
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ISTEDAD DIRiJORU

ISTEDAD PROFiLi TORTIBATCISI

KEGCMI$ POTENSIAL SOXSi
=
Hal-hazirda Kiminss daha Fardin saxsi Kiminsa novbati
verilan saxsin yuksak veazifads ambisiya ve addimi atmaga
profil tartibati ugur gazanmaq maraglarinin va hansi
potensiali || potensialinin | gostericisi Ll saviyyaye
haqqinda +I gostaricilari + memmm,  Jalxmaga
na bilirik? |/ " " hazir
oldugunun
gostaricisi

No&vbati sahifslards 6z profilinizi neca formalasdira bilacayiniz barads oxuya bilarsiniz.>

\ y




iISTEDAD DiRiJORU

KECMIS TOCRUBO

Performans tarix¢asinin formalagsmasi Gclin i ayr saha bir araya gatirilir.

Nailiyyat Na ediblar?
Miinasibat Buna neca nail olublar?
Bacariq Hansi bilik ve bacariqlari niimayis etdiriblar?

Razilasdinimis magsadlarin hayata kecirilmasina nail olmaq kiminsa verdiyi saxsi tohfs,
masalan, layihalarin tamamlanmasi, adatan, performans reytingi kimi gostarilir va yaxsi
nailiyyat gostaricisi hesab edilir.

Banzar qaydada, miinasibat cox vaxt gozlenilan ve misahida edilen sariste vo ya
davranislarin avvalcadan miayyan edilmis toplusu asasinda giymatlandirilir.

Bacariq tacriibs naticasinda gazanilan, stibuta yetirilmis va muvafiq bilik va bacariqdir,
masalan, komandalarin masafadan ugurla idars edilmasi.

Har bir miassisa nailiyyat, miinasibat ve bacarigin izlanilmasi t¢lin 6z Usullarindan istifada
edir. Ke¢mis tacriibaya dair hansi malumatlar ixtiyarinizda olmalidir?

-
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iSTEDAD DIiRiJORU

POTENSIALIN GOSTORICILORI

Ugurlu is tacriibasi taklikde galacakda daha yiiksak saviyyada ugurun miimkin ola bilacayinin mikemmal
gostaricisi deyil. Cox vaxt vazifasi birdafays hadsiz yiiksaldilmis olan yaxsi kadrlar ugursuzlug ve
mayuslugla tiz-Uzs qgalirlar. Hargand miassisanizda hansi xUsusiyyatlarin yaxsi ugur gostaricisi oldugu
arasdirma vasitasilo miisyyan edils bilar. Asagidaki niimunalar bir miassisa daxilinds aparilan arasdirmaya
asaslanir. Bas sizin gostericilariniz hansilardir?

Kegmis tacriibe Potensialin géstaricileri

Nailiyyat Performans
magqsadlarinin
yerina yetirilmasi

Miinasibat Arzuolunan
davranigin
niimayis
etdirilmasi

Bacariq Bilik va bacarigi
tosdiq edan
daliller

v Tezyigin ohdasindan effektiv sakilde galir, isin asan gériinmasini tamin edir.

v Rolunun goydugu sarhadlare meydan oxuyur. Yeni, daha boyiik dhdaliklari 6z
lizarina gotlirmaya havas gostarir.

v Yalniz 6z sahasinda ugur gazanmaga deyil, biznes naticalarina koklanib.

v Rahbarlik etmak giiciina inam

v Qatiyyatli, doziimll, populyar olmamaga hazir

v Tabii entuziazm va pozitiv baxis bucagi

v Sirkatin bitlin seviyyalarinds insanlarla etibarl linsiyyst bacariglari

v Yeni/miirakkab vaziyyatlarda siiratle va effektiv basa diisiir ve harakat edir.
v Yeni ideyalar va aks-alagays aciqdir, is isulunu onlara uygunlasdirir.
v/ Ham genis, heam da darin texniki ve pesa bacariglari niimayis etdirir.




iISTEDAD DiRiJORU

HAZIRLIQ

Har kas ugura tohfs verir va daha artigina gadirdir, lakin yalniz bazileri daha boyik vazifani
yerina yetirmak potensialina malikdir. Dirust, daqgiq giymatlendirma ve aks-alaga istedadin
idare edilmasinin markazinda dayanir. Hazirligin misyyan edilmasi magsadile potensialin
giymatlandirmasi ile magsads nail olmagq tcin talab olunan vaxti bir araya gatirmalisiniz.
Potensiall neca tasvir va tasnif etmak istayirsiniz? Muassisanizda hansi dildan istifads olunur
va ya hansi dil miinasib olardi? Asagidaki niimunada har kasin miiayyan potensiala malik
oldugu moévgeyindan ¢ixis edirik:

¢ Yiiksak potensial — Boylk ehtimalla, daha ylksak vazifalar tGglin ugurla reqabat
aparacaq va iki il middatinds ugur gazanacagq.

o inkisaf potensiali — Banzar saviyyads daha bdyiik vazifeds ugur gazana, uzunmiddatli
perspektivda vazife pillasini qalxa bilar.

¢  Pesakar inkisaf potensiali — Eyni vazifoda galmaq va ya banzar 6hdaliklari olan
vazifaya ke¢mak ehtimali yiksakdir; pesakar biliklari inkisaf edacak.

Fardi istaklari unutmayin. Nayin fardlari harakats gatirdiyini bilmak istedadlarla is aparan
har bir rahbar tgtin vacibdir. Bunun elmi tarafi yoxdur — sadaca, sorusun.
Oziintigiymatlandirmanin dagqigliyi alinan raylar ve miinasibatlsrin aciglig ils takmillasir.
Havas olmadan potensial ciizi dayar kasb edir.

-
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iSTEDAD DIiRiJORU

DOQQUZ QUTU MODELI - HAVA YOLU TORzZi

Doqgquz qutu modeli ilk dafa "General Electric" sirkati tarafindan istifade edilan klassik
kadr potensiali idareetma yanasmasidir. Sadacs, potensial va performansi birlasdirmakla
istedadli kadr strategiyalarinizi daha yaxsi farglandira bilarsiniz.

Yiiksak

inkisaf

Gorginlik

Potensial

Meverik ve ya
turbulentlik

Problem

Risk

(©)

Siretli
enis

Sabit

dirmanma 0}

Kreyser
rejiminde ugus

Yiiksekden
ucus

Tam
sirat

itelonmeler

[

Daha az effektiv

Performans
Qiymatli

On yaxsl




iISTEDAD DiRiJORU /

"A,B,C"lor

Siz bu yanasmani buttin muassisada tutarl sakilda tatbiq eds bildikde doqquz qutu modeli
arsaya galir, yani har kas anlayislari ve doqquz qutu daxilinda yerloasmanin naticalarini basa
disur. ©n yaxsi halda, Ust rahbarlik nimayandalari miassisanin gliclini saviyya-saviyya
muayyanlasdirarkan bu faaliyyati strateji vaxt grafiki ¢arcivasinda yerina yetirirlar.
Omsakdaslarin model daxilinda yerlasdirilmasi daha genis rahbarlik komandasi ils
razilasdinlmalidir. istedad ve safaffliq hagqinda miizakirs xeyli cahatdan daha giiclii natica
verir, nainki yerlasdirmanin 6zu.

Doqquz qutu modeli istedadl kadrlar haqqinda gararlarin gabul edilmasina gatirib
¢ixarmalidir.

Masalan:
. Izlenilmali va inkisaf . Mimkinss, . Tokmillasdirin va
J etdirilmali olan liderlari, J muassisada J ya itirin
. na bahasina olursa . saxlayin va .
olsun, saxlayin. inkisaf

-
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iSTEDAD DIiRiJORU

MORCIiNizZi ORTAYA QOYUN

Olinizda hansi istedadlar var? Bazan vazifays mikammal namizadi yiiksaltmak kimi
imkaniniz olmur. Manzaranin mikammal olmadigi halda, marcinizi asagidakilardan
hansina qoyardiniz?

Zamanla tasdigini tapmis, yliksak performans gostaran, lakin
novbati saviyyaya ¢atmaq Ucln istak, havas va ya muassisaya

| Il. Kecmis
Bacaniq [T tacriiba BT o A ; )
]— - sadiglik niimayis etdirmaya bilan amakdas

Bacart | Ill Miina- Hazirda yaxs! performans gostaran, lakin zamanin sinagindan
9 Il sibat kegmamis yiiksak performans gésteran emakdas
Keemis | Miina- Artiq ideal saviyyadas faaliyyat gostaran, lakin daha ylksak

vazifalards ugura nail olmaq tgln yetarli bacarigi olmaya
bilacak yiiksak performans gostaren amakdas

IS

tacriiba [N sibat

s tacriibasi toplamagq imkani verildiyi halda, bacariq ve miinasibat giiclii secim olardi.
Kegmis tacrlibani potensialin an yaxsi gdstaricisi olaraq na daracads tez-tez segirik?

)




iISTEDAD DiRiJORU

QiYMOTLONDIRMD

istedadlarin idars edilmasi faaliyystlarinin coxu insanlarin potensial va ya performanslarinin aminlikla
giymatlandiriimasini ahate edir. Buna nail olmagin bir sira yollari, elace da rahbar giymatlandirmasindan
tutmus psixoloq tarafindan taskil edilan giymatlandirma markazina gadar eyni daracads miixtalif alat
va Usullar méveuddur. Qiymatlandirmanin apariimasi gaydasi bu kitabin mévzusuna daxil deyil, lakin
giymatlandirilanlarin giymatlandirmani daha asan gabul etmasi ile bagl bir nega vacib tovsiyamiz var:

« qgiymatlendirmadan neca istifada
edilacayini aydinlasdirin, masalan, inkisaf
prioritetlarinin gararlagdiriimasi ve ya
vazifa ylksalisi Gglin segim magsadils;

« real giymatloandirma aparin, onu biznes
konteksti va tazyiglari ila alagalendirin;

« har zaman keyfiyyatli aks-alaga temin edin;

« yalniz ugur gazananlar tctin deyil, bitin
calb olunanlar tgln glclu saxsi inkisaf
plani hazirlayin;

muayyanlasdirilmis giicli cahatlari qeyd edin;

IR s6basindan olmayan saxslari
giymatlandirmaya calb edin va
giymatlandiricilarin talimina investisiya ayirin;

balansi qoruyun — "ke¢mis tacriiba"dan, elaca da
giymatlandirma prosesinda dyrandiklarinizdan
yararlanin;

Ugur gazanmayanlar ve ya giymatlandirma tgtin
secilmayanlara gondaracayiniz mesajl nazara
alin — hamin kadrlar necs isci olduglarini
anlayacaglar.

-
E’-"b




(

(s0)

iSTEDAD DIiRiJORU

CINQILLAR - CILALAMAQ, YOXSA SECMaK

Cimarliya baxdigda ¢ingillari — hamisi, demak olar, eyni goriinan, hamarlagsmis daslari
gorirsiinliz. Onlarin arasinda heyratamiz rang va formaya malik daslarin oldugunu bilirsiniz.
Onlari, sadacs, cilalamaq lazimdir. Bas bu ise nadan baslayirsiniz? Har zaman diizglin segimi
etmayin mimkin olmadigini gabullanaraq galacak vad edan bir ne¢a ¢ingili segib cilalayir,
yoxsa birbasa isa qoyularaq cilalaya bildiyiniz gadar dasi cilalamaga baslayirsiniz?

"Secib cilalamaqg" va ya "cilalayib se¢mak" qarari istedadlarin idars edilmasina dair istanilan
yanasmada gabul etmali oldugunuz ilk garardir. Bir neca namizadin segilmasina, yoxsa an
yaxsilarin parlamasina imkan veracak daha genis inkisafa investisiya qoyacaqgsiniz?

Asagidakilarda maraqlisinizsa, o zaman Asagidakilarda maraglisinizsa, o zaman
cilalamamisdan avval secin: se¢mamisdan avval cilalayin:
v potensialin tasdiqi; v musssisada potensialin yaradilmasi;

v inkisaf investisiyasinin yonlandirilmasi; v insanlarin vazifanin ¢atinliklarina
v yerlasdirma va segim gararlarinin hazirlanmasi;
istigamatlandirilmasi. v soristalarin inkisaf etdirilmasi;
v soxsi keyfiyyatlarin miayyan edilmasi.




iISTEDAD DiRiJORU

ISTEDADLI KADRLARIN MOLUMATLANDIRILMASI

istedadl kadrlariniza yiiksak potensialli isci kateqoriyasina aid olunduglarini bildirirsinizmi? Artiq bundan
xabardardirlarmi? Daha kimlar bunu bilmalidir ve basqgalari xabar tutacaglarmi? Qararlarinizi na daracada
soffaf qaydada gabul edirsiniz? insanlara malumatlarin verilmasinin asagidaki kimi Gstiinliik va
catismazliglar mévcuddur.

Ustiinliiklar: Catismazhqlar:

v istedad lglim motivasiya; X basqalarinin havasdan diismasi (secilmayanlar

v insanlarin ictimai niifuz gqazanmasi; 6zUnU dayarsiz hiss edirlar);

v namizadliyi irali siiran rehbarlarin X zaif rehbarlar ¢atin gararlardan yayina bilarlar;
diqgatinin yayinmamasl; X secilmislards daha ylksak gozlentilar yaradir;

v ugrunda calismaq Ugln sababin X istedadli smakdaslariniz primadonna
olmasi; tendensiyalari gostars bilarlar;

v Sirkstin istedada dayar verdiyins, ise X secimin asasinda duran zaifliklari iza ¢ixara
gabula yardim etdiyina dair mesajin bilsr, masalen, performansla bagl.

verilmasi.

Qorara segim naticasinda nayin taklif olundugu tasir gostaracak, masalan, siratlandirilmis inkisaf, miikafat,
giymatlandirmaya calb edilmis insan sayi, sirkat madaniyyatinin agigligi ve amakdaslarin gézlantilari.

-
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iSTEDAD DIiRiJORU

OSAS KECIDLORI DOSTOKLIYIN

Vazifs ylksalisi nadir hallarda problemsiz iralilayise gatirib ¢ixarir. Bazi vazifalar arasinda pillsli
yerdayisma suratli adaptasiyani ¢atinlasdira biler. Bu 6ziini idarsetmadan insanlarin idara
edilmasina va ya insanlarin idars edilmasindan rahbar saxslerin idara edilmasina kecid kimi
asas yerdayismalara xususile aiddir.

Sahifs 62-da geyd olundugu kimi, bir rolda yaxsi performansin gostarilmasi basqa bir vazifada
ugur qazanilacaginin gostaricisi deyil. Bels kecidlar nays dayar verdiyinizds, bacariq va
perspektivinizds fundamental dayisiklik talab edir.

istedadli kadrlarin inkisaf etdirilmasi zamani fardlarin (iz-iiza qaldigi ¢atinliklardan xabardar
olmalisiniz. Oziinliidarsetmadan basqgalarini idarsetmays ke¢an saxsin niimunasina baxib
sorusa bilarsiniz:

1. Yeni vazifods ugura tekan veran dayarlar hansilardir?
Masalen, basqgalarina vaxt ayrilmasi.
2. Bu vezifads talab olunan asas yeni bacariglar hansilardir?
Masalan, konstruktiv aks-alageanin tamin edilmasi.
3. Gelacakds hansi perspektiv an dayarli olacaq?
Gﬂ Masalan, névbati 12 aydan sonraki. Adaptasiya: "Liderlik konveyeri"




iISTEDAD DiRiJORU

VOROSOLIYIN iDARD EDILMSSI

Cox sayda sirkat varasalik plani — varislarinin va har ehtimala qgars, ehtiyat kadrlarin adlarinin
gostarildiyi, har bir riskin, ehtiyat planin miayyan edildiyi eleqant xaritalar hazirlamagdi sevir.

Bu, vaxtdan samarali istifadadir, yoxsa butovlik tasiri bagislayan manzarays asaslanan yanl
aminlik gaynagi?

Muassisalar dayisikliklara siratle cavab vera bilmalidirlar. Onlar atacaglari névbati addimi
sabirla gozlayan an istedadl kadrlarina daha glivena bilmaz. 9n yaxsi tartib edilmis planlar
bels, rol va insanlar dayisdikda nisbatan gisa middat arzinds pozula bilar.

Alternativ Gsul varasaliya miinasibatda riskin idars edilmasi yanasmasini gabul etmakdir:

e biznesin galacak uguru lgln hslledici rollari razilasdirin;

e har bir aparici rol tictin "bas agar" ssenarisi miayyan edin;

e glcun kifayat gadar darin olmadigi rollar siralayin ve hamin rollara istedad axini yaradi
o fardi istaklar asasinda genis inkisaf imkanlari tamin edin;

e vakansiya yarandigda movcud olan an yaxsi kadri segin.

$

n;
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iSTEDAD DIiRiJORU

iISTEDAD FORUMU

Aydindir ki, Gst rehbarlik nimayandalari har hansi miusssisads kadr potensialinin idara
edilmasina cavabdehdirlar. Zaruri séhbatlarin aparilmasi Gglin hansi foruma maliksiniz va
forum na deracads tez-tez ¢agrilmalidir? Asagidaki potensial glindslik maddsalarini
nazardan kegirin va istedad forumunuzun diqgat markazinda nayin olacagini gararlasdirin:

biznes strategiyaniz ve asas layihalarinizin ehtiyaciniz olan istedadl kadrlara tasirini
giymatlendirin;

sirkat madaniyyatini nazardan kegirin, masalan, iscilar arasinda ray sorgusu;
performans reytinglari profilini mibahisalandirin va muqayisali tahlilini aparin;
rahbar va aparici vazifslar lglin kadr ehtiyatinin glictini giymatlandirin;

inkisaf ticlin imkan yaradin, masalan, ezamiyyatlar, layihalar, rotasiya;

miukafat, bonus va taqdir programlari haqqinda gararlar gabul edin;

muxtaliflik, mUassisadaxili vazife ylksslisi ve yerdayismalari kimi asas gdstaricilari
nazardan kegirin;

noévbati dovriin “inkisaf glindaliyi"nin asas mdvzularini ve resurslari razilasdirin;
"izlanilmali olan istedadlar" siyahisini tartib edin va kimlarin bu smskdaslarin yaninda
olacagini razilagdirin;

"C" siyahisindaki amakdaslarin tezlikls dayisdirilmasini bir saviyys asagi vazifali
soxslara havala edin.




iISTEDAD DiRiJORU

KADR POTENSIALININ iDARD EDILM3SININ
BiZNES PLANLASDIRMASINA iINTEQRASIYASI

Kadr potensialinin idare edilmasi muassisanizda na daracada vacibdir? Yaxsi test Gsullarindan
biri alagadar tacriibalarin biznes planlasdiriima prosesina neca daxil edildiyini yoxlamaqdir.
Bunu etmayin miinasib yollarindan biri asagidaki addimlari izlemakdir.

1. Miuassisanizdaki biitiin biznes faaliyyatlarini siralayin, masalan:
Strategiya — hazirlanma, malumatlandirma ve giymatlandirma
Omeoliyyat — planlasdirma, pilla-pills 6tirilms, blidcs tartibati va prognozlasdirma
Unsiyyat - rahbarlik seviyyasinds, faaliyyst icmallari ve konfranslar
Performans — performans magsadlarinin muayyan edilmasi va giymatlandirilmasi,
360 daracs aks-alags, inkisafin planlasdiriimasi
Kadrlar — amakdaslar arasinda sorgular ve faaliyyat planlasdirmasi, mikafat ve teqdir
foaliyyatlori

2. On iki ayhq grafik hazirlayin va har bir biznes faaliyyatini qrafikinin miivafiq
hissasina yerlasdirin.

-
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iSTEDAD DIiRiJORU

KADR POTENSIALININ iDAR® EDILM3SININ
BIZNES PLANLASDIRILMASINA iINTEQRASIYA

3. Hor bir faaliyyat arasinda asililiglari miiayyan edin.
Masalan, istehsalat planindan avval strategiyanin
hazirlanmasi.

4. Kadr potensiali faaliyyatlarinin daha yaxsi
tanzimlanmeasi ligiin fiirsat va manealarin
miiayyan edin.

Masalan, istehsalat planindan avval
amakdaslar arasinda sorgularin kegirilmasi,
strateji shamiyyatli kadr giymatlandir-
masindan avval 360 daraca aks-alaga.

Xaritanizi basqalari ils paylasin
va an uygun varianti razilasdirin.




iISTEDAD DiRiJORU

BES iNKISAF TOCRUBOSI

Helen Hendfild-Consun "Rahbarlar neca yetisir" kitabina asasan, asagidaki 5 tacriiba liderlik

istedadinin inkisafini stiratlondirmak tgiin zaruri garginliyi temin edir.

1

2.
3.
4
5

Daha genis ahatali yeni is.
Biznesda donistin yaradilmasi.
Biznesin basladilmasi.

Boytuk layihalerin idars edilmasi.
Xaricds is.

Butln istedadli kadrlar asagidakilari tamin edan tacriibalarla
inkisaf edirlar:

erkan liderlik vazifalari va ahamiyyatli cavabdehliklar;
bacariglar sinagdan kegirmak Ggilin artinlmis tazyig;
vaziyyatin diizaldilmasi va naticalarin alda edilmasina gora
vizual vasitalarla gostarilon cavabdehlik;

¢atin vaziyyatlarda komanda formalasdirmaq va komandaya rahbarlik etmak firsati;

glcli kouging va suratli aks-alags;
farglardan dyranmak tclin sébalar va madaniyyatlararasi tacribalar;

dyranmaya yardim maqsadila naticalarin ylingullasdirilmasi ila riske getmaya tasviq. (97>)

“Esidiram va
unuduram,
gortiram va
yadda
saxlayiram,
edirom va
basa
disiiram”.

Konfutsi
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iSTEDAD DIiRiJORU

iISTEDAD QiYMOTLONDIRMS CODVOLI

Kadr potensialinin idara edilmasi sahasindaki faaliyyatlarinizin ugurunu necas 6lgiirsiiniiz?

bu giin miracist etdiyi halda, amakdaslarin hansi %-i segilardi;

uzunmuddatli vakansiyalarin sayi;

vakansiyalarin tutullmasi Giclin taleb olunan orta middat;

aparici vazifalar, performans saviyyalari ve sobalar Gizra kadr axiciigi gostaricilari;
xarici va daxili teyinatlar arasinda balans;

muvaqqati isci va konsultasiyalara sarf edilan xarclar;

iso gabul Uzra rahbar saxslarin keyfiyyst qavrayisi;

sshmdarlarin raziligs;

iso gabul edilan kadrlarin keyfiyyati, masalen, saristanin qazaniimasina sarf edilen vaxt;
amakdaslarin ise maraq indeksi;

360 daraca va ya basqa aks-alaga ballarinda dayisiklik;

A, B va C kateqoriyalari tizra tasnif edilmis amakdaslarin % gostaricisi;

daxilda birdan ¢ox namizadls avazlana bilacak aparici vazifslarin % gostaricisi;
saxsi inkisaf plani movcud olan insanlarin % gostaricisi;

muxtsliflik va inkltzivlik faizlari.




MAGQNiTI

(/stedadlt kadrlart na calb eda va miiassisada daha uzun miiddat saxlaya bilar?j

-
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iSTEDAD MAQNITI

COLB ETMOK, YOXSA UZAQLASDIRMAQ?

Osas sual budur: "Naya géra istedadlt kadrlar miiassisaniza qosulmag istasinlor?"

Muassisaniz kanardan neca goriinmasi, yani nifuzunuz ya mohtasam amakdaslari calb
edan pozitiv qlivve ola va ya an yaxsilari size qosulmaqgdan ¢akindirs bilar. Nifuzunuz
haqqinda tasavviir formalagdirmaq Ggilin bu suallara cavab verin:

On pis halda, mlassisaniz va ya komandaniz neca tasvir edila bilar?
On yaxsl halda, miuassisaniz va ya komandaniz neca tasvir edils bilar?
Muassisaniz va ya komandaniz nayi temsil edir?

Muassisaniz va ya komandanizi ragiblarinizdan farglandiran nadir?
Rehbar komandanizin insanlar arasinda imici necadir?

uhwn =

Cavablarinizdan hansi ganasati formalasdirmagq olar? insanlarin adlarinin yanas! ¢akilmasini
istayacayi calbedici isagétiiran, sirkst va ya komandanimi tasvir edirsiniz? Oziiniizs,
gergays asaslanaraq, 10 balliq skaladan nega giymat verardiniz? (0 = qiciglandirici, 10 =
calbedici). Baliniz na gadar asagidirsa, istedadli kadrlari satin almaq va ya yetisdirmali
olmaq ehtimaliniz bir o gadar ylksakdir. Bu ehtimali (va xarci) azaltmaq tglin niifuzunuzu
@a faal suratdas idara etmak garari gabul eds bilarsiniz.




iISTEDAD MAQNITIi

iSO QOBUL UZRO YAPISQAN METOD:
©N VACIB MOSLOHOTLOR

isa gabul prosesi yalniz yaxsi secim deyil, ham ds istedadli kadrlarin sirkats baglanmasi
baximindan vacibdir. isa gabul "yapisqan" olmalidir va asagidakilar hatta iss baslamadan
avval an yaxsi kadrlar saxlamaga kémak edacak:

e Komandanizi prosess calb edin — istedadli insanlar kimin onlara potensiallarini
gerg¢aklasdirmaya yardim edacayini bilmak istayirlar.

o Is haqqinda diiriist tasavviir yaradin — istedadli kadrlar giiclarinin sinandigi va ya
vaziyyatin diizaldilmali oldugu hallarda inkisaf edirlar.

e Yiksak standart misyyan edin — istedadli kadrlarin na dyranacayini bilmaleri tgtin
sirkatinizin ugurlari ve glicli cahatlarini tasvir edin. Tevazdkar olmayin!

o  Dayar va motivlari arasdirin va boluslin — istar sirkatinizin, ister 6zlinlizlin, istarsa da
namizadin. Ust-Uiste diisma = yapisqanliq.

o Sirketinizin istedad gostericilarini dyranin — istedadli kadrlarinizin ortaq cahatleri
hansilardir? Misahibada onlarin tasdigini axtarin.

o o gabul zamani insanlarla yaxsi raftar edin — namizadler size ve muassisaniza aid
ipuclari axtarirlar. Gézlantilari feal sakilds idara edin va mimkin gadar real manzars
taqdim edin. istedadli insanlar giiclarini sinaya bilacaklari vaziyyatlari sevirlar.

“
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QABAQCIL iS© QOBUL TOCRUBOLORI

Miinasib kadr, yoxsa manim yoldaslarim? Kimin vazifasinin yiksaldildiyi, gararin neca gabul
olundugu muassisanizin kadrlari idareetma yanasmasina inami formalasdira ve ya yox eda
bilar. Kadrlarin secimi Gizra rahbar saxs tayin etdiyi saxsla 6ziinl rahat hiss etmalidir, lakin
bazi namizadlarin inkisafina na gadar investisiya yonaltmis olsa da, yekun garar har zaman
an minasib saxsin lehina gabul edilmalidir. Asagidaki isa gabul prinsiplari istedadl
kadrlarinizdan an yaxs! istifadani tasviq edacak:

e cavabdehliklari genislandirmak ¢tin daimi avazlenmanin alternativlarini arasdirin;

e  arazinizdaki istedadlari nazardan kegirmakls yanasi, komandanizdan kanarda "gizli
istedad"lari miayyan etmak Uclin konkret istaklar va kegmis tacriibs asasinda istedad
hovuzunda axtaris aparin;

e butin yeni va avazlenmali olan vazifslari daxilds ve miassisanizdan kanarda elan edin;

o istedad ¢cempionlarinizla séhbatlar aparin (bax: ssh. 36);

e soxsi inkisafl tasdig edan dalillara segim Uglin mlsbat gostarici kimi yanasin va
musassisadaki, az qala, hazir olan namizadi goturib 6zlinlizi ona inkisaf etmakda
yardimgi olmagda hazirlayin;

e iso gabul marhalasinda ke¢mis tacriibs v potensialin shatali giymatlondirilmasini tamin

102) edin, gisa yollardan yararlanmayin.
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iSO SEVGI

Hamimiz xosbaxtlik sacan is yerina Usttnlik verardik, lakin 6z-
ozliylnda bu, kifayat etmir. O xosbaxt insanlar mutlag suratda
tazyiq altinda faaliyyat gdstarmayi bacaran, ideyalari havasla .
P . : : KOQNITIV AFFEKTIV
paylasan, is Usuluna etiraz edan va ¢atin anlarda etibar Disiinca Hiss
edacayiniz insanlar olmaya bilarlar. Isin xosbaxtliyindan daha CALBEDICILIK
iraliya addima atin — isin calbediciliyina kegin, bir gadar sevgi
yayin, ¢tinki performansa tekan veran mahz budur.

1. On yaxsi kadrlariniz musssisaniz haqqginda na diistiniirlar?
2. On yaxsl kadrlarinizin musssisanizls alagadar hisslari nalardir?
3. On yaxsi kadrlariniz miassiseniz licin na etmaya razidirlar?

DAVRANIS
Horakat

Diagramda "Kognitiv" ve ya "Dustinca" komponenti amakdaslarin sirkatin

magqsad va dayarlarini mantiqi baximdan neca giymatlandirdiyi ila alagalidir. "Affektiv" va ya
"Hiss" komponenti amakdaslarin aidiyyat va ya qurur hissini aks etdirir. Nahayat, "Davranis"
va ya "Harakat" aspekti isagotlranlarin istaklarinin naticalarini shata edir, masalan,
miisssisads galmag, zaruri olduqda, isds slave masafe gat etmays razi olmaq. isin N
calbediciliyi isa faktiki olarag, bu ti¢ komponent kombinasiyasinin 6l¢i meyaridir. (103>
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iSTEDAD MAQNITI

iSO SEVGI

Oziinlizs vermayiniz liclin bazi suallar.

Dusiinca
e Musssisamizin vizyon va strateji ambisiyalarina inanirammi?
e Musssisamizin mudafis etdiyi dayarlari bolustirammi?

Hiss
e Bu miassisanin bir hissasi olmagdan qirur duyurammi?
e  Bu miuassisani yaxsl isagotiran olaraq tovsiya edardimmi?

Harakat

e Basqga yerds is tapmaq ¢ox vaxt alarmi?

e Vacib magamlarda miassise Uclin alave say sarf etmaya
hazirammi?

Bu suallar fokus gruplarinda ayri-ayriliqda verila bilsa ds, ideal
hallarda, daha dolgun ray sorgunun bir hissasi kimi istifada
edilmalidir.

ISR-2 (Sosial Tadgiqat Institutu) tasakkiir edirik. Straflt malumat liciin: www.isrinsight.com




iISTEDAD MAQNITIi

ISTEDADLI KADRLARI SAXLAYAN NODiR?

istedadli insanlar tabistan isa maraq géstarir va ugura can atirlar. Sadigliyin azalmasi, an yaxsi kadrlarin ig
yerini tark etmasi va ya komandalarini dayismasi onlarin istedadinin azaldigina dslalat etmir. Magnetizmi
zaif olan rahbarlar bu ciir magamlarda daha yiiksask amakhaglarini va ya prognozlasdirila bilan karyera
yuksalisi ehtiyacini tagsirlandirirlar.

Gergak sabablerin asagidakilar olmaq ehtimali  9n yaxsi kadrlari miayyan edin ve éziiniizdan sorusun:
daha yuksakdir: B Hazirda bu amakdasin garsisinda hansi ¢atinliklar
o arzuolunan ambisiyal tapsiriglarin durur?

verilmamasi; o  Galacakds hansi éziiniitesdiq fiirsatlari tamin eds
o saxsi ambisiyalarin hayata kegirilmasina bileram?

dastayin gostarilmamasi; B Catinlikleri calbedici yolla necs izah eda bileram?
. sirkat va ya rahbarin dayarlarinin . omakdasi ¢atinliys neca hazirlaya va ¢atin

bolusilmamasi; tapsingi yerina yetirmasi zamani nece dastak
o fordi mustavide gaygi gostarilmamasi. gostara bileram?

istedadli insanlar gérdiklsri ise géra taqdir edilmayi va mikafatlandinimagi gézlayirlar. Naticalars nail olan
saxslarin alacaglar mikafat va taqdirin farglandiriimasi magsadauygundur. Xtsusila da naticalara ve onlara
nail olmagq cin istifada edilan metodlara gostardiyiniz diqgati balanslasdirmada calisin.

“
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iSTEDAD MAQNITI

HOYSCANLANDIRICI iSLOR

Hansi hallarda hayacanlandiqglarini 6yranmak ligiin an yaxsi amakdaslarinizla s6hbat
edin. Bas sizin siyahiniza nalar daxildir?

Sexsi 6zUnutasdiq fursatleri azaldiqda "iraliys harakat" imkani.

Xeyli sarbastlik, mustagqillik ve masuliyyat.

istedadli va saristali (niimunavi) liderlara aparan aciq gapilar.

Hamkarlarin havaslandirilmasi.

Yeniliklarin sinanmasi, ideyalarin formalasdiriimasi, hall yollarinin tapiimasi t¢iin meydan.
Onlara va gordiklari ise maraqg gostaracak insan.

Maglubiyyats yol vermadan sinanan sarhadlar.

Yeni fikir ve layihalarin sabit axini.

Biznesa birbasa va shamiyyatli téhfs vers bilmak imkant.

Sdalatli amakhaqqi va isin yerina yetirilmasi tgln vasitalar.

istedadli kadrlar Gzrs rahbar saxs kimi, vazifsniz diggatls qulaq asmaq ve daha ¢ox hayacan
yaratmaq Ugln flrsatlari tasbit etmakdir. Na sizin is yerinizi daha stimullasdirici ve
havaslandirici eds bilardi?

(106)
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iISTEDAD MAQNITI

ISTEDAD MODONIiYYSTINiZ N© DORDCODD

COLBEDICIDIR?

Asagidakilar istedadli

1. Rahbarimdan dyrena bilarammi?

insanlarin 6zlarina

2. Névbati addimda mani na gozladiyini biliremmi?

mintazam olaraq
verdiyi suallardir.
on yaxs! kadrlariniz
bu suallara neca
cavab verardilar?

3. Bu miiassisa yeni sinaq va perspektivlar tomin eda bilormi?
4. Bu muassisa irslilayis temin eda bilarmi?
5. Hall edilmali olan problem varmi?

6. Bu 6hdaliya gora zehmat cekmaya dayarmi?

7. Bu miiassisenin dayarlari mani gane edirmi?

8. Saylarim taqdir olunurmu?
9. Miisssisaya dayer gatirammi?

10. Birlikda iglediyim insanlara hormat edir va dayar verirammi?

11. isimla sarbast sakilds masgul ola bilirammi?

12. Is yeri, iisulu ve vaxti il alagadar sarbastliye malikemmi?
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iSTEDAD MAQNITI

ISTEDAD MODONIiYYSTiNIiZ N© DOROCODD
COLBEDICIDIR?

BAUIEBXENIR
13. Eksperimentlar etmak, sahvlera yol vermak ve yrenmak azadligim varmi? O

14. Miintezem, diirtist ve semimi rayler alirammi?

15. Oziimden va gordiiyiim isden raziyammi?

16. isimden zévg alirammi?

O
O
O
O

17. Stimullagdirilirammi?

on yaxsl kadrlariniz komandanizi nega balla giymatlandirardilar?

0-5 Yaqin ki, tarciimeyi-hallarinin tozunu artiq silibler va onlari isda saxlamaq lgtin
tacili va samimi addimlar atmalisiniz.
6-12 Aferin! Garak ki, istedadli kadrlar ticlin calbedicisiniz, lakin arxayinliq sleyhiniza

islaya bilar. "Bali" cavabinin verilmadiyi sahslari nazardan kegirin va balinizi
ylksaltmayin yollarini tapin.
13-17 Calbediciliyiniz o gadar yliksakdir ki, garak ki, ala kadrlari redd etdiyiniz hallar da
Jfo@ olur. Tabriklar, zahmat olmasa, saristanizi muisssisanizds basqgalari ile da paylasinn.




iISTEDAD MAQNITIi

YEKUN DUSUNCOLOR

Belslikls, istedadlarin galacayi necs olacaq? istedadli kadrlardan maksimum faydanin slds
edilmasina tasir edacak ¢cox sey mévcuddur. Masalan, texnologiya va ganunvericilik sarbast is
tacriibalarina tokan veracak. Qlobal dayisikliklar va iglim dayisikliklari insanlarin ananavi is
Gsullarindan uzaglasma perspektivina tasir edacak.

Sonda demak istayirom ki, istedadli kadrlarinizla necs islayacayinizi misyyan edarkan
ehtiyaclara uygunlasa bilmak va cavab vermak lazimdir. Onlara is Gsullarini, vaxtini va yerini
se¢makds, hatta hansi isi gormayi xahis edarkan sarbastlik verin.

Unutmayin:

o muxtaliflik yenilayici mahiyysate malikdir, hatta fargliliklarden 6yrandikca dayisikliyin 6zi
da dinyabaxisini genislandirir;

e sarbastlik insanlari daha cox arasdirmaga, vaziyyats yeni nazarlarla baxmaga tesviq edir;

e istirahat yaradiciligi stimuallasdirmagin an yaxsi Gsullarindan biridir (dus gabul edarkan
va ya idmanla masgul ikan fikrinizin haralarda dolasdigini yada salin).

Umid ediram ki, kitab bazi ideyalara takan verdi va sizi fergli tsullarla islsamays ruhlandirdi.
Ugurlar!

-
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OXUNMAGA DOYSR KITABLAR

istedadlarla is sahasinds ¢ox sayda miikemmal rahbar v bir o qadar ds
kitab movcuddur. Z6vq aldigim bazi kitablar:

"Winning: Motivation for Business,
Sport & Life" ("Qalib galmak: biznes,
idman va hayat lGglin motivasiya"),
Frenk Dik, "Britaniya imperiyasi" ordeni,
"Abingdon Pub", 1992

"Coaching for Performance" ("Performans
icin kouging"), Ser Con Vitmor,
"Nicholas Brealey", 2002

"Grow your own Leaders" ("Oz liderlarinizi
yetisdirin"), Vilyam K.Bayem, Odri B.Smit
va Metyu C.Paeze, "Financial Times
Prentice Hall", 2002

"Leadership Pipeline" ("Liderlik konveyeri"),
Ram Caran, Stefen C.Drotter va Ceyms L.Noel,
"Jossey-Bass", 2001

"29 Leadership Secrets from Jack Welch"

("Cek Velgin 29 liderlik sirri"),
w Robert Sleyter, "McGraw-Hill", 2003

"The War for Talent" ("istedad ugrunda miibariza"),
Ed Maykls, Helen Hendfild-Cons va Bet Akselrod,
"Harvard Business School Press", 2001

"The War for talent: Getting the best from the best"
("Istedad ugrunda miibarizs: istedadli kadrlardan
an yaxsl naticalarin alda edilmasi"), Maykl
R.Vilyams, Kadrlar va inkisaf institutu, 2000

"Komandaqurma faaliyyatlari", Pol Tizzard,
"Management Pocketbooks", 2006

"Mind Games: Inspirational Lessons from the
World's Finest Sport Stars" ("Zehin oyunlar:
dinyanin an yaxsi idman ulduzlarindan ilham
veran darslar"), Ceff Qrout

va Sara Perrin, "Capstone”, 2006




Miiallif haqqinda

Endi Kros

Endi "Virgin Atlantic", "BT", "Colt" va "Unum" sirkatlarinds aparic
vazifalorda calismis, insanydniumli strategiyalar ils insanlara biznes
ugurlarina nail olmagda yardim etmis tacriibali IR direktorudur.
insan resurslari, miisteri xidmati va maliyya xidmatlari sahalarinda
zangin tacrlibasi olan Endi ideyalari stimullasdirmagy, insanlara,
komandalara ve musssisalara an yiksak mahsuldarliga nail
olmaqda yardim etmayi ¢ox sevir.

Endinin istedadlarin yetisdirilmasina duydugu havas ailasins,
idmana ve sayahatlarine da sirayst edir. O, dvladlarindan geri galmamagda, belacs, coxsayli
idman noévlarinda oyunculugdan bir necasinda kougluga kecidi yavaslatmaga calisir.

Olaga
Endi ils "Linkedin" va ya andycross@freshmindsconsulting.co.uk e-pogt invani vasitasila
alaga saxlaya bilarsiniz.




