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GIRIS

MUSLLIF QEYDI

Bu kitabi yazmaq sarbast inkisaf sahasinda manim Ugiin ¢atin, lakin faydali ve maragh
tacriibalardan biri olmusdur.

ik nasri yazanda biitdv bir kitabi tekbasina yazmaq fikri mani lap gorxutmusdu, xisusila
da bu sababdan ki, yazi bacariglarim (daha dogrusu, onlarin olmamasi!) hagqinda 6zinu
gergaklasdiran bir prognoza malik idim. Bundan avval iki musllifla birlikda kitab
yazmisdim, bu tacriibam da bels bir zaifliyima meydan oxumagda mana ¢ox kdmak etdi.
Bununla bels, hamisa hiss edirdim ki, asl hlinar kitabi tamamils takbasima yazmaq olacaq.

O vaxtdan 15 il kecir va man hazirda 11 kitabin musallifiyam: onlardan 4-niin tak musallifi,
7-nin isa hammdallifiyam.
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SORBOST iNKISAF N© DEMOKDIR

Sarbast inkisaf ele bir prosesdir ki, burada 6z inkisafiniza géra siz masul olur ve onu
6zliniiz idars edirsiniz.

Hala XVI asrda Qaliley demisdi:

"Insana hayisa dyrada ‘
bilmazsiniz. Yalniz onu 6ziinda kasf
etmaya komak eda bilar'siniz"/

.
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UGURUN QAZANILMASI

Corc Bernard Sou demisdir:

"Bu diinyada ugur qazananlar
harakata kegan, istadiklari sartlari

axtaran, tfapa bilmayands isa onlari
yaradan insanlardir".

\/\

Bir gadar idealist fikir ola bilar, amma balka da, sarbast inkisaf insanlara uygun sartlari
tapmaga va ya yaratmaga kémak etmayin bir yoludur!




GIRIS

SiZ VO GOLOCOYINiz

Oziiniizs sual vers bilarsiniz: "Hayatimda bu gadar cox sey varkan niys sarbast inkisaf?"

MOSOLD BURASINDADIR Ki:

e Soxsi hayatinizda va isinizds indiyadak alds etdiklariniz sizi, hagigstan, gane edirmi?
Daha cox seys nail ola bilardinizmi?

¢ Daha cox sey alda etmak istayirsinizmi?
e  Heayatda hamisa etmak istadiyiniz, lakin heg vaxt alinizin catmadigi na(lar)sa varmi?
e Oldan buraxdiginiz firsatlar varmi?

indi bununla bagli harakats ke¢mayin tam vaxtidir. Sarbast inkisaf mahz 6z galacayinize
gora masuliyyat dasimaq demakdir!




GIRIS

YENi VO HOYSCANVERICi SINAQLAR

Cox sayda muassisa sarbast inkisafi sirkatin idareetma Uzra inkisaf strategiyasina daxil edir.
Onlar is¢i heyatini 6z inkisafina géra masul olmagda ve onu idars etmaya faal sakilda tasviq
etmak istayir. Axi iscilar istanilan miassisanin an vacib aktividir.

Slbatts ki, bu, miiassisanin 6z iscilarinin inkisafi tglin masuliyyatdan boyun gagirmasi
demsk deyil; misyysn manada, bu, iR lgilin bir gadar ¢atin vaziyyst yaradir. Serbast
sokilds inkisaf edan bir insan Uglin yeni va hayacanverici sinaglar mévcuddur.

Bu kitab sarbast inkisaf prosesi ilo bagl imumi tasavvir formalasdirir va insanlara
harakata ke¢makda komak etmak Uglin bir sira praktik calismalar taqdim edir. Sarbast
inkisafda ugur gazanmis va prosesa havasle qosulan insanlarla bagl bir neca praktik
nimuna va arasdirma naticalari ila da tanig olacagsiniz.
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SORBOST INKIiSAF?




NiY© MOHZ SORBOST INKISAF? ;),/
NiY® MUSSSiSOLOR BUNUNLA MASGUL OLUR? |

Adatan, IR miitexassisleri 6z insan resurslar strategiyalarina sarbast inkisafi daxil etmayin
burada ve ndvbati sehifslerda geyd olunan bir va ya bir neca sababini gqeyd edirler.

1.

Asagidakilardan bazileri daxil olmagla, karyera modellarinda ham taskilati, ham da
fordi baximdan dayisikliklar:

musassisalar performansin giymatlandirilmasi Gzra daha sart meyarlar tatbiq edir;
karyera inkisafinin daha qisa ve daha az prognozlasdirila bilan yollari var;

"portfel karyerasi"na (fergli muassisalarla emakdaslig) daha ¢ox Usttnlik verilir,
nainki bir muassisa daxilinde davamli vazifs yiiksalisine;

sirkatlar arasinda ylksak daracada
qgeyri-sabitlik var; "Karyera yolu deya bir sey
yoxdur, sadaca, bu yolu salmaq
ligin sart va formasiz qanbar
daslar var va siz onlari yola
6ziiniliz dogamalisiniz".
Dominik Kedberi

idaraetma istedadi erkan miayyan edilir
va ardinca vazifs ylksalisi galir;

is etibarsizligi artir.

~
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NiY® MUSSSISOLOR BUNUNLA M3SGUL OLUR?

2. Musssisalards iscilari yeni idaraetma bacariq va gabiliyyatlerini dyranmays
cagirirlar:

e situasiyaya kompleks baxis" bacariginin tatbiqgi, taxayyildan istifads va innovativ
yanasma;

o darprofilli mitaxassislikdan genisprofilli mutaxassisliys kegmak bacarngr —
muassisaya hartarafli baxisa malik fard;

e mistasna is bacariglar: komanda isi, tasiretma va saxslararasi lnsiyyat bacariglari;
o liderlik bacariglari, dayisiklik va ¢atinliklarin 6hdasindan galmak bacarigs;

e madaniyyat fargliliyi va muxtalifliys garsi hassasliq;

« moasafadan islomak bacarg.
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3. Ham taskilati, ham da fardi saviyyada daimi dayisiklik bugtinki is dlinyasinda idara
etmali oldugumuz bir haldir:
o foardi dayisiklik
- zamanla ayaqlagsmagq tgtin davamli takmillasmsa va inkisaf;
- Oturuls bilen bacariglarin gazanilmasi zarurati;
- isgilordan 6z inkisafina "sahib ¢ixmaqg" gozlantisi;

o toaskilati dayisiklik
- iscilerin inkisafi onlarin taskilati dayisikliyin 6hdasindan galmak bacarigini artirir;

e Oyranan va takmillosan miiassisa
- miassisanin ragiblarindan daha siratli dyranma bacarigi onun yegana dayanigh

raqabat Gstunliyuadur.
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TOSKILATI DOYISIKLIK 72

Musassisalarda iscilarin alisdig muhit stratle dayismaya davam edir ve kegmisdaki taskilati
hayatin xtsusiyyatlari galacak tclin artiqg miayyan deyil.

o lyerarxiya va nazarst Matris idarsetmasi va salahiyystlondirma

e  Misssisanin 0z iscilarini

iscilari bast inkisafi
inkisaf etdirmasi HIEHI SRR L

e Vozifs ylksalisinin addim-
addim bas vermasi

Vazifs yiiksslisinin bacariga/
xidmatlara asaslanmasi

e Karyera inkisafi Saxsi inkisaf/"portfel karyerasi"

AR

e Talimlara yénalma Oyranmays yénalma
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KARYERA DOYISIKLIiYi
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Taskilati hayatda bas veran dayisiklik iscilarin 6z karyerasini idara etmasinda da
dayisikliklara yol agir:

. Bir muassisa/ig/karyera = Bir ne¢o muiassisa/is/karyera

e  Konkret bir vazifaya

y o = Bir sira alternativ karyera yiksalisi
dogru yuksalis

¢ Resmi tahsil =3 Davamli dyronma

e  Sizin t¢lin muayyan edilmis inkisafiniz tigtin 6ziiniiz masuliyyst
inkisaf dasiyirsiniz

¢ Masgullug zamanati =3 "Portfel karyerasi" va masgulluq
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PRAKTIK NUMUNS®:
SAYMONUN HEKAY®SIi

Saymon 19 yasinda maktabi bitirib birbasa Sandherstds
zabitlar maktabinin kursant hazirligina getdi. Sakkiz il ananavi
ordu karyerasindan sonra kifayat gadar ganc yasda kapitan
ritbasi gazandi. Teassuf ki, dizinin zadalenmasi onun sevdiyi
saha islarini icra etmak bacarigini mahdudlasdirdi va bir
muddat masarxasi isledikdan sonra istefa verdi.

Ordudan ayrildigdan sonra Saymon uygun va onu gane edan
alternativ is tapmagda calisirdi. Eyni zamanda tezlikls basa
dusdu ki, inkisafla bagh bir sira gararlarin sizin avazinize gabul
edildiyi ordudan fargli olarag, mdlki islarde bu masalslar bir
gadar farglidir: yani bu gararlar artiqg onun 6ziindan asilidir.
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Saymon harbi xidmatdas ikan inkisaf etdirdiyi bir sira bacariq va saristalari Stlart (artiq onu
mentoru olaraq gabul edib) ve digar tanislarinin kdmayile miayyanlasdirmayas va fargina
varmagda bagladi. Sakkizillik karyerasina nazar salaraq muayyan etdi ki, galacak
karyerasinda ona kédmak eda bilacak bir sira sahalar tizra tacriibs toplayib: liderlik,
insanlari idara etmak, gararverma, problemlarin halli, basgalarina tasir gdstarmak,
taqdimetma va insanlari inkisaf etdirmak bacariglari.

Saymon basqalari ile yanasi, Stuartla da mizakira apararkan talim va inkisaf sahasinda
karyera qurmada garar verdi. Onun ilk iki firsati 6yrenma tacriibasi ila baglh oldu.
Fursatlardan biri bu oldu ki, Saymon talim tzra konsultasiya sirkatinds bir ildan artiq
muiddatda isladi va satis bacariglarini inkisaf etdirdi, lakin ona “islarin darinliyina getmaya”
icaza verilmayanda mayusluq yasadi.
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Digar asas dyranma tacriibasi gisamiddatli sarbast islamak oldu. Bu isin naticasi onu gane
etmadikda komplter bacariglarinin yetarsiz oldugunu basa disdi, buna gore da yeni
avadanliq va program teminati aldi, vaxtini lazimi bilikleri dyranmaya sarf etmayas basladi —
bunlarin hamisi galacakda 6z faydasini veracakdi.

Saymon kdmak lclin yenidan Stliarta miracist etdi ve onu Dubayda yerlagan boyik
"Middle Eastern" aviasirkatina talim meneceri kimi ise gotirdilar. Bu sirkatds isladiyi
muddatda Saymon bdyiik tacriibs qazandi, ham da tanislarindan birinin kdmayila 6ziinin
talim Uzra konsultasiya sirkatini qurdu. Saymonun hamkari Brayanin talim tzra mikammal
bir partnyor oldugu tzas ¢ixdi va zaman kegdikca o, Saymona daha da irali getmaya hazir
olmagla bagli garar vermakda kdmak etdi.

Lakin ixtisaslasma askikliyi indi onun tgiin bir catismazliga cevrilir, ona géra da Saymon 6z
iralilayisine kdmak edacak mixtalif variantlari arasdirir!
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SORBOST INKISAFLA BAGLI 9SAS MOSOLOLSR

Saymonun hekayasini sarbast inkisaf ndqteyi-nazarindan maraqli edan nadir?

Birinci ndvbads, ordunun onu daha gane etmadiyini va karyera ehtiyaclarina cavab
vermadiyini gabullanmasi.

Novbati addimini gararlasdirmag Gglin kémaya ve dastaya ehtiyaci oldugunu basa
dismasi.

Bacariglarinin tahlilina (tatbiq eds bilacayi bacariglar hansilar idi?) vaxt ayirmasi.
Yeni bacariglari ham is yerindas (satis bacariglar), hem ds bos vaxtlarinda (IT
bacariglar) inkisaf etdirmak flirsatindan yararlanmasi.

Riska gedarak yeni sahalarda (konsultasiya xidmati va sarbast islomak) 6zlnil sinamasi,
burada uzlasdiyi problemlarin onu ruhdan salmamasi ve basqa sahalare kegmasi.
Yeni tacriibalar gazanmagq Uglin imkanlar yaratmasi: gazandigi bacariglardan istifads
edarak konsultasiya sirkatini qurmasi.

Nahayat, daha da irslilaya bilmak Gclin rasmi tahsila (ixtisaslasmaya) ehtiyac
duydugunu basa dismasi.

Boyik ugurlar gazandigi ve mikemmeal pesakar tarixgays malik oldugu ordunun tahlikasiz
muhitini tark etmak Saymonun 6z inkisafi va galacayi G¢lin masuliyyat dasiyaraq tzlasdiyi
bir sinaq idi ve o, ¢atinliklera baxmayaraq, iralilomays davam etdi.
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PROBLEMLOR i

Muassisa ve ayri-ayri iscilarin sarbast inkisaf proseslarini tatbiq etmasinin bir sira sabablari
olsa da, bu proseslar da ¢atinliklarsiz misayiat olunmur. Bu yanasmani inkisaf falsafasi kimi
tatbiq etmak niyyatinda olan har bir isci va ya miiassise ham catinliklardan, ham da
faydalardan xabardar olmaldir:

e O8yrenms imkanlarina mane ola bilacak is yiki;

e ham iscilarin, ham da muassisanin prosesin hayata kegirilmasi ilo bagli enerji,
entuziazm va magsadyonliliyl qoruyub saxlamaqda ¢atinlik gakmasi;

. basqalari, xtsusila da Ust va xatti (birbasa) rahbarlik tarafindan dastayin olmamasi;
e prosesin samaraliliyinin dlctilmasi ila bagl ¢atinliklar;

e sarbast inkisafin bazi formalari ile slagadar yaranan xarcler;

e Umumiyyatls, bu isa baslanmasi!
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Sarbast inkisafl 6z inkisaf madaniyyatinin bir hissasi olaraqg tasviq edan muassisalar inkisaf
Uzra cavabdehliklar baximindan rol dayisikliklari da edib:

o« Miiassisa - malumat va resurs taminatgisi olaraq
o  Xatti rohbar - fasilitator, koug, mentor, dyranma partnyoru olaraq
o lsci - inkisaf flrsatlarini yaradan ve onlardan istifade edan,

sonradan yeni bacariglari tatbiq edan biri olaraq
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IDARDETM® PAZLI

Muassisada iscilarin ancaq bir vazife (funksiya) ve ya ixtisasla kifayatlana bilacayi giinlar
gerida galib. indiki is diinyasinda insanlarin Gizlasdiyi hazirki realliq onlardan coxfunksiyali
olmag talab edir. Realliq iscilorin dord funksiyanin har birini effektiv sokilda yerina yetirmak
Gglin bacariq ve saristalari inkisaf etdirmali oldugu bir pazla banzayir:

Darprofilli isgi Genisprofilli isgi Sabakalasan isci Mustaqil isgi
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MUDSSISONIN iSCisi

Belalikla, dord funksiyanin har birini effektiv sakilde hayata kecirmak, aslinds na demakdir?

Darprofilli is¢i — har kas hansisa saha izrs ixtisaslasmalidir (masalan, mihasibatlig,

informasiya texnologiyalari, marketing, veb-dizayn v s.).

Genisprofilli isgi — isci coxfunksiyali komandalarda
islomak, taskilati konteksti basa diismak va bir sira
masalalarin mizakirasinds 6z mdvqgeyini qoruya bilmak
Gcln yetarli saviyyada Gmumi biznes biliklarina malik
olmalidir.

Sabakalasan isci — komandalarda islomak ve konkret
bir isci qrupunuzdan kanarda da yeni alagaler yaradaraq
effektiv Unsiyyat qurmaq bacargi vacibdir.

Miistaqil isci — miasir muassisalards ugurlu isgi
mustaqildir va taskilati hayatin bltln sahalarinds 6z
Gzarina cavabdehlik gotirdr.

£>.
‘e
\7

Osas masala biitiin
parcalan bir-birina
uygunlasdira bilmakdir!
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Davamli pesakar inkisaf (DPIi) sarbast inkisafin asas hissasi ve ugurlu, ganeedici karyeranin
baslica komponentidir.

Uc ildan coxdur ki, Sunita terapevt islayir. O, besillik universitet tahsilindan sonra bakalavr
daracasini alib, tam ixtisasli terapevt olmagq Ugiin daha 5 il staj kegib. Homin middat
arzinda usaq saglamhgy, cinsi ve reproduktiv saglamlig, mamaliq va ginekologiya tzra
alava tehsil alaraq bir neca diplom va sertifikat sahibi olub. Sunita basa dustrdu ki, 6z
bacariglarini genislandirmak Gglin muxtslif sahslards ixtisaslasaraq tibbi tahsiline alave
dayar gatmalidir.

Hazirda o, Umumi terapiya Uzra talimgi kimi ixtisaslagsmaq Ugiin tadris programina gatilaraq
tibbi tahsilina alava dayar qatmaga davam edir.

Sunita anlayir ki, bir hakim kimi, 6z ugurlari ila kifaystlana bilmaz; o, zamanla
ayaqglagmalidir. Bundan alava, magsadydnli sakilds "sarbast inkisaf edan biri kimi", indi
basqalarina da 6z potensiallarini Gize ¢ixarmagi dyratmak istayir.
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ILK ADDIM '

CALISMA IDEYASI

Sarbast inkisafinizi idare etmak istadiyinize garar verdikdan sonra fikir, ideya va planlarinizi
geyds almagq Ugln bir sistema ehtiyaciniz olacaq. Yani ilk addim olaraq, inkisafinizin
qeydiyyat jurnalini tutacaqgsiniz.

Har seydan avval, neca dyranmak istadiyinizi va iralilayisinizi, distinca va ideyalarinizi an
optimal sakilda neca geyd eds bilacayiniz barads dustnin.

Sada bir bloknot da sizin lgln yetarli ola bilar, yaxud saxsi orqanayzerinizds, ya da
kompduterinizda inkisaf jurnali tuta bilarsiniz. Unutmayin: hansi varianti segirsinizsa segin,
asas odur ki, siza faydasi olsun.

Bu kitabda taqdim edilan galisma va tdvsiyalardan irsli gals bilacak vacib fikir ve ideyalari
bu jurnala geyd edin.
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INTERAKTIV PROSES

Sarbast inkisaf prosesi kompleks va
interaktiv bir prosesdir: bu

manada kompleks prosesdir ki,
digar taskilati va biznes proseslari
ila alagali olmali ve bu manada
interaktivdir ki, basqgalarini da

isa calb etmalidir.

Sagdaki model sarbast inkisaf
dovrasindas istirak edan fargli
proseslari aks etdirir.

. gunes maqgsadlay;
t Oziiniitahlil
3
8 Sarbast
2| inkigaf
£ \ Faaliyyati
=\ aallyyatin Diigiinma

planlagdiriimasi.

) o

£

/\..._ ____’faryera maqs_ai\a‘/“/

(

()

”eneq_,sgunw emée\\\.“"‘“_ P
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KONAR AMILLOR

Sarbast inkisaf modelinin "kanar hasiya"si insanin 6z inkisafini idara edarkan nazars ala
bilacayi dérd kanar amili misyyan edir.

Biznes magqsadlari bitin prosesin acaridir. Miassisanizin strategiyasi va magsadlarini
yaxsl basa dusmayiniz siza 6z takmillasma va inkisaf ehtiyaclarinizi taskilati konteksts
uygunlasdira bilmayinize kdmak edacak.

Takmillasma miinasibatlari onlari dyranarkan munasibst qurdugunuz va sarbast
inkisafiniza kdmaklik gostaran bitiin insanlari shats edir.

Karyera maqsadlari nazars alinmalidir, har¢and onlar zamanla dayise bilar. Hargand
muayyan bir karyera planiniz olsa, inkisafinizin vacib aspektlarina fokuslana bilarsiniz.
Takmillasma faaliyyatlari bacariq va biliklarinizin inkisafi Ggln istirak etdiyiniz talim va
Odyranma proseslaridir.




SORBOST iNKiSAF UCUN MODEL ‘C’g)
SOXSi AMILLOSR

Modelin "niiva"si sizin, bir fard olaraq, effektiv sakilda isa baslamaginiz tgiin istifads etmali
oldugunuz g elementi aks etdirir.

o Oziiniitahlil mévcud giiclii ve zaif taraflarinizi, o climladan bacariglariniz,
saristalarinizi va s. miiayyanlasdirma prosesini ehtiva edir.

o Diisiinma sizin indi harada oldugunuzu ve haraya catmaq istadiyinizi basqa bir saxs
va ya qrup ila birlikda tahlil etdiyiniz bir prosesdir.

« Faaliyyatin planlagdiriimasi biitiin tahlil va distincalari anlamada, na edacayinizs,
necs inkisaf edacayinize ve bunu na vaxt edacayinizs garar verdiyiniz marhaladir.

Prosesin bu hissasi, bir fard olaraq, az gala, tamaman sizdan asili olsa da, kanar ¢argive,
asasan, basgalarini da ehtiva edir. Sslinda, sarbast inkisaf prosesi basqalarindan tacrid
olunmus sakilda hayata kegirile bilmaz. 9n azi, takmillagsma miinasibatlarini qurarkan bu
iso basgalarini calb etmalisiniz. Daha da yiksak seamaraliliys nail olmagq lglin miassisaniz
dastak gostars, istigamat vera va resurslarla tamin eda bilar.
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SORBOST INKISAFIN
KONAR AMIiLLORI




KONAR AMILLSR

BiZNES MOQSODLORI

Muassisa, biznes vahidi, s6ba va ya komandanizin biznes magsadlarini basa disarak
sarbast inkisaf modelinizi taskilati kontekste uygunlasdira va hadaflarinizi prioritetlosdire
bilarsiniz. Asagidaki sahalars diqgat yetirarak is hayatiniz baximindan vacib olan masalalari
muayyanlasdira bilarsiniz:

muassisanizin Umumi magsadi;

musassisanizin faaliyyat gostardiyi muhit;

musassisanizin faaliyyat gostardiyi bazar;

miusassisanizin indiki ve galacak asas biznes ¢atinliklari;
uzunmuddatli biznes magsadlari (masalan, besillik planlar);
qisamuddatli biznes planlari (masalan, ndvbati 12 ay Ggln).

Serbast inkisafiniza daha ¢ox uygun olmasi baximindan diggati bitiin muisssisays, yoxsa
onun daha kicik vahidins yonaltmali oldugunuzu gararlasdirmalisiniz.




KSNAR AMILLSR

BiZNES MSQSODLORI

GALISMA iDEYASI

Jurnalinizda is hayatinizla bagli bazi malumatlar geyd etmakda fayda var. Odur ki,

asagidakilari nazardan kegcirin ve miayyan ehtiyaclariniz G¢tin mivafiq geydlar aparin:

biznes va ya miassisanizin Umumi magsadi;
biznes sahanizin magsadi;
golacak ay va illards biznesiniza tasir eds bilacak fiirsat va tahlikalar;

sarbast inkisafiniza tesir eda bilacak asas biznes masalalari:
— qisamiddatli perspektivds (masalan, névbati 12 ay Uzrs);
— uzunmiddatli perspektivda (5-10 il Gzra).




KONAR AMILLSR

KARYERA MOQSODLORI

Tabii ki, karyera hadaflariniz zaman kecdikca dayisacak va bir sira xarici amillarin tasirina
maruz qgalacag. Buna gore da kegmis, indiki va galacak mévqgeyiniz Gzarinda diginmali,
indiki mévgeyiniza neca nail oldugunuzu va naya dogru getmayi planlasdirdiginizi aydin
sokilde basa dusmalisiniz.

Tahsilinizi va onun indiyadak karyeraniza neca tasir etdiyini nazardan kegirin.
ilk isiniz va onun karyeraniza indiyadak tasiri hagqinda disiniin.

Karyera gararlariniza kimin va ya nayin tasir etdiyini sorgulayin.

indiyak slds etdiyiniz karyera ugurlarinizi tasvir edin.

Karyeranizla bagli mayus oldugunuz hallari tasvir edin.

He¢ bir mahdudiyyatin (ails, cografi yer, ixtisas va s.) olmadigi halda, arzulayacaginiz
is/karyera ila bagl 6zlinuiza sual verin.

Mévcud realliglart nazars alarag, hazirki karyera magsadlarinizi tasvir edin.




KSNAR AMILLSR

KARYERA MOQSODLORI
CALISMA iDEYASI

Sarbast inkisaf jurnalinizin bir bélmasini bugiinagadarki karyeraniz va is tacriibanizi
g6zdan kegirmaya ayirin. Asagidakilar haqqinda qeydlar gétiriin:

e bugtinagadarki karyeranizda yerina yetirdiyiniz vazifalar/funksiyalar;

¢ har birinds bayandiyiniz va bayanmadiyiniz xususiyyatlar;

o vazifanizi/funksiyasinizi dayismayinizin sababi;

e bugtinagadarki karyera ugurlariniz;

e hazirki karyeranizla bagh mayus oldugunuz hallar;

e galacak tgln karyera magsadlariniz.




KONAR AMILLSR

TOKMILLOSMD MUNASIBOTLORI

Muvafiq takmillasma minasibatlarinin qurulmasi ham fardi, ham da taskilati baximdan
sarbast inkisafin ugurlu alinmasi Gglin ¢ox vacibdir.

Fardi noqteyi-nazear

Paradoksal goriinsa da, sarbast inkisaf tamamils takbasina nail ola bilacayiniz bir proses
deyil. Sksar insanlar onlari sinaga ¢aks, yardim eds, dastaklaya va hatta onlara ilham vers
bilan saxslarla muxtslif “tekmillasma munasibatlari” qururlar.

Taskilati noqteyi-nazar
Takmillasma minasibatlari Gzre miassisanin cavabdehliyina sarbast inkisafin ganuni

toskilati proses hesab edilmasi va insan resurslari tzra effektiv strategiyanin bir hissasi kimi
gabul olunmasini tamin etmak magsadile havaslandirma va saraitin yaradilmasi daxildir.




KSNAR AMILLSR

TOKMILLOSMD MUNASIBOTLORI

Tasviq edan va sarait yaradan bir taraf olarag, miiassiseniz asagidakilardan bazilarini va ya
hamisini tamin eds bilar:

istanilan sarbast inkisaf programina acgiq dastak;

vazife va 6hdaliklarin aydin basa distimasini tamin etmak magsadile mivafiq iscilarin
(Ust saviyys rahbarlarinin, xatti rahbarlarin, IR miitexassislsrinin va s.) talim va tadrisin
kecilmasi. Masalan, aksar musssisalar hazirda 6z rahbarlarinin bacariglarini koug va
mentor saviyyasinda takmillasdirmaya calisir;

tokmillasma material va resurslarinin tamin olunmasi;

iralilayis va nailiyyatlarin taqdir edilmasi sistemi;

muassisa mitaxassislarinin (mas., maliyys va marketing pesakarlarinin) koug va ya
maslahatci olaraq faaliyyat gostarmays havaslandirilmasi.




KONAR AMILLSR

CALISMA iDEYASI

ixtisas sahaniz va ya saristaniz ¢argivasinds musssisadaxili va misssisadankanar mévcud
dastak mexanizmlarini nazardan kegirin va sarbast inkisaf jurnaliniza geyd edin. Sonra
onlar haqqinda dusliniin va indiyadak istifads etdiklarinizi gqeyds alin.

istifads eds bilacayiniz slave dsstak mexanizmlsri varmi? Hansilar oldugunu va onlardan
neca istifada eda bilacayinizi yazin.




KSNAR AMILLSR

TOKMILLOSMD MUNASIBOTLORI

Sarbast inkisaf edan biri olaraq, bu prosesds size kdmak edan insanlarla yaxsi
munasibatlar qurmus ola bilarsiniz. Tipik miinasibatlar asagidaki sakilda gruplasdirila bilar:

& &

Koug Mentor Nimunavi saxs
Maslahatgci Oyranma partnyoru Oyranmaya dastak qrupu

Takmillagma miinasibatlerini qurdugunuz bitdn insanlar, Gmumilikds, sizin takmillasma
sabakaniz adlanir.




KONAR AMILLSR

TOKMILLOSMD MUNASIBOTLORI
TOKMILLOSMO SOBOKSSI

Har birimizin illar arzinds 6yranmayimizs, bdylimayimiza va inkisaf etmayimiza kdmak
edan mixtalif insanlardan ibarat 6z 6yrenma va ya takmillasma sebakamiz var.

Oz sabakanizi aragdirmagin an effektiv yolu hayatinizda

"Gyranma minasibatlari" qurdugunuz bitiin
insanlarin fikir xaritasini yaratmaqdir.

Fron .

MsS pARTNYORU




KSNAR AMILLSR
TOKMILLOSMD MUNASIBOTLORI

@ GALISMA iDEYASI

illar arzinda &yrenma va ya tekmillssma miinasibatlsri qurdugunuz bitin insanlar hagginda
disuntin va takmillagma sabakanizi (fikir xaritesi kimi) ¢akin. Adinizi asagidaki dairays yazin,
sonra budaglar alave edarak sabakanizdaki miivafiq saxslarin adlarini alava edin.
Tokmillasma sabakasinin xaritasini ¢akdikdan sonra siza an ¢ox kdmak edanlari miayyan
etmak Uglin sarhlar vera bilarsiniz. Daha ¢ox dastak ala bilacayiniz basga insanlar varmi?

“TOKMILLOSMI
SOBOKOM”




KONAR AMILLSR

TOKMILLOSMD MUNASIBOTLORI
MUNASIBOTQURMA BACARIQLARI

Har bir takmillagsma minasibatinin faydalarinda clzi farq olur ve har bir miinasibatin
rolu digarinkindan farglanir. Lakin névbati sahifalarda tasvir olunan takmillasma
munasibati Gzra rollardan har hansi birinds, hagigatan, effektiv olmaq tglin miayyan
bacariglar talab olunur:

¢ mikammal Unsiyyat bacariglari:
- dinlams;
- sualverms;
- anlamani yoxlama;
- icmallasdirma.

e sinagacakma bacarigs;
e  empatiya;

. tasiretma bacariglars;
e mistaqillik.
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TOKMILLOSMD MUNASIBOTLORI
KOouC

Munasibatlardaki rollar bir-birindan na ils farglanir? Galin
har bir rolu muayyanlasdirak va koucdan bagslayaraq har
birinin dyranana taklif etdiyi asas cahatlara nazar salag.

Koucun lugatdaki izahi “6zal muallim”, yani adatan, siza
kémak etmak Gglin tayin olunmus mitaxassisdir. By,
istanilan bir izah gadar yaxsi ola bilar, bas koug siza
hansi xususi cahatlari vera bilar?

Faktiki olarag, koug siza muayyan bir bacariqg, sariste
va ya bilik sahasini inkisaf etdirmaya kdmaklik gdstara
bilacak saxsdir. Kougun hamin saha Uzra ekspert va ya
an yaxsl mitaxassis olmasina ehtiyac yoxdur, sadaca,
muayyan bir sahada bilikli olmasi va yuxarida geyd
olunan bacariglara malik olmasi lazimdir.

Nimuna olarag, futbol lzre masqgilari gdz dniina gatira bilarik. On
yaxs! futbol masqgilarinin kegmisina baxdiqda, adstan, onlarin heg da
yaxsl oyungu olmadigini géra bilarik.




KONAR AMILLSR

TOKMILLOSMD MUNASIBOTLORI
MENTOR

Mentor istiqamat, ya da tévsiys veran va ya sadacs, tamkinla dinlamayi bacaran tacribali
va etibarli maslahatcidir.

Bir qayda olarag, mentorla onun yol gostardiyi saxs (6yranan) arasinda minasibatlarin
effektivliyi garsiligh hérmat va onlarin bir-birina olan maragina asaslanir. Bu minasibatin
qurulmasinda asas vazifa sizin, yani dyrananin Gizarina dusur.

Mentorlar, adaten, asagida sadalanan xususiyyatlardan biri va ya hamisina malik olurlar:

miassisada sizdan daha yuxari vazifadadir;

secdiyiniz karyerada sizden daha tacriibalidir;

maraglari sizinkilara oxsar olsa da, tacriibasi daha ¢oxdur;
sizin g6zlinlizds "mudrik maslahatci” gabiliyystina malikdir;
insanlarin inkisafi ile bagh boyik tacriibays malikdir.




KSNAR AMILLSR

% TOKMILLOSMD MUNASIBOTLORI
’ ' NUMUNSVI SoXS

Nlmunavi saxs ¢ox vaxt uzagdan-uzaga parastis etdiyiniz biri olur:

e mashur bir saxs;
e haqqinda tez-tez yazilan biri;
e muassisanizda sizdan daha yuxari vazife sahibi.

Bu zaman iki taraf arasinda saxsi zaminda deyil, masafadan bir minasibat formalasir.
Nimunavi saxs sizi ruhlandiran ve hansisa sakilds taglid etmak istadiyiniz biri olur. Lakin
basqalarini kopyalamamali, onlarin davranislarinin size 6z faaliyyat tarzinizi inkisaf
etdirmakda ruhlandirmasina imkan yaratmalisiniz.
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TOKMILLOSMD MUNASIBOTLORI
MOSLOHOTCI

Maslahatgi rolunun digarlarindan farqi
6zUnu onda gostarir ki, bu rol, asasan,
"kdmakgi” funksiyasi dasiyir, xtisusan da
siz ¢atinliya dlsdikda va ya mayus
olduqda. Yaxsi maslahatgilar, adaten,
mistasna daracads faal dinlamayi
bacaran insanlardir.

Bu insanlarin verdiyi maslahatlar
problem Uzarinds distinmaya yardim
gOstararak onu tahlil etmak, sonra
problemin halli Gizra faaliyyst planini
hazirlamag ve bu istigamatda davam
etmaya kdmaklik xarakteri dasiyir.




KSNAR AMILLSR

TOKMILLOSMD MUNASIBOTLORI
OYRSNMS PARTNYORU

Oyranma partnyoru takmillasma va inkisaf ehtiyaclan sizinkilars oxsar olan saxsdir. Yaxud
ola bilsin, onunla islemakdan zdvq aldiginiz biridir va minasibatiniz inkisaf etdikcs siz
dyrandiyinizi va bir-birinizi tamamladiginizi gorirsiiniz.

Effektiv takmilloasma minasibatlari tglin talab edilan bacariglara slave olarag, misyysn
xususiyyatler shamiyyat kasb edir:

etimad;
durustlik;
samimiyyat;
qgarsiligh hérmat.
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TOKMILLOSMD MUNASIBOTLORI

OYRSONMS PARTNYORU (davami)

Asagidaki proses (ve ya banzari) razilagdirilib tatbiq edilarss, birgs inkisaf va dyrenma
torafdasligr daha effektiv ola bilar:

movzunu razilasdirin;
muizakiranin magsadini razilasdirin;

bu dafe miizakirenin markeazinds hansi tarsfin olacagini (adstan, miizakirsni hamin
taraf yonlandirir) razilagdirin;

dinlayici garsi tarafa problemi tam sakilds aragdirmagda imkan yaradan suallar
vermakls onu havaslondirmalidir;

oyranan tarafin s6zUnu bitirdiyini disindllyliniz an ondan magsadini yenidan
g6zdan kegirmasini va darsi Umumilasdirmasini xahis edin;

oyranan tarafdan ndvbati addimlari va ya faaliyyat planini tasvir etmasini istayin.

Masgalani tahlil etmaya cahd gdstarmayin!
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TOKMILLOSMD MUNASIBOTLORI
OYRONMOYS DOSTaK QRUPU

Bu, Gizv oldugunuz har hansi grupun siza dyranma va
inkisaf tacriibasi taqdim etmasidir. Qruplar rasmi va ya
geyri-rasmi, miassisadaxili va ya muassisadankanar,
pesakar va ya "6zlinadastak" saviyyasinda va s. ola bilar.

"Dastak” sozu bu kontekstda ¢ox vacibdir, ¢iinki
dyranmaya dastak grupunun mahiyyati grup Gzvlarinin
bir-birini dastaklsmasindan ibarstdir. Bu o demak

deyil ki, onlar yalniz bir-birina xos olacaq sakilda
davranmalidir, aksina, garsiligh hérmatin mévcud
oldugu ve takmillasma munasibatlari Gizre bir sira
bacariglarinin istifada olundugu sinayici va
stimullasdirici mihit yaratmalidirlar.
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TOKMILLOSMD MUNASIBOTLORI

OYRSNMSYD DASTSK QRUPU

Asagidaki ve ya banzar prosesi tatbiq etmakle dyranmaya dastak grupunun goérisleri daha
magsadydnli ve faydal ola bilar:

gorusiin magsadini razilasdirin;
goriusiin bitma vaxtini razilasdirin;

ilkin mlzakirs zamani har kass mévzu il bagl fikirlerini bildirmak Ggtin barabar ve
mudaxilasiz “efir vaxti” verin (adatan, har birina 5-10 daqiqa);

mizakiraya baglamamisdan avval har bir istirak¢inin fikirlarini flipcartda
Umumilasdirin;

mizakiranin muddatini avvalcadan muayyanlasdirin;
gorilacak tadbirlari va ndvbati addimlar razilagdirin;

har bir istirakgidan gorisla bagl bayandiyi magamlari gisaca sdylomayi xahis edarak
prosesi yekunlasdirin.
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TOKMILLOSMD MUNASIBOTLORI
CALISMA iDEYASI

Owvalki galismaya gayidin (sah. 41, tekmillagma sabakaniz). Har bir tekmillasma
munasibatini kateqoriyalara ayirmaga galisin va tekmillasma sabakanizdaki har bir sexsin
adinin yaninda miinasibatin néviini/formasini geyd edin.

Hamcinin asagidaki malumatlardan bazilsrini ve ya hamisini diagraminiza alave eda
bilarsiniz:

e minasibatinizin qurulma muiddati;

e i, yoxsa geyri-is minasibati;

e hamin saxsin isi va ya ixtisasy;

e hamin saxsin yasl.

indi iss diagraminizi gézdan kegirin: bu sizs 8yranma/takmillasma tarziniz ve dyranarkan
Unsiyyatda olmagda Ustlnlik verdiyiniz insanlar hagqinda nasa deyirmi?
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TOKMILLOSM®D FOALIYYOTLORI

Hamimiz dyranma/takmillagma imkanlari tamin eda bilacak bir sira gtindalik faaliyyatlarda
istirak edirik. Masalan:

o layiha isi; o isdo "yer dayisikliyi";

e ezamiyyat; e masafedan tadris;

e onlayn tadris; e  blogguluqg va tvityazma;

. strukturlasdirlmis matalis; . talim kurslari va seminarlar;

. konfranslarda istirak; . videoizlama (sadacs, talim videocarxlarini

deyil, bels ki, badii filmlar da bazan
maariflendirici olur);

e tagdimatin kegirilmasi;

e isyerinda kouging;

e is basinda musahids;

e  problemyénimli .
Byranma qruplarr; e toplantiya sadrlik.

Oyranma/takmillasms faaliyyati ils bagl asas masals ondan ibaratdir ki, bu faaliyysti,
@ hagigatan da, siza nasa dyradacak sakilda taskil etmalisiniz!

{

.
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TOKMILLOSMS
@ FOALIYYSTLORI
CALISMA IDEYASI

Son bir ne¢a hafte va ya ayi yadiniza
salin va indi takmillagsma tacriibasi
hesab eda bilacayiniz har hansi
fealiyyat ve ya tacriibani sarbast
inkisaf jurnaliniza geyda alin.
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TOKMILLOSM®D FOALIYYOTLORI
CALISMA iDEYASI

indi iss jurnaliniza geyd etdiyiniz har bir faaliyyst va ya tacriibs hagqqinda disiiniin va
har birindan konkret olarag nayi dyrandiyinizi miisyyanlasdirin. Cavablarinizi
jurnaliniza geyd edin.

Sonra geydlariniz tzarinda dustiniin va 6zlinizs asagidaki suallari verin:
e  Bu, xosladigim takmillagsma tarzi barada na deyir?

e Golacak takmillasma imkanlari Gglin bu bilikdan neca faydalana bilaram?

e  Xosladigim tekmillagma tarzini artiq bildiyima goéra sarbast inkisafim Ggln
hayata kegire bilaceyim basqa faaliyyatlor varmi?




OzZUNUTOHLIL
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0zZUNUDORK BACARIGINI
ARTIRMAQ

Oziinitahlil prosesi dziinlidsrk bacanginizi
artirmagq Ucln bir sira fursat ve imkanlar
ortaya ¢ixarir. Buradaki asas ideya sarbast
inkisafiniz namina galacak magsadlarinizle
slagadar effektiv gararlar gabul etmak Uglin
yetarli saviyyade malumat toplamaqdan
ibaratdir.

Malik oldugunuz giiclii ve zsif taraflerinizi,
bacariq va saristalarinizi tahlil edarak “kim
oldugunuz” ve “malik olduglariniz” hagqinda
daha aydin tasavvir alds edacaksiniz.
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0ZUNUDOSRK BACARIGINI ARTIRMAQ

Oziinitshlil yolu ils éziiniidark bacangini artirmagq Uglin kifayst gadar sads yollar bunlardir:
e "SWOT" tahlili;
e hazirki isinizin tahlili;

e anket doldurulmasi:
— bacariq ve seristarlarle bagli 6ziintigiymatlandirms;
— saxsiyyat tipi Uzra anketlar;
— xUsusi bacariq sahalari (masalan, miinagisanin éhdssindan necs galdiyiniz,
basqgalarina neca tasir gostardiyiniz, siza uygun olan komanda névd, éyranma
sokliniz va s.) Uzra anketlar;

¢ performansin giymatlandirilmasi;
e ray 6yranmak magsadile hamkarlarla mizakiraler.

Novbati sahifslerde bu moévzularla strafli tanis olacagiq.
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OzUNUTOHLIL

"SWOT" tahlili

"SWOT" ("strengths", "weaknesses", "opportunities", "threats") tahlili soxsi va ya karyera
inkisafinizla bagh guclu ve zaif taraflarinizi, imkan va tahlikalarinizi aragdirma prosesidir.

Har bir basliq altinda asagidakilar arasdirilir:

Giiclii toraflor — bacarigll oldugunuz sahalari shats edir.
Zsif toraflor — bu sahalards az bacariglisiniz, yaxud heg bacarigli deyilsiniz.
imkanlar — siza misbat tasir edacak kanar amil va ya dayisikliklardir (masalan,

mumkin taskilati dayisikliklar, cografi yerdayismalar, tezlikls alda
edacayiniz kvalifikasiya va s.).

Tohliikalar — siza manfi tasir gostara bilan xarici amil va ya dayisikliklar (masalan,
mustarinin itirilmasi, bazarinizda yeni raqibin yaranmasi v s.).
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"SWOT" tahlili
CALISMA IDEYASI

Oziinutshlil Gzrs har hansi anket formasini doldurmamisdan avval bu calismani yerina

yetirmalisiniz, ¢linki hansisa xarici amilin tasirina maruz galmamisdan avval saglam
disiinca il etmak daha yaxsidir.

Sarbast inkisaf
jurnalinizda sshifani s w
4 yers bolin:

o T

Svwvalki sehifedaki talimatlardan istifade edarak 6zlinlizle bagh gicli ve zsif taref, imkan
va tahliika hesab etdiyiniz har seyi yazin.
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ISINIZIN TOHLILI

Hazirki isinizin
tofarrtath tahlilini
apararaq ham da
"kim oldugunuzu”
va "malik
olduglarinizi”
daha yaxsi basa
disa bilarsiniz.
Bunun yollarindan
biri névbati
sohifelarda

bahs edacayimiz
"is agaci"ni
qurmagqdir.

TOLIMCi




6ZUNUTOHLIL

IS AGACININ QURULMASI
CALISMA iDEYASI

is agacini qurmagq (giin bos bir varaq gétiriin (sn yaxsisi, A3), agacin gévdasini ¢akin va
Gzarina isinizin adini yazin.

Agacin gdvdasina isinizin baslica elementlarini tamsil edan asas budaglari alava edin
(taxminan 6-8 ola bilar), har bir budagin mivafiq adini yazin (masalan, satis, komanda
idaragiliyi, inzibati idareetma va s.).

Sonra novba ila har bir budagda isinizin asas elementlarina aid olan funksiyalari, yani
glindalik yerina yetirdiyiniz vazifslari aydinlagdirmagq tglin daha kigik budaglar alave edin.
Har bir budaqciga bir funksiyanizi yazmalisiniz.

is agacinizin baza hissssi hazirdir.




OzUNUTOHLIL

IS AGACININ QURULMASI
CALISMA iDEYASI

is agacinin qurulmasinda névbati addim agacinizi asagidaki talimatlara uygun sskilds ssrh

edarak isinizi atrafli tahlil etmakdan ibaratdir. Rangli galemlardan va ya miayyan bir

sifrloma Gsulundan istifads edin ki, agaci tamamladigdan sonra onu basa disa bilasiniz.

e  Osas elementlarin har birini nazardan kegirin va onlarin har birina vaxtinizin ne¢a
faizini sarf edacayiniza qgarar verin. Har elementin yaninda ragami geyd edin.

e Hansi islari xoslayir va xoslamirsiniz? Agacinizda xoslama va xoslamama daracasini
hansisa sakilda gostarin. (Masalan, “cox xoslayiram” tglin "+++", "he¢ xoslamiram”
ficin "= — —").

e Hansi islar istar mulsssisaniz, istarss de midiriniz tarafindan vacib hesab edilir? Bunu
agacinizda har bir is Gzra geyd edin (yena da hansisa sakilda daracani gdstararak).

e Har tapsinga ayrica nazar salsaqg, onu na daracada samarali va bacarigh sakilds yerina
yetirirsiniz? Daraca va sarhlariniz tglin simvoldan istifads edin.

« indiisa sahani dairays alaraq harada inkisaf etmsali oldugunuzu géstarin.

¢ Nahayat, isinizin miiayyan bir sahasinin inkisafa ehtiyaci olub-olmadigini gostarmak
G¢ln onu fargli rangla dairaya alin.

\@ Hazirki isinizi tamsil edan is agaciniz artiq tam sakilda qurulub.




6ZUNUTOHLIL

IS AGACININ QURULMASI
TOHLIL

is agacinin asas magsadi sarbast inkisaf ehtiyaclarinizin
effektiv tahlili magsadile hazirki isiniz hagginda tam
tasavvir yaratmaqgdan ibaratdir.
Oziiniize asagidaki suallari verin va geydlar gétiriin:
e Hansi ganunauygunluglar ortaya ¢ixir?
e Bu, asagidakilar barads na deyir:

- 6ziim?

- isim?

- mudirim?

- muiassisam?

- xosladiglarim va xoslamadiglarim?
o inkisafla baglh hansi masals va ideyalar ortaya cixir?

Alternativ olarag, bu masalalari 6yrenma partnyoru ve ya
Odyranmaya dastak grupunuzla miizakirs eds bilarsiniz.

AR
Wl e
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OzUNUTOHLIL

ANKETLOR

Oziintdark bacanginizi artirmagin elementar yollarindan biri ds anket doldurmaqdr. Istar
jurnallarda tez-tez rast galdiyiniz sorgu formasi, istarsa da isds talimin bir hissasi kimi
doldurdugunuz anket olsun, magsad aksar hallarda eynidir: size davranisinizin bazi
cohatlari lzarinds disiinma imkani vermak.

Ola bilsin ki, istirak etdiyiniz talim kursunda sizden komanda isinda tarcih etdiyiniz tarzi
giymatlandirmak t¢tin anket doldurmaginiz xahis olunur. Yaxud internetda bir sira
bacariglari shats edan coxlu anket tapa bilarsiniz (adatan, pulsuz olur). Sadaca, mévzu
Uzra axtaris vermalisiniz. Hansi név anket olursa olsun, har dafe birini doldurduqda
6zUnlizU bir az da yaxsi dark edacaksiniz.




6ZUNUTOHLIL

ANKETLOR
GALISMA IDEYASI
Son bir ne¢a (5-10) il Gzarinda dlstinmak va talim kurslarinda, giymatlandirma

markazlarinds, yaxud performans giymatlandirmalari va s. zamani cavabladiginiz mixtalif
anketlarin naticalarine baxmagq siza faydali ola bilar.

Ogar nisxalari galibsa, onlari ¢ixarin ve gdzdan kegirin.
Onlar size 6ziinliz barada na deyir?

Sarbast inkisaf jurnalinizaa geydlar aparin (daha atrafli tahlil G¢lin mévzular
kateqoriyalara bolmak istaya bilarsiniz).

Bu anketlari koug, mentor va ya éyranma partnyorunuzla mizakira etmak cox faydali
ola bilsr.
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OzUNUTOHLIL

BACARIGIN/SORISTONIN
QiYMOTLONDIRILMSI

Musssisalarin 6ztnutshlilla bagl istifads etdiyi, getdikce genis yayilan bir yanasma iscilarin
bacariq va ya saristalarinin giymatlandirilmasidir. Adatan, bu ya talim kursunun, ya da
musassisanin performansinin giymatlandirilmasi prosesinin bir hissasi kimi hayata kegirilir.
istanilan halda, iscilarin asagidakilardan bazilari va ya hamisina fokuslanmaga kémak
etmak son daraca faydali ola bilsr:

asas guclu teraflar;

asas zoif tarafler;

soxsi inkisaf sahalari;

isinizin/vazifanizin inkisaf etmali oldugu sahalar;
karyera va ya isiniza yonalmis sahalar.




6ZUNUTOHLIL

BACARIGIN/SORISTONIN
QiYMOTLONDIRILMOSI

No6vbati sahifelards dord asas sahaya bollinan bacariq ve saristalerin icmalini tartib etmisam:

munasibatqurma bacariglar;
soxsi bacariglar;

biznes bacariglari;

karyera bacariglari.

Bu yanasmadan iki magami giymatlandirmak tctn istifads eda bilarsiniz:
e har bir saha Uizra na daracads bacariglisiniz;
e isiniz va ya karyeraniz tgln har bir saha na daracadas zaruridir.

Bundan slavs, daha da inkisaf etmak va iralilomak t¢lin hansi sahalar tizarinds islomali
oldugunuzu da misyyanlasdira bilarsiniz.




OzUNUTOHLIL

BACARIGIN/SORISTONIN QiYMOTLONDIRILMSI
TOLIMATLAR

Saristalarin giymatlandirilmasi
Har bir seristani hayatinizin asas sahaleri, xlisusan ds isda bas veran situasiyalar baximindan tahlil edin.
Oziiniizii ndvbati sahifadaki beg balliq skalaya asasan giymatlandirin:

1. Seristali deyiloam — istifada edilmayan va ya sinagdan kegmayan, yaxud 6ziinlizi oraya
gatiyyan aid hiss etmadiyiniz saha.

2. Az saristaliyam — bu sahada nlimayis etdirilan ciizi gabiliyyst.

3. Kifayat gadar saristaliyam - bu sahada niimayis etdirilan orta saviyyali gabiliyyst.

4. Cox saristaliyam — bu sahada nliimayis etdirilan, orta saviyyadan yuxari qabiliyyst.

5. Olduqca saristaliyam — bu sahanin eksperti hesab edilacak saviyya.

isin shamiyyatinin qiymatlandirilmasi
isiniz haqqinda disiiniin, har bir saristani névba ils nazardan kegirin va onlarin isinizds (va ya
hayatinizda!) ugur gazanmaq tglin na daracada vacib oldugunu giymatlandirin:

1. Vacib deyil —ugur va ya effektivlik Gglin heg bir gabiliyyat talab olunmur.

2. Az vacibdir —ugur va ya effektivlik Gglin az daracada gabiliyyat talab olunur.

3. Kifayat gadar vacibdir —ugur va ya effektivlik Gglin orta saviyyada gabiliyyat talab olunur.

4. Cox vacibdir —ugdur ve ya effektivlik tiglin orta saviyyadan yuxari gabiliyyat talab olunur.
5. Olduqca vacibdir —ugur va ya effektivlik Gglin bu sahanin eksperti olmaq lazimdir.




6ZUNUTOHLIL

BACARIGIN/SORISTONIN QiYMOTLONDIRILMOSI
MUNASIBOTQURMA BACARIQLARI

f f ioi . SBRiSTQNi.N i i§iN SHBMiY_YQ_TiNiN_
SORISTONIN TOSVIRI QIYMOTLONDIRILMOSI QIYMOTLONDIRILMOSI
Komanda isi - iso komandaynimlii yanasmani inkisaf

etdirmak Ggtin hamkarlari ila amakdasliq edir va garsiligh

alaga qurur.

Tasiretms - Qatiyyatla inandinr, bagqalarinin fikirlarinden
konstruktiv sakilda istifads edir ve onlarin etimadini gazanr.

Liderlik - Oz harakatlari v sézleri ils iscilare motivasiya
verarak va tasir edarak onlarla bagl cavabdehlik dasiyir.

Kou_?inq — Dastak, maslahat, istiqamatverma va resurslar
taklif edarak basqalarina komak edir.

Havalaetms - Sa\ah\ert\ |§C|Iera havala edarak fardi
cavabdehliyi va sadigliyi tamin edir.

Motivasiya -iscilarin havasla calismas Giciin onlari basa
duistr ve empatiya qurur.

Emosional fargindalik - Davranisin 6ziiniin va basqalarinin
emosional vaziyyatinin tasirine maruz qaldigini basa diistir
va bunun farqina varir.




(70

OzUNUTOHLIL

BACARIGIN/SORISTONIN QiYMOTLONDIRILMSI

SOXSi BACARIQLAR

SORISTONIN TOSViRi

Oziiniiidars - Vaxtdan ssmerali istifada edarak ve tapsinglart
d[Jzkg‘(]ndpr\'oritetle§direrek islari effektiv sakilda planlasdirr va
taskil edir.

Unsiyyat - ideya ve malumatlan ham sifahi, hem de yazili
olarag, aydin, yigcam va aciq sakilds catdirir.

Dinlama - Bagqalarinin fikir va ideyalarini diggatle dinlayir va
onlarin mévqeyini basa dismays calisir.

Yaradici yanagma - K6hna problemlari yeni tisullarla hall
etmak digun orijinal va innovativ yanasma tatbiq edir.

Saxsi effektivlik — islarin hayata keimasi liclin havasla va
magsadyonli sakilda calisir, bir sira forgli situasiyalarda
6zlinainam va gatiyyat nimayis etdirir.

Problem halli va qararverma - Effektiv gararlar gabul etmak
ticlin problemlari tahlil edir va onlarin tizarinds islayir.

_ SORISTONIN iSIN QHOMIYYSTININ_
QiYMSTLONDIRILMaSi QIYMSTLONDIRILMASi




6ZUNUTOHLIL

BACARIGIN/SORISTONIN QiYMOTLONDIRILMOSI
BiZNES BACARIQLARI

- o _ SORiGTONIN iSIN SHOMIYYSTININ_
SORISTONIN TOSVIRI QIYMSTLONDIRILMaSI QIYMSTLONDIRILMaSI

Biznes fargindaliyi - Umumilikds, biznes iizr anlayisi yaxsi
saviyyadadir.

Maliyya farqindaliyi — 9sas maliyya malumatlarini anlayir va
g(jnf?;}l’ik islorda istifada edir.

Texnoloji fargindalik - Texnologiyadan aminlikls istifads edir
va onun biznesa faydasini basa dusir.

Strateji farqindalik - Uzunmiiddatli va galacakyoniimli
biznes anlayisini nimayis etdirir.

Marketing fargindaliyi — Marketingin tsmal prinsiplarini basa
dustir, mustari ehtiyaclarini va bazar dayisikliklarini nazars alir.

Omaliyyatlarin idars edilmasi iizra forqindslik - Biznes
faaliyyatinin effektivliyina tohfs veran fargli biznes proseslarini
basa dusur.




OzUNUTOHLIL

BACARIGIN/SORISTONIN QiYMOTLONDIRILMSI
KARYERA BACARIQLARI

N o _ SORISTONIN iSIN QHOMIYYSTININ_
SORISTONIN TOSVIRI QiYMSTLONDIRILMaSi QIYMSTLONDIRILMASi

Oziinainam - Oziin inanr, bacariq va miilahizalarina
arxayindr.

Déziimliiliik - Catin va stresli situasiyalarin 8hdasinden
galmayi va onlari normal garsilamagi bacarir.

$abakalasma bacariglan - Basqalarn ils dastaklayici
miinasibatlar qurur.

Salis diksiya - Fikirlarini aydin va anlasigh sakilda ifada
eda bilir.

Qatiyyatlilik - Magsadinda gatidir.

Ambisiya - Nail olmaga can atir.




6ZUNUTOHLIL

BACARIGIN/SORISTONIN QiYMOTLONDIRILMOSI
TOHLIL

Bacariglarin/saristalarin giymatlandirilmasini tamamladiqdan sonra 6ziiniize asagidaki
suallarin bazilarini va ya hamisini vera va sarbast inkisaf jurnalinizda mivafiq geydlar apara
bilarsiniz:

e Bacariglarin giymatlandirilmasi naticasinda hansi asas glicli taraflari miiayyan etdim?
o lsin giymatlendirilmasi anketinds miayysn edilmis an vacib sahslsr hansilardir?
e Bacariglarin giymatlandirilmasi naticasinda hansi zaif cahatlari miayyan etdim?
o lsin giymatlandirilmasi anketinds an az vacibliyi olan hansi sahalsr miisyysnlasdirildi?

e Bacanglarin giymatlandirilmasi ila isin shamiyyatinin giymatlandirilmasi arasinda
ahamiyyatli farglar varmi va buradan hansi darslari dyrans bilaram?

e Hazirki isimda daha effektiv olmaq Uglin hansi alave bacariglar/saristalar izerinda
islomaliyam?

o  Golacakda daha da inkisaf etmak va ya iralilomak tc¢lin hansi saristalar/bacariglar
Gzarinda islamaliyam?




OzUNUTOHLIL

PERFORMANSIN QiYMOTLONDIRILMSSI

Odanisli isds calisanlarin sksariyysti performansin giymatlandirilmasi prosesinds har il va
ya daha tez-tez istirak edir. Bazan bu tacrlibalar ke¢mis performansa ve galacak hadaflare
yonalarak kifayat qadar formal xarakter dasiya bilar, sizin dyranms, inkisaf ve galacak
karyeraniz iss demak olar ki, ikincidaracali xarakter dasiyir!

9gar buna bir gadar fargli prizmadan, yani sarbast inkisaf noqteyi-nazarindsn baxmaga
baslasaniz, son bir nega ilin giymatlandirmalarindan maragl mesajlar ala bilarsiniz.

Belalikla, asagidakilar baximindan prosesi, sanadlari va yadda qalanlari giymatlandirin:

glclu/zaif taraflarla bagl takrarlanan mesajlar;

har il garsiniza qoydugunuz is magsadlarinin ndvlari (onlar size z6vq verirdi, yoxsa yik
kimi goriintrdi? Bu siza na deyir?);

muayyanlasdirilmis talim ehtiyaclari — tamin edilmislar va edilmamislar;

karyera inkisafi izro muzakira ediloan masalalar (Onlarin naticasi neca oldu?).

Yaranan vacib magamlari yena da jurnaliniza geyd edin.




r

* PRAKTIK NUMUN®: MERINiN HEKAYSSi

6ZUNUTOHLIL

)

"Har seya ragman, bacardim...", — Meri bu sdzlari hekayasini miizakira etmak tglin onunla
goriisanda demisdi. Sebab?

Meri 1930-cu illarin sonlarinda Mangesterds dogulan 10 usagdan biri olur. Bir ne¢a
maktab dayismasina baxmayarag, o, "11+" imtahanini vera bilir. Lakin 15 yasinda ikan
maktabi tark edib pambiq fabrikinda islomaya macbur olur ve orada iki il islayir. Daha
sonra canuba koglr ve aila qurana gadar ixtisas talab etmayan miuxtslif islorda ¢alisir. Bir
yandan ailssi il masgul olan Meri ham da islayir: sirniyyat sexinda xadima kimi, maktabda
yemakpaylayan kimi, sonra iss Esric idarsetma Univeristetinin tasarriifat sébasinds va iaga
xidmatinds muxtalif islards.

Meri hayati boyunca ¢ox galisir, bas sarbast inkisaf baximindan onu xususi edan na olur?
Merinin dénis ndqtesi hayat yoldasi xar¢angdan vafat etdikds yaranir.




(

)

*) PRAKTIK NUMUN®: MERININ HEKAYSi

OzUNUTOHLIL

Orinin xastaliyi boyunca ona baxan Meri daha sonra banzar xastalik kegiranlara kdmak
etmak Ugln yerli bir tibb ocagina 6z xidmatlarini taklif edir. Lakin ixtisasi olmadigina géra
ona radd cavabi verilir!

Meri 6z inkisafi Gglin nasa etmak gararina galir. O, komputer bacariglan va alternativ
mualica UGzrs bir ne¢a kursa yazilir. Mahz bu sahads Meri, nahayast, 6z yerini tapir.

Qusa kurslarla kifayatlanmayan va “tibb ocagina ixtisasl ola bilacayini gdstarmak” istayan
Meri ¢ il davam edan "Psixoloji konsultasiya" qiyabi kursuna baglayir. Rasmi tahsilinin
olmamasi va ylingll disleksiyasi ssbabindan Meri mihaziralards va ev tapsiriglarinda
¢atinlik ¢aksa da, kurs mualliminin dastayi onu davam etmaya havaslendirmakdas ¢ox
boylk rol oynayir.




r

* PRAKTIK NUMUN®: MERINiN HEKAYSSi

6ZUNUTOHLIL

Kursun sonunda diplomunu ala bilmasi tGglin Meridan 100 saatliq praktik is tacriibasi talab
edilir. O, tibb ocagina 6z xidmatlarini yenidan taklif edir va bir daha radd cavabi alir. Bu,
Merinin s6zlarina gora, "onu havasdan bir gadar salir". Tibb ocagdr istayirdi ki, Meri onlarin
taklif etdiyi ixtisaslasma kursunu kegsin.

Novbeati bir ugursuzlugun 6hdasindan galen Meri yerli gocalar evinin menecerina miracist
edir va o, Meriys burada tacriibs gazanmasi Ug¢iin sarait yaradir. Bu miiddat arzinda Merinin
gostardiyi xidmat ylksaksaviyyali olur va yenilikci xarakter dastyir. Odur ki, menecer Merinin
xidmatlarina géra qonorar 6damak Uglin direktorlari razi salmaq gararina galir.

Meri taqatida ¢ixana gadar bu miassisada psixolog-maslahatgi kimi islomaya davam edir
va bltln xidmati boyunca yenilik va dayisikliklara aciq olmasi ila bilinir.




(
OzUNUTOHLIL

*) PRAKTIK NUMUN®: MERININ HEKAYSi

)

SORBOST INKISAFLA BAGLI 9SAS MOQAMLAR

Merinin hekayasini sarbast inkisaf baximindan maraql edan nadir?

e Hayati boyunca bir sira manealari asmag, iralilemak ve mixtalif hayat tacriibalarini
oyranma firsati gisminds istifade etmak bacarigi.

o Formal tahsilin intellekt va ya gabiliyyate barabar olmadigini gabul etmasi.

e Magsadlarini miayyan etmak bacarigi va onlara nail olmagda gostardiyi azmkarliq.
« Insanlarin bu prosesds kémak eds bilacayini anlamasi ve gsbul etmasi.

e Arzularina gatmagq Ugln riska getmak va mdvcud vaziyyate meydan oxumaq casarati.
Meri onu maraqglandiran sahalards boyiimak va inkisaf etmak Ug¢lin hayatinda bir ¢ox
manealari agmis mohtasam bir gadindir. Bu yolda xeyli sayda riske gedib ard-arda
ugursuzluglar yasasa da, heg vaxt taslim olmayib. Meri tahlil edan, distinan ve

planlasdiran biri olaraq, sarbast inkisaf Gzra asl gashramandir. Firsst onun qarsisina
¢ixmayanda Meri bu fursati 6zu yaradir!







DUSUNMS

NiYD DUSUNMBOLIYIK?

indi iss 6ziinutahlil naticasinds ize ¢ixardiginiz malumatlar izerinds diisinmays va onlari
giymatlandirmaya bir gadar vaxt sarf etmak lazimdir.

Distinmakds maqgsad galacakda daha ¢ox secima malik olmagq Gglin yeni imkanlarin
farqgina varmagdan 6trii qavrayislarinizi tahlil etmakdir. 9gar distinmirsiinlizss, o zaman
asagidaki sitat bas veracaklari Gmumilasdirmays, balks da, kifayat edar:

“Hamisa etdiklarinizi etmaya
davam etsaniz, hamisaki naticalarinizi
alda etmaya davam edacaksiniz!”

Bu, bazilari tarsfindan normal gabul oluna bilar, amma sarbast inkisafa maraq
gostarirsinizss, yaqin ki, indiyadak nail olduglariniz sizi tam gane etmir!




DUSUNM®D

BOHRANI GOZLOMSYIiN!

Toaassf ki, aksariyyatimiz hayatimizda
hansisa bohranla — masalan, isdan
¢ixarilma, bosanma, ciddi xastalikla
Uzlasana gadar distinmak

istamirik. Zannimcas, asagidakilara
fokuslanaraq hayata kegirdiyiniz
mintazam disiinms sarbast inkisaf
prosesinizin ¢ox dayarli bir gismini taskil
edir:

e etdiyiniz 6ztnutahlilin mahiyyatini
basa diismak;

e indi "harada oldugunuzu" bilmak;

e golacakds "haraya getmak"
istadiyinizi bilmak.




DUSUNMS

FIKIRLORINIZi PAYLASIN

Bu prosesi tokbasina hayata kegire bilsaniz da, fikir va mdvqeyinizi basqgalari ile bolismak
cox vaxt daha effektiv olur. Diqgati comlamaya ve nalarise aydinlagdirmaga kdmak etmak
Gcln takmillasma sebakanizdaki tanislarinizdan biri ila (ve ya dyrenmaya dastak
grupunuzla) islomaya bir gadar vaxt ayirmaq sarbast inkisaf tacriibasinin ¢ox faydal bir
hissasi ola bilar.

Prosesin bu hissasinin asas elementi da asagidakilarla bagh basqalarinin rayini dyranmak
ola bilar:

e Ozlnulqgavrayis bacarginizi yoxlamag;

e basqgalarinin gavrayislarini tesdigloamak;

e  xUsusi masalalarle bagli ray dyranmak.




DUSUNM®D

0zZUNUZD VERMOLI OLDUGUNUZ SUALLAR

Ozunatshlil ve dziiniigavrayisinizi giymatlandirmak, xiisusan ds indi "harada oldugunuzu"
dagiglesdirmak istanilen distinma prosesinin, balka da, ilk marhalasidir.

Asagida sadalanan suallari 6zlinlize vermakla ve cavablarinizi jurnalinizda geyd etmakla
hazirda "harada oldugunuzu" miayyanlasdirs bilarsiniz! Bazi suallara cavab vermak lctin
avvalki geydlarinizi yenidan gbzdan kegirmayiniz yaxsi natica verar.

«  Hoyatda hazirki vazifelorim nalordir? ~ *  Isda va hayatda na etmayi xoslayiram?
- Isdaki vazifalarim? e  Osas zaif cahatlerim hansilardir?
- Digar vazifalarim (mas: valideyn,
yoldas, futbol lizre masqgi, valideyn
komitasinin sadri)?

e  Osas nailiyyatlerim hansilardir?
e Nbalars géra mayusluq hissi kegirmisam?

e Vacib giiclii taraflorim hansilardir? « Isimda/hayatimda hansi mahdudiyystlor var?

e Hansi xtsusi bacariglarim var?




DUSUNMS

BASQALARINDAN FiKiRLORiNi SORUSUN

indi "harada oldugunuz'la bagh &ziniqavrayislarinizin Gmumilasdirilmasi bu prosesin,
sadace, bir hissasidir. Bagqgalarinin (is yoldaslariniz, aile Gzvlariniz ve dostlariniz) da sizin
haqgqinizdaki fikirlarini 6yrenmealisiniz ki, indiki "yeriniz" barada tam manzarani géra
bilasiniz.

Lakin basqalarinin fikirlarini sorusmamisdan avval asagidaki suallara onlarin hansi cavablari
veracayini dustiniin va 0z variantlarinizi yazin:

e Hansi sifat va ya tayinlar mani an yaxsi sakilds tasvir edir?
e On boyuk gucli/zsif taraflarim hansilardir?
Daha sonra onlarin cavablarini 6ziiniiz haqqgindaki qavrayislarinizla miqayise eda bilarsiniz.

Banzarliklar va ya boyik fargler varmi? Buradan ortaya ¢ixan asas mesajlar/darslar
nalardir?




DUSUNM®D

CALISMA

Artiq 6zlinlz haggindaki

gavrayislarinizla/ < &
tasavvirlarinizle bagh daha 73
yaxsl "manzara"ys va &'
basqalarinin miayyan fikirlari
asasinda muayyan fikra malik
olmalisiniz. Lakin bu tasavviir

va ya fikirleri "haraya

gedacayiniz"ls bagl garar
vermamisdan avval tahlil etmalisiniz.

7

{

Odur ki, hazirki geydlariniz v dyrandiyiniz fikirlari ]
nazardan kegirin va basqalari il tahlil etmak istadiyiniz
asas magamlari aydinlasdirin. &=




DUSUNMS

ROY ALINMASI iL® BAGLI MOSLOHOTLOR

Basqalarindan ray alinmasi yiikssk daracads emosional tacriibs ola bilar! istanilan rayi
neca aldiginiz onu bir daha alib-almayacaginizi miiayyan eda bilar. Bununla bagli bazi
maslahatlarls tanis olun:

Etibar etdiyiniz vo hérmat basladiyiniz insanlardan MUTLDQ ray alin.

MUTLOQ diiriist ve samimi olun — DUYGULARINIZI géstarin!

Ray alarken MUTL®Q nazars alin ki, liz-liza Uinsiyyat aksar insanlar liclin bdyiik shamiyyat
kesb edir.

MUTLDQ aciq suallar verin: Kim? Na vaxt? Na (iclin? Neca? HansI?

g

Cavab va ya sarhlare MUTLOQ sonadsk qulaq asin.
MUTLOQ faal sakilds dinlayin — basa disdiyiiniize amin olun.

Davranis va ya sexsiyystinizin bitlin aspektlarindsn
daha cox, sizi maraqglandiran konkret masalalora
MUTLDQ fokuslanin.




DUSUNM®D

ROY ALINMASI iL® BAGLI MOSLOHOTLOR

Unutmayin ki, rey dyranmak istayan sizsiniz. 9gar garsi taraf [itf edib sizs ray bildirmaya
raziliq verirss, onda:

QOTIYYDN miihakimaedici va ya 6ziiniimiidafis xarakterli davranmayin.
Cavablar gabul edin, fikrinizi daha sonra bildirin.
Verilan cavab ve ya serhlera gora bahanalar gatirarak
6zlinlize QOTIYY®ON haqq gazandirmayin.

QOTiYYDN miibahiss etmayin.

Badan dilinizin qarisiq mesajlar étirmasine QOTIYYON
imkan vermayin.

Malumatlar QOTIYYON tahlil etmayin — onlari basa
dismaya calisin.




DUSUNMS

ROYiIN STRUKTURLASDIRILMASI

Basqgalarindan ray almaq nainki emosiyalari tarima ¢akan bir tacriibadir, ham da mirakkab
bir prosesdir. istar sizin, istarss da garsi taraf liclin prosesi asanlasdirmaq magsadils
muayyan bir struktur tatbiq etmakdas fayda var.

Variantlardan biri budur ki, garsi tarafdan sizinla bagli fikirlarini yazmasini xahis eda
bilarsiniz:

e ..daha az edin.
e .. daha cox edin.
« .. daha forqgli sokilda edin.

Sonra ortaya goyulan mévzularin miizakirasi davam eds, yani qgarsi taraf mévzulari irsli
slirg, siz da basa disdiyliniza amin olmaq Ug¢lin onlari aydinlasdira bilarsiniz.

Bela bir yanasmanin tatbigi ila alda edilan istanilan ray, asasen, qarsi tarafin sizin muxtalif
situasiyalardaki davranislariniz haqginda na daracada malumatli olmasindan asilidir.
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ROYiIN STRUKTURLASDIRILMASI

Rayin strukturlasdirimasinin bagsga bir tisulu da budur: haqqinda ray almagq istadiyiniz
davranisinizin konkret cahatlarini miayyanlasdirir va qarsi tarafe asagidaki suali verirsiniz:

"Manim bir ... olarag, bacariglarim haqqinda fikirlarinizi sdylays bilarsinizmi?"

e dinlayici; . komanda uzvi;
e toplanti sadri; e  komanda lideri;
e miusahibaci; e  mudir.

e koug;

(Lazim galarss, siyahiya slavalar eda bilarsiniz.)

"Mimkiinss, manim azaltmali, artirmali va ya daha fargli sakilde etmali oldugum nalarisa
soylaya bilarsinizmi?" sualini alava edarak bu tsulu avvalki il alagalandira bilarsiniz.
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DUSUNMS

HAQQINIZDAKI ROYDON NOTICD GIXARIN

Unutmayin ki, aldiginiz reydan hansi naticani ¢ixaracaginiz 6zlinlizdan asilidir. Bu siza zévq
vera va ya incids, yaxud basqa duygular yasada bilar! Naticads, reydan necas istifade
edacayiniza 6zlinliz garar verirsiniz:

« Rayi gabul edir va natica cixarir,
yaxud
o Shamiyyat vermirsiniz!

Hamginin unutmayin ki:

“Kim oldugunuzu deya
bilmaram, amma na gordiyimla

bagh gostaris vera bilmazsiniz!”
S Anonim




DUSUNM®D

GOLOCOYIi VIiZUALLASDIRIN

Dusiinmayin basga bir vacib tarafi
da galacays fokuslanmaqdir.

Bunun Gguin vizuallagdirma Gsulundan
istifade eds bilarsiniz. Galacayiniz
haqqinda dustinarkan ham
karyeraniza, ham da saxsi
magqsadlarinize fokuslanmalisiniz.

Harada olmaq istadiyinizi va
galacayin miayyan bir
magaminda na etmak
istadiyinizi xayal etmak ve ya
vizuallasdirmag cox faydali va
z6vqlu bir ¢alismadir.




DUSUNMS

NEC® ViZUALLASDIRMALI

Vizuallasdirma sizin galacak va istadiyiniz bir sey haqqginda xayal qurdugunuz yaradici
prosesdir. Asagidaki talimatlar bu prosesds size kdmak edacak:

Calismani rahat, sakit va tak oldugunuz bir muhitds hayata kegirin.

Kifayat qadar vaxt ayirin (en az, bir saat) va mudaxilays maruz gqalmayacaginiza amin
olun.

Z6vq aldiginiz ve yorucu olmayan hazin bir musigi qosun.
Arxaya s6ykanin, rahatlanin va fikrinizi hayatiniza/isiniza/gslacayiniza yénaldin.
Unutmayin ki, ham tafarriiatlara, ham ds biitdv manzaraya fokuslanmalisiniz.

Masalan, asagidakilardan birina fokuslana bilarsiniz:

- Arzuladigim is na olardi?

- 1/5/10 ilden sonra harada olmagq istardim?

- Bundan sonraki hayatimda nalara nail olmagq istardim?




DUSUNM®D

NEC® ViZUALLASDIRMALI

Olbatta ki, vizuallagdirma zamani yayinmali oldugunuz bazi ¢asdirict magamlar yasanir.
Masalan, asagidakilardan bazilari va ya hamisi fikirlariniza midaxila eds bilar:

Heg cir miimkin Na istadiyimi, )
Manim na deyil. is'radiyimi aslinda, heg )
istadiyim alda eda bilmaram!)" ~ bilmiram dal
heg da vacib j - ; e
e T
— v Istadiklarimi
. alt'ia eTmak ’1 artiq alda \
|s1'ad|k|ar;m/:“j"j etmisam! /
—  qorxudur! -

Yuxaridakilarin hamisi vizuallagdirmanin ¢atin olmasinin real sabablsridir. Unutmayin ki,
proses zamani mihakimays baslasaniz, natice alda eda bilmayacaksiniz. @




DUSUNMS

NEC® ViZUALLASDIRMALI
GCALISMA iDEYASI

Asagidaki Ggmarhalali ¢alismani sinayin:

o Ilk névbads, avvalki sahifalards taklif olunan tévsiyalara uygun olarag, saxsi
vizuallagdirma aparin.

o ikincisi, fikir va ideyalarinizi sarbast inkisaf jurnaliniza yazin.

o Uctincist, fikir va ideyalarinizi béliismak va arasdirmaq ticiin 8yrenma partnyorlarinizdan
biri ila islayin ki, siz onlari anlamaga va sarbast inkisaf planlariniza daxil eds bilasiniz.




DUSUNM®D

NiY® DS YOX?!

Corc Bernard Sounun dediklarini yadiniza salin:

“Siz nalarisa gorir va "Niya?"
sualini verirsiniz. Lakin man heg vaxt
olmamis seyler barada xayal qurur va

“Niya da yox?!" sualiii veriram.

—




DUSUNMS
GERiYD BOYLANMAQ V9O iR3LiYD BAXMAQ

Dustinma avtomobili harakate gatirmamisdan avval
arxa goriintl glizgisiine baxmaga banzayir!

Belalikls, galacayi planlasdirmaga
kegmamisdan avval ya takbasina,
ya da basqalari il mizakirs etmak
Uclin bir gadar vaxt ayirmaqda
hamiss fayda var:

e geriya boylanin;

e galacak haqginda xayal qurun.




FOALIYYOTIN
PLANLASDIRILMASI
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FOALIYYSTIN PLANLASDIRILMASI

FOALIYYST PLANININ FAYDASI

Sarbast sakilds inkisaf edan birinin garsisindaki asas ¢atinlik tahlil va distinma
marhalasindan icraya, yani faaliyyate kegmakdir.

Effektiv bir sarbast inkisaf plani diggatinizi asagidakilara yonaltmaya kémak edacak:

Naya nail olmagq istayirsiniz?

Neca nail olacagsiniz?

Bu prosesda kdmayiniza kim gala bilar?

Qarsllasa bilacayiniz har hansi manea va ya mahdudiyyat varmi?
Siz buna hansi muddat arzinda nail olmaq istayirsiniz?




FOALIYYSTIN PLANLASDIRILMASI

PLANLA BAGLI COTINLIKLOR

Faaliyyat planinin hazirlanmasi nisbatan sada goriina bilsr. Lakin onunla bagli bilmali
oldugunuz muayyan ¢atinliklar var:
e haddan cox maqgsad;

« haddindan artiq iddiali magsadlar — unutmayin ki, séhbat basqalarini heyran
etmakdan deyil, 6ziintizu inkisaf etdirmakdan gedir;

e qeyri-miayyan maqgsadlar;
e qeyri-real mohlatlar;

e haddan artig mirskkablik — unutmayin ki, inkisaf prosesinin aylancali olmasi normal
haldir!




FOALIYYSTIN PLANLASDIRILMASI

O9LCATAN MOQSOSDLOR

istanilen faaliyyat planinin an ¢atin hissasi kifayst gadar ¢atin, lakin slcatan magsadlarin
muayyanlasdirilmasidir.

Masalan, "Man ariglamaq istayiram" demak kifayat deyil. Niya? Clnki bu, asagidakilari
ahata etmir:

e bunu necs edacaksiniz;

e uguru neca Olgacaksiniz;

e magsadinize hansi middatda
nail olacagsiniz;

basgalarinin kémayindan
yararlanacagsinizmi.




FOALIYYSTIN PLANLASDIRILMASI

PLANIN KOMPONENTL®RI

Hansi magsadi seg¢diyinizdan asili olmayarag, 6ziinlize mimkin an yaxsi ugur qazanmaq
fursatini vermak Uglin yaxsi olar ki, magsadi idara edilabilan hissalara bdlasiniz.

Har bir faaliyyat plani asagidakilardan ibarat olmalidir:

Umumi magsad;

aydin, 6lcllabilan va naticayonimli ¢alismalar;
iralilayisi 6lgmays imkan veran middatlar;
istirak edan digar saxslarla bagli tafarrtatlar;
uguru necs odlcacayiniz.

=




FOALIYYSTIN PLANLASDIRILMASI

SORBOST INKISAF JURNALINIZ

istifads eds bilacayiniz Gisullardan biri serbast inkisaf jurnalinizin faaliyyst planlamasi
bélmasini asagidaki kimi tartib etmak ola bilar:

Miintazam sakilds idman edarak ariglamag!
Foaliyyat/alisma “

idman zalina getmak. Haftanin sonunadak.
e Fitnes-giymatlandirma sifaris etmak. e Haftanin sonunadak.
e Ehtiyaclarima uygun saxsi idman programi islayib- e 6 haftalik miuddat arzinda.
hazirlamag.
e Hoaftads, an az, 3 dafs idman etmak. e Hoaftads 3 dafa.
e Programi yenidan giymatlandirmak. e Baslama tarixindan etibaran 6 hafts arzinda.
e Yeni idman rejimi tartib etmak. e 6 haftadan sonra.
e idmani haftslik planlara daxil etmak. e Rejim halina salmag.
Basqalarinin istiraki
e Fitnes talimgisi e Dastak Uglin dostlar va aila Gzvlari

Ugurun olcilmasi
e Har 6 haftadan bir fitnes saviyyalarinds tadrici iralilayis.

/‘ e Idman rejimini cesidlandirarak maraq saviyyasinin qoruyub saxlanmasi.
\) e Mintazam idman (haftads 3 dafa). )




FOALIYYSTIN PLANLASDIRILMASI

M3QSODLARIN NOVLORI

Faaliyyati planlasdirmagdin bu nisbatan sads Usulu istaniloan magsads tatbiq edils bilar:

e SOXSI;
e karyers;
. |§

Faaliyyatin planlasdiriimasi, xtisusan da sarbast inkisaf magsadlarina nail olmagla bagli
mutlaq yaddan saxlayin ki, magsadiniza ¢atmaq ticlin onun aydin olmasi ve motivasiya
vacib sartlardir.




FOALIYYSTIN PLANLASDIRILMASI

M3QSSDYONLULUK VO MOTIVASIYA

Magsadyonlilik va motivasiyanizi dlgmayin bir yolu garsiniza goydugunuz har bir magsadi
bunlara asaslanaraq giymatlandirmakdir: a) onun sizin Gglin na daracads vacib olmasi ve b)
atacaginiz addimlarin na daracada aydin olmasi. Bu matrisdan dlgma vasitasi kimi istifads edin:

Yiiksak
o Asag vaciblik Yiiksak vaciblik
= Yiiksak aydinliq Yiiksak aydinliq
>
3
o Asagi vaciblik Yiiksak vaciblik
g Asagi aydinhq Asagi aydinliq
Asag Motivasiya Yiiksak




FOALIYYSTIN PLANLASDIRILMASI

CALISMA iDEYASI

Faaliyyatin effektiv sakilda planlasdiriimasi tglin faydali yanagsma:

magsadlarinizi muayyanlasdirin va onlari sarbast inkisaf jurnaliniza yazin (unutmayin
ki, sayr cox olmamalidir, bels ki, 6ziinliza ugur gazanmaq sansi ugrunda mibarizs
imkani verin!);

har bir magsadi avvalki sahifadaki matrisdan istifade edarak giymatlandirin;.

sahife 102-da verilmis strukturdan va ya size uygun olan basga yanasmadan istifada
edarak atrafli faaliyyat planlari hazirlayin.

=
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FOALIYYSTIN PLANLASDIRILMASI

SON SOz

"Yadda saxlayin ki, ugur

qazanmagq lglin 0z gatiyyati
har seydan daha vac?g;ﬁr"
i Avraam Linkoln

9
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UGURLU SORBIST iNKiSAF UZRD QISA,

PRAKTIK NUMUNSLSR

Yeni bacariq vo metodlar
dyrenarek ozunl _
tokmillegdirmeys davam etmsoli
oldugunu baga digen jdarsetmse
{izre ugurlu meslehatei. O, ‘
qusamuddetli kurslarda igtirak
etmek Uiglin her fiirsetden
yararlanir ve moveud
soviyyesini artiraraq
magistratura Uzrs iki derece
gazanir.

Hoyat yoldas: basqa, 61ks i

edildikden sonra, yeni biryi: rein

a.}(taljmall olan hekim koémekeisi.

9, muxtelif onlayn ve sarbest
oyrenms variantlarindan istifads
efig)rek Xarici dil sahssinde ingilis
dili musllimliyi {izrs ixtisaslagir.
Daha: sonra, biznes—kouginqle
maggul olmaga vo yerli ugsaglara,
bé,oa,mqlamm tekmjllesdirmekda
koémok etmoys baslayir.
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UGURLU SORBIST iNKiSAF UZRD QISA,

PRAKTIK NUMUN®SLSR

Ailesi ile daha, gox vaxt kegire bilxr}ek
Ggun karyerasmda istigameti Qeylgmek
isteyen gox ugurlu vakil. O, gelirli )
karyerasmdan imtina edersk MBA {izre
oyaru tohsili almaq qerarma golir. MBA
dsrecesini gazandigdan sonra o,.huquq
{izre svvalki tocriibesinden tedris ve
konsultasiya sahesinds istifads edersk
tolim-tedris sahesindo iglemaye baglayir.

Moktsbi 16 Yyaginda atmig barber

14 ilden sonra by pesadsn

bezdiyini gériir, 0, reng
.tex.nologiyam Uzre niifuzly bir
ixtisaslagma, kursuna miiraciot
edsrek dz{inii sinamaga, qorar
verir. Kurs bahali ve ¢otin olsa da,
0, gerarindan dénmiir ve bu 7
addimin méveud bacariglarini
geniglendirmek U¢ln zeruri
stimula, ¢evrildiyini gériir,

Bu niimunalarin har birinda maraql cahat ondan ibaratdir ki, bu insanlar secdiklari
karyerada ugurlu olsalar da, alava say gostararak daha cox ugur va xosbaxtlik t¢tin

Ozlarini inkisaf etdiriblar.




XULASD

KiTABIN 9SAS HISSOLORI

Asagidaki magamlar bu kitabin asas ideyasini Gmumilasdirir:

Magsad va iralilayislarinizi geyds almaqg
Gcun inkisaf jurnal tutun.

Magsadiniza fokuslanin — inkisaf etmak
Ggln bir sabab lazimdir: yeni is, xtsusi
bacariq (onu yazin).

Sexsi xasiyyatnamanizi hazirlayin —
6zUnUzU taniyin, 6zlnlzs suallar verin.

Saxsi "SWOT" tahlilinizi aparin.

Anketlari doldurun — onlar hayatinizin
muxtalif aspektlarini anlamaga kémak
eds bilar.

Nailiyyatlarinizi, yani nalarle daha
cox faxr etdiyinizi sadalayin.

Neca dyrandiyiniza diqqgat yetirin.
Basqalarinin rayini sorusun.

Hazirda "harada oldugunuzu"
giymatlandirarak indiki zamana
fokuslanin.

irsliys baxaraq va hayatinizin biitiin
aspektlari hagginda distnarak
galacaya fokuslanin.

Sizi motivasiya edan va ruhlandiran
magsadlar miayyanlasdirib sarbast
inkisaf strategiyanizi islayib-hazirlayin.

J




SORBOST INKISAF

OLAVO MATERIALLAR

"9n yaxsi iliniz!" ("Your Best Year Yet!")
Cinni S.Ditsler, "Harper Element", 2006

“Sarbast inkisaf tizra talimat” ("A Manager's
Guide to Self-Development") Mayk Pedlar, Con
Borqoyn, "McGraw Hill", 2013

"0z gdy qursagimzi yaradin: karyera va hayatin
idara edilmasi tizra vasait" ("Build your own
Rainbow: A Workbook for Career and Life
Management") Barri Hopson, Mayk Skelli,
"Management Books", 2000, 2014

"Ugura gedan yolu éyranin: karyeranizi
siiratlandirmak liciin soxsi pesakar takmillasma
planimizi neca dayismali” ("Learn your Way to
Success: How to Customize your Professional
Learning Plan to Accelerate your Career")

Daniel R.Tobin, "McGraw Hill", 2012

"Hayatinizin yeni imkanlarini kasf edin"
("Life Reimagined: Discovering your New Life
Possibilities”) Ricard C.Leyder, Alan M.Vebber,
"Berrett-Koehler", 2013

Sizin liciin biznes model: karyeranizi
yenidan kasf etmak iigiin birsahifalik
metod" ("Business Model You: A One Page
Method for Reinventing your Career")
Timoti Klark va Aleksandr Osterveler,

"John Wiley & Sons", 2012

“isgiizar qadin kimi necs inkisaf etmali va
sag galmali: 6ziiniiziin kougu olmagin
qaydalan” ("How to Thrive and Survive as a
Working Woman: The Coach Yourself
Toolkit") Fiona Elza Dent ve Viki Holton,
"Bloomsbury", 2016
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