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MUOSLLIFLSRDON ON s6z

BU KiTABI KIMLOR OXUMALIDIR?

Dovlat va 6zal sektorlarda isagabul magsadile giymatlandirma markazlarindan istifads
getdikca artmaqdadir. Onlarin diizgiin idars edilmasi lglin xeyli vaxt va say talab olunsa
da, bununla daha sahih, obyektiv ve adalatli isagabul baximindan coxsayli birbasa va ya
dolayi Ustunluklar tamin edilir.

Bu kitab giymatlandirma markazlari il maraglanan ve masgul olan har kas Gginddr.

Taskilatgl ve ya giymatlendirici kimi cixis etdiklsrindsn asili olmayaraq, buraya ham iR
masalalari Gizra rahbarlar, ham da xatti rehbarlar daxildir. Kitab size asagidakilari basa
dismakdas kémak edacak:

giymatlandirma markazleri nadir;

hansi faydalari verir;

secim prosesi ila neca uygunlasir;

markazlar neca planlasdirilir, tartib edilir va idars edilir;

markazlarin effektivliyi va igtisadi cahatdan samaraliliyi neca tahlil edilir.

Kitabi giymatlandirma markazinin taskil edilmasi va icrasi prosesi boyunca stolustl
komakginiza cevirmakla ¢oxsayl faydali ipucu va maslahatlardan faydalanacaq, ¢ox
rast galinan sahvlardan yayinacagsiniz.

/‘D Qiymatlandirma markazi layihanizda ugurlar arzu edirik! Con va Stiiart
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GIRIS

QiYMOTLONDIRMD® MORKDZi NODIiR?

Qiymatlandirma markazi ¢oxsayl giymatlandirma metodlarinin va ¢oxsaylh
giymatlandiricilarin istifads edildiyi segim yanasmasidir. Namizadlar bir

musahibada istirak etmak avazine, bir sira saristalarin mévcduluguna dair
dalillarin nimayis etdirilmasi Gglin nazards
tutulan bir sira muxtslif calismalari yerina
yetirir, giymatlandirmalardan kegirlar.

1950-ci illarde Amerika sirkati "AT&T"
isagabul Gglin bu clr Gsullardan
yararlanmaqda onciillik edir. Sirkat
tadbirlarini kegirmak tgln
"Qiymatlandirma Markazi" adlanan
xUsusi binadan istifads edirdi. O vaxtdan
"giymatlandirma markazi" terminindan
coxsayli galisma ve giymatlandiricilara
asaslanan secim tadbirlarini bildirmak
tgun istif lunur.

/@ Ucin istifads olunu
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Qiymatiandirma




GIRIS

TOTBIQ SAHOLORI

Qiymatlandirma markazlarindan asagidaki magsadlarla istifada edils bilar:

o lsagabul - vazifs liclin miracist edan, gisa siyahiya daxil edilan daxili ve ya kanar
namizadlarin va ya har ikisinin kombinasiyasinin giymatlandirilmasi.

¢ Yenidanqurma — mdévcud amakdaslarin mévcud va ya yenidan formalasdiriimis
vazifalarina uygunlugunun giymatlandirilmasi. 9ksaran bu, miassisenin yenidan
qurulmasi zamani zaruri olur.

o Vazifa yiiksalisi — tayin edilmis namizadi bir addim iraliys aparacaq vazifs lgln
nazards tutulan bacariglar toplusu asasinda giymatlandirma.

Qiymatlandirma markazleri ile Gmumi xtsusiyystlars malik inkisaf markazlsri de mévcuddur.
inkisaf markazlarindan insanlarin xiisusi bacariq toplusu asasinda giymatlendiriimasi,
toplanmis malumatlar asasinda inkisafin planlasdiriimasi Ggiin istifads edilir. Bu kitabda
se¢im yanasmasi kimi giymatlandirma markazlari 6na ¢akilir. Lakin giymatlandirma ve
inkisaf markazlari arasinda asas farglarin icmalina 108 ve 109-cu sahifalarda yer verilir.




GIRIS

MUDSSiS© UCUN 9SAS USTUNLUKLOR

Qiymatlandirilma markazi tadbirlarinin hazirlanmasi va idars edlimasinin boyik xarc talab
etmasi fakti danilmazdir, eyni zamanda isin diizglin gérilmasi tGglin goxsayll biznes
alatlerindan istifada xeyli vaxt aparir. Bas Ustinliklar nalardir?

Arasdirmalar géstarir ki, hartarafli dlstinilmis, yaxsi idars edilan giymatlandirma
markazi kiminsa isde ugur gqazanmagq ehtimalinin prognozlasdirilmasi tigiin yalniz
musahibanin kecirilmasi va ya namizadin kagiz Uizarindaki kvalifikasiyalarina etibar
edilmasi ilo mlqayisada an adalstli, daqgiq ve obyektiv Gsullardan biridir (manba:
M.Smit, Mangester Universiteti nazdinds EIm ve Texnologiya Institutu).

Qiymatlandirma markazlari, bir gayda olaraq, yarim giindan iki glina gadar davam
eda bilir ve namizadlardan shamiyyatli 6hdalik gotiirmayi talab edir. Magsads daha
az sadiq olan namizadlar 6zlari prosesdan kanarlasmaga meyil gdstaracak, bununla
da, miassisanin vaxtina ganaat etmis olacaglar.
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GIRIS

MUDSSiS© UCUN 9SAS USTUNLUKLOR

G

e Qiymatlandirma markazleri daxili namizadlerls yanasi, xarici namizadlarin da obyektiv

dayarlandirilmasi tctin ideal vasitalar tamin edir.

o lstor kanardan calb edilmis, miisahida Gsullari barads talim kecmis maslshatci, istar

insan resurslari mutaxassisi va ya xatti rehbar olsun, mixtalif giymatlandiricilar

muxtalif calisma muddatlerinda namizadlari misahids
edirlar, bu ise obyektivlik ve daqiqliyi daha da artirir.
e  Yaxsi idara edilan giymatlondirma markazi namizadlara
miassisanin asas resursuna - insanlara verdiyi daysr
haqgqinda positiv mesaj 6turdr.




GIRIS

XOTTi ROHBORLOR UCUN 9SAS USTUNLUKLOR

o Istanilan xatti menecerdan isagabul tacriibasi hagginda sorussaniz, yaqin ki, bu
sozlari esidacaksiniz: "Musahibada glicli tasir bagislayirdi, lakin tacribada
gozlenilanlari dogrultmadi”. Qiymatlandirma markazlari misahibalardan,
namizadlarin 6z bacariglari barads size dediklarindan asililigi azaldir. Svazinds,
insanlar is zamani musahida edir, faktiki olaraq neca davranis niimayis etdirdiklarini
gorirsaniz.

o Namizadlar isin konkret hissalarini "simulyasiya" edan calismalar vasitasils is hagqinda
real tasavvir alds edir, is Gglin vacib meyarlar asasinda giymatlandirilirlar, belslikls,
isle bagl realligdan uzaq gozlenti ehtimali azalir.

«  Namizadlarin bir sira muxtslif serait ve vaziyyatlardas isladiyini gorirsiiniiz, masalan,
qrup daxilinda. Tekca misahiba kegirmakla buna nail olmag mimkin deyil.

e Miusahiba Gsullarini yaxsi manimsamis, lakin bundan artigina gadir olmayan namizad
giymatlendirma markazinin uzadilmis muddati arzinda performansini lazimi saviyyada
davam etdirs bilmayacak.

«  Qiymatlandirici kimi ¢ixis edan xatti rehbarlar is yerina qayitdiqda anlayacaglar ki, bu
bacariglar toplusu giymatsizdir va onlar da fard kimi inkisaf edacaklar.




GIRIS

NAMIiZODLOR UCUN 9SAS USTUNLUKLOR

e Namizadlara yalniz misahibadaki performansdan asili olmaq avazins, bacariglarini
nimayis etdirmak tgiin bir sira flrsatlar verilir.

e Onlara isin talablarini daha yaxsi basa diismays kdmak edan real calismalar verila
bilar ki, bu da mazun va ya tacribacilarin isagabulu zamani xususils faydalidir.

. Onlar muassisanin faaliyyatini miisahids edas bilarlar, masalan, giymatlandirma
markazinin grafikinin miayyan magamlarinda is yerini gazlmakls, tadgimatlara
baxmagla, xatti rehbarlarls va ya daha avval isa gabul olunmus ve ugur gazanmis
soxslarla gorismakls.

«  Namizadlar 6z performansi hagqinda verilan guicli raylardan faydalanacaglar.

-
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GIRIS

ZORURI ELEMENTLOR

Yaxsi giymatlandirma markazinin keyfiyyati onun bir-birina bagl olan bandlarinin
keyfiyyatindan asilidir:

Qiymatlandiricilor
Qanuna riayat .,

Namizadin
[ Jlomesdma N/ melumatiandiimas:

e )i,




NoYi OLCURSUNUZ
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NoYi OLCURSUNUZ

VOZIFD PROFILININ FORMALASDIRILMASI

Qiymatlandirma markazinin hazirlanmasinda ilk halledici addim nayi dlgmak istadiyinizi
bildiyiniza amin olmaqdir.

Buna isin magsadini (bu vazifa na t¢lin mévcuddur) aks etdiran vazifs tasviri, tapsiriglarin
icmali, vazifs ile alagadar 6hdaliklarla baslayin. Névbati addimda vazifs tapsiriglar va
ohdaliklarina asaslanan, vazifads ugur gazanmaq Uglin vacib olan sexsi xUsusiyyatlarla
(mtitlaq keyfiyyatlar) arzuedilan (mévcudlugu miisbat qarsilanan) xtsusiyyatlari bir-birindan
farglandiran namizad Ggln irali stiriilan talablari nazardan kegirmayiniz (va ya
yaratmaginiz) garaklidir. Atributlara daxil ola bilar: tacriibs, kvalifikasiya, bilik, bacariq ve ya
saristalar.

Daha genis giymatlandirma prosesinds, tacriibs, bilik, kvalifikasiya kimi atributlar, bir
gayda olaraq, prosesin daha erkan marhalasinda dl¢ulur. Qiymatlandirma markazlarinds,
asasan, bacariglar va ya saristalar olcillr.




NoYi OLCURSUNUZ

SORISTOLORLD IS

Saristalar miayyan davranis va ya bacariglari tasvir edir. Sarista rahbarlare namizadlari
isagabul va ya inkisaf magsadile giymatlandirmakds kdmak edacak sakilda yazilr.
Masalan, komanda isi tglin taleb olunan saristalara nazar salaq:

e s yoldaslarina yardim va faal dastak gostarir;

e 0Oz payina dusan isi adalatla yerina yetirir;

e isa havasla yanasir;

e komandaya fayda vermak Gclin muxtalif tapsiriglarda giicind sinayir.

Saristanin tarifi miassisadan muassisaya farglansa da, muassisalar tarafindan darc edilmis
Umumi sarista ¢argivalari da mévcuddur, masalan, psixometrik testlarin nasirlari.

Eyni zamanda muassisalar vazife (va ya vazifslar grupu) Gglin maxsusi sariste tariflarini
yazmadi se¢a bilarlar. Masalan, komanda isi Gglin talab olunan sarista ¢ saviyyada
muayyan edils bilar: inzibati, pesakar va idaraetma.

=
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NoYi OLCURSUNUZ

GENIS iSTIFADO EDILON SORISTOLOR

Genis istifada edilan saristlara daxildir:

e  tahlil v problemlarin halli;
e Qgararverms;

e planlasdirma ve taskilatcilig;
e vyaradicilig;

e uygunlasma bacargs;

e inandirici Gnsiyyat;

. komanda isi;

liderlik;

6zlinthaveslandirma
ve doziumluluk;

kommersiya
malumathhgs;

strateji distinca.




NoYi OLCURSUNUZ

SORISTOLORIN USTUNLUKLORI

Qiymatlandirma markazlarinds saristalardan istifadanin Gstlnliklari:

e Hor bir giymatlandiriciys bitlin calismalarda nayin Olgllacayi barads aydin istiqgamat
verilir.

e  Butln giymatlendiricilar tglin ortaq dil tamin edilir.

o Ustiinliiklar miisahida edils bilacak sakilda tasvir olunur, buna gérs da
giymatlandirma markszi mihitinds 6lgma prosesi daha asandir.

Vazifanin effektiv icrasi Gglin an vacib alti-sakkiz saristani prioritetlasdirmak va onlardan
giymatlandirma markazinin tartibati Giglin tamal olaraq istifada etmak magsadauygundur.

(\
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NoYi OLCURSUNUZ

iISOQOBUL PROSESINDD

issgabul prosesi cox vaxt bir sira filtrlsra banzadilir. Miisyysn sayda namizadls
baslayirsiniz. Daha sonra onlar mivafiq meyar va saristaler asasinda filtrdan
kegirilirlar/giymatlandirilirlar. ©n yaxsisi, isagabul prosesinin yekun marhalasinda
giymatlandirma markazinin tagkilidir.

Segim prosesinin erkan marhalasinda imumi farglandirmalar aparirsiniz: namizad névbati
marhalaya davat edilmalidir, ya yox? Filtrlari ndvba ils tatbiq etdikce daha az namizadla
(Gmumi keyfiyyati daha ylksak olan) islayir va giymatlandirma tglin daha mirakkab
alatlarin taleb olundugu sartlari dlglrsiniz.

Qiymatlandirma markazlari an daqiq se¢im formalarindan biri kimi misyyan edilib. Yekun
marhalada siz galan yiksakkeyfiyyatli namizadlar arasinda farglandirma aparmaq tglin
daha yuksakkeyfiyyatli secim metoduna ehtiyac duyacagsiniz.

Qiymatlandirma markazlsri hamginin daha bahali secim formalarindan
biridir ve ondan isagabul prosesinin daha erkan marhalslarinds istifads
iqtisadi ssmaralilik baximindan magsadsuygun olmaya bilar.




NoYi OLCURSUNUZ

BIRBASA VO YA DOLAYI AYRI-SECKILIK

Vazifs tasvirini, namizada talablari va saristaleri hazirlayarkan meyar ve proseslarin ganuna
zidd olmamasi vacibdir. Bu, giymatlandirmanin effektivliyi ilo yanasi, adalstli olmaginizi da
temin edacak. isagabul haggqinda qanunvericiliyin asasinda iki vacib anlayis dayanir: birbasa
ayni-seckilik va dolay ayri-seckilik. issgétiiren hagigi ve asaslandirilabilan pess talsbi
oldugunu stibuta yetira bilmadiyi halda, Birlagsmis Kralligda har ikisi geyri-qanunidir.

Birbasa ayn-seckilik bir saxs va ya qrupla digarlari ila miiqayisada daha az ragbatla
raftardir. Birbasa ayri-seckilik nimunalari: kimasa isin gender zamininda taklif edilmamasi,
muayyan irgi grupa mansublugu sababindan kimasa isi taklif etmakdan imtina olunmasi.

Dolayi ayri-seckilik miiayyan qruplarin cavab vermak ehtimalinin daha az oldugu hansisa
sartin tatbiq edilmasidir. Buna nimuna kimi, isin effektiv yerina yetirila bilmasi ils heg bir
alagasi olmasa da, namizadlarin boyunun 170 sm-i ke¢cmasi talabinin qoyulmasidir.
Umumilikds, gadinlarin boyunun 170 sm-dan hiindir olmagq ehtimali kisilarinkindsn azdir.
Buna gora da namizadlara naya gére 170 sm-dan hiindir olmaq sartinin qoyuldugunu
asaslandira bilmirsinizss, bu, dolayi ayri-segkilikdir.

-
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NoYi OLCURSUNUZ

QUVVODO OLAN QANUNVERICILIK

Asagidaki ganunlar mivafiq sahads birbasa ve dolayi ayri-seckiliyi gadagan edir:

e "Cinsi zaminda ayri-seckiliya garsi mibarize" hagqinda Qanun (1975);
o "irgi miinasibatlar" hagqinda Qanun (1976);
« "Olillik zamininda ayri-seckiliyin aradan qaldiriimasi" hagqginda Qanun (1995);

e "Masgullug sahasinda barabar imkanlar (Cinsi oriyentasiya)" hagqinda reglamentlar
(2003);

e "Masgullug sahasinds barabar imkanlar (Din va inanc)" haqqinda reglamentlar (2003);

e "Masgullug sahasinda barabar imkanlar (Yas)" hagqinda reglamentlar (2006).




NoYi OLCURSUNUZ

SORTLORIN TOTBIQi

Hansisa sart asaslandirila bilmadiyi halda, onun birbasa va ya dolayi
ayri-seckilikle naticalana bilacak tatbigi ganuna ziddir. Masalan,
anbarda calisan saxs, isinin vacib hissasi kimi, agir yiklari
qaldirmali ola bilsr. iss ve namizada qoyulan talsblar
sartin asaslandirilmasina gicli téhfs verir.

Muayyan azsayl gruplar tahlikasizlik ve ya layagat
zamininda muvafiq ganunvericilik ¢argivasinda istisna
taskil edir, masalan, ictimai tualetlarin xidmat
amakdaslari. Hamginin biznes faaliyyatinin mahiyysti
etibarils, vacib oldugda bazi musssisalars isagabul
zamani ayri-seckilik nimayis etdirmayas icazs verilir.
Masalan, Cin restorani ginli ofisiantlari ise gabul etmali
oldugunu dusina bilsr.

Qiymatlandirma gararina etiraz olunduqgda saxsin isa
gabul edilmamasini ssaslandirmaq ¢hdaliyi
isagotlranin lzarina duslr.




NoYi OLCURSUNUZ

OLILLIK

"Ayri-seckiliyin garsisinin alinmasi" hagqinda Qanunun talablarina uygun olaraq, slilliyi
olan saxsin alverissiz vaziyyata digmamasini tamin etmak Uglin giymatlandirma
proseslarinizde mantiqi baximdan maqgbul diizalislar etmalisiniz. Masalan, xisusi
ehtiyaclari olan namizadi giymatlandirma markazins davat etdikda:

namizaddan an yaxsi naticani gdstarmasi G¢lin hansi addimlarin atiimali oldugunu
avvalcadan sorusun;

vaziyyatlarinin konkret olaraq necaliyi il maraglanin;

avvallar banzar proseslards, is yerinda va ya imtahan verarkan namizada yardim giin
hansi addimlarin atildigi barada sual verin.




NoYi OLCURSUNUZ

SLILLIK

Qiymatlandirma prosesini namizada atrafli izah edin. Onlarin hansi dastayi faydali hesab
etdiyini sorusun:

e zaruri hazirliglari yerina yetirin va giymatlandirma markazinds ise baglamamisdan
avval namizadla daqiqlasdirin;

e nahayat, zaruri tadbirlarin reallasdirilmasini tamin edin, butiin giymatlendiricilarin
hansi alave dastayin va na vaxt verilmali oldugunu basa diisdlytni daqiglasdirin.

=
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NoYi OLCURSUNUZ

MOLUMATLARIN QORUNMASI

Birlasmis Kralligda daha bir vacib ganun "Malumatlarin gorunmasi" haqginda Qanundur.
insanlar miracist asasinda 6zlsri ils slagadar malumatlara (kagiz dasiyicida ve ya elektron
formada saxlanilan) ¢ixis alde etmak hiiquguna malikdirlar. Qanun malumatlarin
toplanmasini, saxlanmasini, istifadasini va mahv olunmasini shats edir.

Qanunvericilik ¢argivasindan kanara ¢ixmamaq tgtin:

e giymatlandirma meyarlarinizin vazifs tasvirinizda shats olunan sahalarla alagali
olmasini, magsadauygunlugunu va asaslandiriimasini temin edin;

e tam ve adekvat geydlar aparin (har hansi misahiba va giymatlandirmas il slagadar
sanadlar daxil olmaqla), lakin onlari asaslandirilabilan va ya mantigi baximdan magbul
muddatdan artig muhafiza etmayin.

isagétiranlarin sksariyysti isagabul va giymatlandirms haqqinda malumatlari 12 ay
saxlayi. Namizad isa gabul edildiyi halda, bu malumatlar onun fardi isinin bir hissasina
cevrila bilar.




=
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OLCMS QAYDASI

BACARIQ TESTLORI

indi iss an cox istifads edilan giymstlandirma galismalarinin névlsrina, onlardan harada
istifade etmayin daha yaxsi olacagina nazar salacagiq. Qiymatlandiricilarin oynadigi asas
rol novbati fasilds tasvir edilmisdir.

Hansi saristalari 6lcmak istadiyinizi aydinlasdirdigdan sonra malumatlar toplamaq Gglin
istifada eda bilacayiniz coxsayli calismalar movcuddur. Unikal ¢alismalar miassisaniz tGgln
xUsusi olarag hazirlana bilar (bu hagda daha sonra malumat verilacak) ve ya calisma
nasirlarindan istifadaya hazir calismalar satin ala bilarsiniz.

Psixometrik testlarla baslayirig. Onlar ehtiyatla arasdiriimis, standartlasdiriimis,
namizadlarin naticalarinin mivafiq coxtizvii se¢gma gruplarla migayiss edildiyi testlardir.
Bu testlarda Ust rahbarlikdan inzibati vazifalara gadar ¢oxsayl vazifslarin arasdiriimasi
Gclin vacib olan ¢oxsayli konkret bacariglar nazardan kegirila bilar (Strafli malumat Gglin
bax: "Psixometrik test" kitabr).
Shamiyyatli sayda pesakar va idaraetma funksiyalari ticlin iki asas aspekt s6z va raqamla
asaslandirma bacariglaridir. Bu testlarda miixtslif név arqumentlarin mantigini
giymatlendirmak, ragem formatinda taqdim edilmis malumatdan genaatlari strstls va
fza dagiq formalasdirmaq kimi bacariglara nazar salinir.
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Olgmoak iiciin idealdir:
Tahlil va problemin halli, lakin asas etibarils, bu ve ya banzar saristlarle mahdudlasir.

@ Asagidakilar1 nazara alin:

> On keyfiyyatli testlardan istifads Gglin talim ke¢gmali, materiallara ¢ixis icazasina
malik olmalisiniz. Bu ¢ox xarc va vaxt talab edan proses ola bilar. Ehtiyac
daracasindan asili olaraq, kanardan els hazirligli maslahatci calb eds bilarsiniz ki, o
hamcinin an yaxs! tovsiyani vera bilsin.

> Asagi ve ylksak test ballarina hadsiz 6nam vermak dogru deyil. Qiymatlandirma
markazini planlasdirarkan nayin lctimasinds testlardan istifads etdiyinizi va
namizaddan nail olmasini gozladiyiniz standarti aydinlasdirin va real hadaflar segin.
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SOXSIYYOT ANKETLORI

Sexsiyyat anketlari namizadlarin muxtalif tapsiriq ve
vaziyyatlara yanasma baximindan 6zlarini necs
gordiylni arasdiran strukturlasdiriimis
6zunugiymatlandirma blanklaridir. Onlar namizadlarin
bir-birine minasibati, isdaki davranisi, problemlars
yanasma tarzi ve onlari neca hall etdiklari, hisslari va
emosiyalari (tagvis saviyyalari va s.) haqqginda darin
ganaatler formalasdirmagi tamin edacak sakilds tartib
olunurlar.

Sexsiyyat anketlari buna bdyik segma quplarla migayisada
namizadlarin naya Ustlnlik verdiyini dlgmakla nail olur.
Onlarin vaxt mahdudiyyati yoxdur ve bacariq testlarindan
fargli olaraq, diizgilin ve yanls cavablara malik deyillar. Cox
vaxt rahbarlik ve pesakar giymatlendirmalarinds tatbiq
edilsaler da, onlardan har hansi vazifa qrupu tgin istifads

683 oluna bilar.
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Olgmoak iiciin idealdir:
Saristalarin aksariyyatini, lakin nazara alin ki, yalniz namizadin 6ziinligiymatlandirma
perspektivini shate edacaksiniz.

A Asagidakilar1 nazara alin:

> Naticaleri giymatlandirerken namizadin 6ziintiigiymatlandirma perspektivina na gadar
ahamiyyat verdiyinizdan ehtiyath olun, bels ki, balanslasdiriimis manzara G¢lin
giymatlandirma markazi prosesinda shata olunan digar ndv calismalara aid dalillari
da nazars almagi unutmayin.

> Sozigedan mahsul barads hazirliq kegmis olmalisiniz va materiala icazali ¢ixisiniz
olmalidir. Ehtiyac daracasindan asili olarag, kanardan hazirligh maslehatginin calb
edilmasi daha magsadauygun ola bilar.
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Qrup mizakirasi calismalarinda komandanin bir tGzvl kimi fealiyysat gdstaran namizadlar
praktik bir tapsingi yerina yetirirlar va ya onlardan mahdud middat ¢argivasinda bir sira
biznes problemlarini hall etmak xahis olunur.

Vaziyyatlar cox vaxt taxayyll mahsulu olur. Masalan, namizadlara bazi idaraetma va ya
heyats aid problemlar tagdim edila bilar, yaxud onlara sirkatin basqa yera kdgmaya
planlasdirdidi bildirilir ve bununla slagadar olarag, iki ve ya daha ¢ox yeri nazardan
kecirmak xahis edilir. Debat ve miizakiranin kegirila bilmasi ticlin ssenarilar bilsrakdan
geyri-muayyan sakilda verilir.

Bazi vaziyyatlards namizadlare muayyan funksiyani va ya biznes sahasini aks etdiran rollar
tayin edilir. Digar vaziyyatlarda bitiin namizadlara eyni salahiyyatlor taqdim olunur.
Calismanin mahiyyatindan asili olarag, calismanin avvalinds namizadlars ilkin sanadlari
nazardan kecirmak Uglin vaxt verils bilar.

Calisma middatinda giymatlandiricilar namizadlsrin bir-biri ile garsiligh faaliyyatini,
G& sozligedan problemlara neca yanasdigini misahids edirlar.
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Olgmoak iiciin idealdir:
Liderlik, Gnsiyyat, basqalarinin inandirilmasi/basqgalarina tesirin gdstarilmasi, gararverms,
komanda isi, planlasdirma va taskilati islar ils alagali saristalari.

@ Asagidakilar1 nazaras alin:

> Bazi namizadlar qrup miizakiralarinds dominant mévge tutmaga ve ya miayysn tarzi
asilamagda calisa bilarlar. Deyak ki, har kasa miizakiranin bir hissasina sadrlik etmayi
tapsiraraq daha sakit namizadlarin téhfa vermaya neca tasviq oluna bilacayi hagqginda
disunin.

> Qrup ¢alismalarinin idara edilmasi vo misahidasi tctin xeyli giymatlandirici resursu
talab olunur va giymatlandiricilara adekvat talim kecilmalidir. Har bir giymatlandirici,
an coxu, iki namizadi musahida etmalidir! Bunun is grafikiniza, giymatlondirici
taliminin planlasdiriimasina tasirini nazars alin.
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TOHLIL CALISMALARI

Tahlil calismalarinda namizad muayyan is ssenarisi ila alagali bdylkhacmli malumatla
tomin edilir.

Buna niimuna olarag, "veazifays uydunlug" calismasi (“in-tray
exercise") formati gostarila biler. Burada namizadlardan,
adatan, gisa muddat avval verilan xabardarliq asasinda is
yoldasini avazlamak va ya yeni vazifeni 6z lizarine
darhal gotiurmak, muxtslif masalalari va ya hall
edilmali problemlari shats edan maktub, geyd

va ya e-maktublara cavab vermak xahis edilir.

Daha bir nimuna namizadlardan
genisspektrli biznes malumatini
tahlil edib, konkret tovsiyalarin daxil
oldugu hesabat (va/va ya teqdimat)
hazirlamagin xahis edildiyi real
situasiya tahlili ("case study")
formatidir.

Galenlar qutusu
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TOHLIL CALISMALARI s

Olgmoak iiciin idealdir:
Tahlil va problemin halli, gararverma, kommersiya malumatliligi, planlasdirma ve tagkilati
masalalar (mdvzudan asili olarlaq) ila slagadar saristalari.

@ Asagidakilar1 nazaras alin:

> Bels calismalar namizadlarin faktiki olaraq qarsilasa bilaceyi miisyyan problemlsrin
canlandiriimasi baximindan xususils faydalidir. Lakin daqiq va tazadsiz naticalarin alds
edilacayi calismalarin tartibati va giymatlandirmanin aparilmasi mirakkab ola bilar.
Hazir calismalari satin almaq va maxsusi olaraq, bels ¢alismalarin tatbiginda tacriibali
olan maslahatgilari calb calb etmak barada distniin.

> Mirakkab olduguna goérs bu cir calismalarin idara edilmasi ¢ox — adatan, iki saata
gadar vaxt talab eda bilar. Vaxt cadvalini tartib edarkan bunun tasirini nazara alin.

> Haazir tahlil ¢alismasinin giymatlandirilmasi tacrlibali giymatlandiricidan 30-75 dagige
arasinda vaxt taleb edas biler.

=
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TOQDIMAT CALISMALARI

Namizadlardan tagdimat etmak xahis olunur.
Mévzu isls alagasiz ola ve ya namizadlarin,
miuraciatlari ugurlu oldugu taqdirds,
garsilasa bilacayi gercak ssenarilare hasr
oluna bilar.

Onanavi olaraq, hazirlig Gglin vaxt
vermak magsadila mévzu
namizadlara avvalcadan bildirilir.

Komandanm
inkisaf etdirilmas;j
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ROL OYUNU CALISMALARI

Olgmoak iiciin idealdir:

Texniki bacariglari (mdvzudan asili olaraq); Gnsiyyat, inandirma, tasirgdstarms,
planlasdirma va taskilati masalalarle bagl saristaleri.

@ Asagidakilar1 nazaras alin:

> Movzu avvelcadan verildiyi halda, namizadlar haddean cox hazirlasa ve ya hazirliq
zamani basqalarinin kdmayindan istifads eds bilarlar. Namizadlars mévzunu hamin
gln bildira bilarsiniz, lakin laziminca hazirlasmaq tgln kifayat gadar vaxtlarinin
olub-olmayacagini gararlasdirmali olacagsiniz. Yetarli vaxt tamin edilarss, grafikda
hazirlig Gglin har bir namizada barabar vaxt ayriimalidir.

> Bazi daha texniki va ya bek-ofis vazifalarinds teqdimat bacariglari xisusila vacib
olmaya bilar, bu halda, teqdimat calismasindan ehtiyatla istifads edin va diggatinizi
nitg bacangindan daha ¢ox, taqdimatin mazmunu tzarinda camlasdirin.

\
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ROL OYUNU CALISMALARI

Rol oyunu galismalari vazifanin an vacib aspektinin simulyasiyasini tamin edir. Vazifanin
mahiyyatindan asili olaraqg, ¢alismalar telefon vasitasila ve ya iz-liza yerina yetirila bilar.
Telefonda kontekst real (rol ifagisi daxili telefon baglantisi vasitasile birlesdirilmis ayrica
otagdadir) va ya simulyativ (rol ifagisi va namizad kirak-kiiraya aylasir va gdza tamasi
qgurmadan, telefonla danisirmiscasina séhbat edirlar) ola bilar.

Rol oyunu galismalarinda xususi ssenari yaradilir va nail olunacaq naticalar va ya miayyan
tapsiriglar namizadlara taqdim edilir. Ssenarilara daxil ola bilar: satig tizre toplanti,
performans giymatlandirmasi, talim kursunun kecilmasi, intizam tadbiri toplantisi ve ya
miustari sikayatlari ile is. Namizadlar calismalari yerina yetirir va ayri-ayriliqda
giymatlandirilirlar. ideal halda, giymatlendirma komandasinin bir Gzvii rol ifagisi kimi gixis
etdiyi vaxt giymatlandirici namizadi musahida edir.
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Olgmoak iiciin idealdir:

idareetma ila alagadar saristalari, insanlararasi miinasibatlarle slagadar seristalari,
problemlarin halli va gararverma ile slagadar saristalari. Rol oyunu ¢alismalarindan
mustarilarla isi ehata edan vazifalarin giymatlandirilmasinda genis istifada edilir.

@ Asagidakilar1 nazaras alin:

> Rol ifagisi giymatlendiricilardan biri ola biler, lakin onun eyni rolu biitiin
namizadlar lclin obyektiv va tutarl sakilde oynamasi son daraca vacibdir. Xarclar
artsa bels, bu hissalari oynamagq Uclin kanardan maslahatci, hatta pesakar aktyor
calb etmak barada dustinin.

> Na gadar yaxsl hazirlansa da, calismanin simulyativ xarakteri sababila bazi
namizadlarin ¢atinlik gakmasi qagilmaz olacaq.
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SORISTO IL® SLAQOLI . il
STRUKTURLASDIRILMIS MUSAHIBOLOR

Serista ila alagali strukturlasdiriimis misahibalar konkret malumatlarin toplanmasi Gglin
nazarda tutulur: namizadlardan konkret bacariglari/saristalari nimayis etdirdiklari
vaziyyatlara dair nimuna gatirmalarinin xahis olunmasi va ya misyyan problemlara neca
yanasdiglarinin sorusulmast ils.

Bu, sarista ila alagali strukturlasdiriimis muisahibada
planlasdirma va taskilati bacariglarin arasdiriimasi

Gictin verilan suallara dair nimuna ola bilar:
"Planlagdirmaya gdéra masul oldugunuz son
layihaye aid nlimuna gostarin".

Musahibacinin bundan sonra verdiyi
suallar tafarriatlarin 6yranilmasinda
istifada edila bilar.

Bu strukturlagdirlmis yanagsmanin
musahibays asaslanan ananavi
giymatlandirma blanklari ila
mugayisada daha daqiq oldugu
muayyan edilmisdir.
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SORISTO ILO OLAQOLI . Wl
STRUKTURLASDIRILMIS MUSAHIBOLOR

Olgmoak iiciin idealdir:
Cox genis sariste diapazonunu.

@ Asagidakilar nazars alin:

>

\

Ham xatti reahbarlar, ham da banzar namizadlar ticlin gox magbul giymatlandirma
blanki olsa da, yadda saxlayin ki, misahibays asaslanan giymatlandirmanin keyfiyyati
musahibaginin isinin keyfiyystindan, suallarindan ve namizadin misahiba Gsulundan
asilidir. isa tayin edildikdan sonra bazi namizadlar yaxsi is niimayis etdirirlar, harcand
onlarin musahiba Usullari mahduddur, ona gors da Unsiyyat bacariglarina geyri-
adekvat mana yiiklamayin.

Musahibacilar t¢lin secilmis saristalara aid magsadyonll ve dagiglasdirici suallar taklif
edan strukturlasdirlmis misahibs baladcilarindan istifads edin.

Digar ¢alismalarinizda namizadlarin secilmis saristalar atrafinda testdan kegmalarini
tamin edin. Sadacs, namizadlarin nayiss yaxsl bacardigini séylomalarina etibar -
etmayin, onlar tacribada sinayin! (39>
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CALISMALARIN SECILMOSI

Calismalar segarkan asagidakilari nazara alimalisiniz:

Qiymatlandirilmali olan saristalar. Svvalki sehifelardan baladgi kimi istifade edarak
giymatlandirma markazi tclin secdiyiniz an vacib 6-8 sarista Uzre bacariglari nimayis
etdirmak Uglin an yaxs fursatlari tamin edacak ¢alismalari miayyanlasdirin.

Saristanin niimayis etdirilmali oldugu is muhiti ve vazifa konteksti. Masalan, faktiki
vazife namizaddan kimisa iz-Uiza va ya qrup daxilinds inandirmag talab edirss,
inandirici Unsiyyat saristasinin laziminca giymatlendirile bilmasi tglin ham Uz-tizs,
ham da qrup galismalari tamin edin.

Calisma saviyyasi. Calismalar saristalari adekvat saviyyada 6l¢lirmi? Calisma nasirlari
calismalari muxtslif vazife saviyyalari Gizro tasnif edirlar: rahbar olmayan isci heyati,
mazun, xatti rahbarlik, orta rahbarlik va st rahbarlik. Bir sira calisma nasirlari
haqgginda malumatlarla 45-ci sahifada tanis ola bilarsiniz.
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CALISMA MATRISINDON iSTIFAD®
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Calisma matrisinin hazirlanmasi nazars alinmali olan ¢alismalarin secilmasi Ggln yaxsi
Gsuldur. Saristaleriniz arasinda alagani, onlari mixtslif calismalarla neca 6lgmak niyyatinda
oldugunuzu grafik halina salmaq ticlin matrisdan istifads edilir. Asagidaki nimuna 6
sarista arasinda alagani, onlarin neca 6lclls bilacayini gostarir:

Seristalar

Tahlil va
problem halli

Kommersiya
malumathhg

Qararverma

Komanda isi

Planlasdirma va
taskilatgiliq

inandirici
Uinsiyyat

Acar:

S6z va ragamla Sexsiyyat
asaslandirma testlori  anketi
vv v
4
4
4
4

v/ v 9sas dalil manbayi

Qrup

muizakirasi

vv

vv
vv

Vv

v ikincidaracali dalil manbayi

Vazifaya

uygunluq
calismasi

vv
vv
vv

vv

Saristalarls alagsali,
strukturlasdiriimis
musahiba

vv

vv
vv
vv
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CALISMA MATRISINiIN HAZIRLANMASI

Matrisin hazirlanmasi zamani:

e har hansi saristanin dlgtilmasinda, an azi, iki fargli calismadan istifades edin;

e saristanin Olcilmasi Gglin taklif edilan "asas" dalillari (miisahids t¢lin tam imkan
movcud olduqgda) va "ikincidaracali" dalillari (dalilin misahidasi tG¢lin daha az imkan
olduqda) bir-birindan farglandirin;

e soxsiyyat anketlari namizadlarin 6zlerina dair baxisina asaslandigina géra ¢ox vaxt
ikincidaracali manba hesab edilir;

e misahids edilan calisma vasitasile besdan artiq sariste sahasini 6lgmamaya calisin,
bels ki, arasdirmalarin gdstardiyina asasan, 6lgmaya ¢alisdiginiz sariste sayl na gadar
cox olsa, 6lgma keyfiyyati bir o gadar azalir;

e isin tahlili prosesinda hansisa saristanin digarlarindan vacib hesab edilib-edilmadiyi
haqginda distnin. Qiymatlandirme markazindsn sonra naticalsri nazardsn
kecirarkan bu saristalara daha yiiksek amsal tatbiq edas bilarsiniz.




\

OLCMS QAYDASI — |

ISTIFAD®Y® HAZIR, YOXSA e
UYGUNLASDIRILMIS CALISMALAR?

Hansi calismalardan istifada edacayinizi dlstinarkan ham da ixtisaslasmis tachizatcilardan
satin alina bilacak istifadaya hazir calismalarin Gstinliklarini gétir-qoy etmalisiniz.

istifadaya hazir calismalanin iistiinliiklori:

v Daim slcatandir.

v Kigik hacmdsa talsb olunduqda daha ucuz basa galir.
v Yaxsi dustunlilmis ve test edilmis olur.

istifadaya hazir calismalarin manfi cahatlori:

Namizadlar daha avval onlarla garsilasmis va tanisliq gazanmis ola bilarlar.
Konkret saristalara uygunlasdiriimir.

Vazifs ve muassisani birbasa aks etrdirmak ehtimali daha azdir.

Calismadan istifads Ggln icazanin verilmasindan avval calismanin nasirinin
talablarina cavab vermali ola bilarsiniz. Miayyan talim talab oluna bilar, albatts,
bu keyfiyyati dastaklayir, lakin sarf olunan vaxt va xarci artirir.

X X X X
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ISTIFADOY® HAZIR, YOXSA
UYGUNLASDIRILMIS CALISMALAR?

Uygunlasdirilmis calismalarin ustiinliiklari:

v Muassisanin rolu va Usttnliklari dagiq aks
etdirilir.

v Konkret saristalariniz asasinda tartib edilir.

v Bir dafe hazirlandigdan sonra
cari xarclar nazarda tutulmur.

v Mahdud dévriyys, yani
calismadan yalniz siz istifads
edacaksiniz.

Uygunlasdirilmis calismalarin
manfi cahatlari:

X Tortibati va hazirlanmasi tgiin
vaxt va xarc talab olunur.

diizalis edilmalidir.
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POTENSIAL TOCHIZATCILAR Ty

Asagidaki sirkatlar psixometrik va/va ya giymatloendirma markazi calismalari sahasinda
glcli ntfuza malikdir. Onlar calismalarin alcatanhgr ve uygunlugunu arasdirmaq tgtin
yaxsl baslangic ndqgtesi hesab edila bilar:

Daha bir secim miuvafiq ¢alismanin nasirindan tasdiglenmis icazanin alinmasi sartile hazir
mahsulun ehtiyaciniza uygunlasdiriimasi ola bilar. Buraya misyyan vazifenin talablarini
dagqiq aks etdirmak lctin yazih tahlil calismasina taqdimat elementinin alave edilmasi va ya
muayyan calismanin middatinin uygunlasdiriimasi daxil ola bilar.

\
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"Assessment & Development Consultants" ("Qiymatlandirms va inkisaf
maslahatgilari"): www.adc.uk.com

"Hogrefe": www.hogrefe.co.uk
"OPP®": www.opp.eu.com
"Previsor" (avvalki adi: "ASE"): www.previsor.co.uk

"SHL Group": www.shl.com

-
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OZ CALISMALARINIZIN TORTIiB EDILMOSIND

BASLAMAZDAN SVVoL

0Oz calismanizi (calismalarinizi) hazirlamaq gsrarina gslmisinizsa:

calismani hazirlamaga sarf edacak vaxtinizin oldugunu, basqalarinin sinaglar zamani
sizin Gglin vaxt ayiracagini, sarh veracayini 6z-0zllytintizda dagiglasdirin;

hansi saristalari 6lgmak istadiyinizi miiayyanlasdirin;
vazifa saviyyssi, calismanin taleb olunan ¢atinlik saviyyasi haqqginda distnin;

calisma secimlarinizda hansi sarait va vaziyyatlari gérmak istadiyinizi artiq gotir-qoy

etmisiniz va bunu bir addim da irali apararaq tartib edilacek an mivafiq ¢alisma névi
haqginda distinmali, 6ziniziin hazirladiginiz calismada istifada edilacak vaziyyatlari

tofarriiatlar ile tasvir etmalisiniz;

kdmayiniza ¢atmasi magsadila basqgalarindan malumat toplayin. Bunun tgtin hansi
ndv vaziyyat va nimunalardan istifads edils bilar? Onlarin calisma ¢argivasinda
anonim saxlanmasi neca bas tuta bilar? Oz rolunu yaxsi bilsn insanlan cslb edin
(masalan, IR masalalari lizra rahbar, mévcud xatti rehbarlar va ya sozligedan rolu
daha avval oynamis saxslar).
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OZ CALISMALARINIZIN TORTiB EDILMOSI
CALISMANIN QURULMASI

e Calisma tortib edarkan jargondan yayinin va
namizadlarin ke¢mis tacriibalarini nazars alin (ister
kanardan calb edilmis namizad, istarsa da
sektorda yeni amakdas va s. olsun).

e  Qiymatlandirma lclin balad¢i senad
hazirlayin. Glcli va zaif namizadlardan
gozlenilan performans ve davranisi
dagiq tasvir edin, giymatlandirma
baladcisina faktiki nimunalar
daxil edin.

e Layihani isle yaxindan tanis olan
soxslara gostarib ray alin.
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OZ CALISMALARINIZIN TORTiB EDILMOSI o
SINAMA Vo DUZsoLIS

S———

istifads etmamisdan avval calismani mivafig "namizad" (izerinda sinayin. ideal
hallarda, bunu isi faktiki olarag yerina yetiran va ya eyni saviyyada faaliyyat gdstaran
insan Uzarinda etmak lazimdir. Onlardan fikirlarini dyranin: Tamamlamaq asan/¢atin
idimi? Talimatlar na daracada aydin idi? Vaxt hadsiz ¢ox/cox az idimi? Topladiginiz
malumatdan neca istifads etdiyinizi maxfilik perspektivindan nazardan kegirin.

Sinaq calismasini idars edan saxsdan fikirlarini,
elaca da talimatlarin na daracads aydin
olub-olmadigini sorusun. Har hansi
dayisiklik taklifi varmi?

Kimdansa sinaq suallarini giymatlan-
dirmayi xahis edin: giymatlandirma
baladgisi onlar ticin na gadar rahat
idi? Real namizadlarin giicli tazyiq
hiss eda bilacayini, laboratoriya
sicanlari gadar yiiksak bal toplaya
bilmayacayini unutmayin!




OLCONIN KiMLiYi
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OLCONIN KiMLIvi

QiYMOTLONDIRICILORIN SECILMOSI

Yaxsi giymatlandiricilar giymatlandirma markazinin ugur gazanmasinda halledici rol
oynayirlar. Qiymatlandiricilarin diizglin segilmasi is Gglin diizglin namizadin secilmasina bir
gadar banzayir! Onlarin mivafiq standartlara cavab vermasini tamin etmak tadbir
taskilatcisinin 6hdaliyi daxilindadir.

Yaxsi qymatlandiricilor asagidaki xiisusiyyatlora malik olmalidirlar:
obyektivlik;

musahida bacarg;

proses va calismalar barada malumatlilig;

hazirhglihg;

muayyan psixometrik mahsullardan istifads edildiyi hallarda, ixtisaslasma;
miufassallik;

etibarlihg.

Butiin bu meyarlara cavab veran giymatlendiricilardan ibarat "hovuz"unuz varsa,
giymatlandiricilar komandanizi formalasdirarkan gender, yas, etnik mansubiyyat va s. kimi
amillari nazars alarag mumkin gadar fargli profil ve tacriibsleri shate etmaya calisin.




OLCONIN KiMLIYi

QiYMOTLONDIRICILORIN AXTARISI

Qiymatlandiricilsriniz IR va ya miivafiq xatti rehbarlar va ya digsr maraql taraflor
arasindan calb edils bilar.

Ovvalcadan geyd edilan ortaq xlsusiyyatlare malik olsalar bels, giymatlandiricilarin
kombinasiyasi giymatlandirma prosesina bir sira obyektiv perspektivlarin calb edilmasina
ravac verir.

Xatti rahbarlar va/va ya maraql taraflar/xidmat istifadacilari giymatlandirici gisminda:

v Xatti rohbarlarin calb edilmasi onlarin prosesa maragini artirir.
Onlar vezifslarls slagadar biliklarini giymatlandirma prosesina daxil edirlar.
Bu onlara istirakla yanasi, inkisaf fursatleri verir.

AN

Onlar misssiss, vazifae ve komanda haqqinda namizadlarla rasmi (masalan,
namizadlars taqdimat vasitasila) va ya geyri-rasmi qaydada (masalan, planlasdiriimis
fasilalar zamani) paylasila bilacak muvafiq malumatlara malikdirlar.

Qiymatlandiricilarinizin obyektiv giymatlandirmaya miinasibatinin
diizgiin olmasini, prosesin diizgiin davam etmasi lictin vaxt sarf etmak
istamasini tamin edin.

-
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OLCONIN KiMLIvi

QiYMOTLONDIRICILORIN AXTARISI

Kanardan davat edilan maslahatgilar giymatlandirici qisminda:

v

v

v
>
>

Onlarin calb edilmasi namizadlara muassisanin mistaqil giymatlandirmaya xisusi
onam verdiyini nimayis etdiracak.

Onlar miayyan giymatlandirma markazi tadbirlarina mitaxassis bilik va saristasi ila
tohfs vers bilarlar, masalan, psixometriya tzra.

Onlara talim Giclin daha az vaxt lazim olacaq va ya Umumiyyatls, lazim olmayacag.

Asagidakilari nazara alin:
Birbasa xarclar olacagq.

Musssisa ila tanisliglarindan asili olarag, onun giindalik biznes faaliyyati va is prinsipi
haqgginda mahdud biliya malik ola bilarlar. Bu da, 6z névbasinds, onlarin namizadlarin
suallarina cavab vermak imkanlarina tasir gostars, bununla bels, giymatlandirici kimi,
bacariglarina mitlaq suratds tasir etmaya bilar.




OLCONIN KiMLIYi

QiYMOTLONDIRICILOR® TOLIM KECILMSi

Qiymatlandiricilari se¢dikdan sonra giymatlandirma markazinin isinin baglanmasindan
avval onlarin asagidakilarla yaxindan tanis olmasini tamin etmak vacibdir:

e  calismalarin diizgiin idare edilmasi;

e calismalarin dizgin giymatlandirilmasi;
e vaxt grafiki;

e hiuquqgi masalaler va 6hdaliklar.

Bu sahada mitaxassis biliyina
asaslanaraq 45-ci sahifada
siralanan giymatlandirma
tachizatcilardan birinin talim
xidmatlarindan istifads barada
dislna bilarsiniz.




OLCONIN KiMLIvi

QiYMOTLONDIRICILORD TOLIM KECILMOSI

Talimi istar 6zlinliz idars edin, istar kanardan tachizatcl davat edin, istarsa da har ikisinin
kombinasiyasindan istifada edin, giymatlandiricilarin ¢alismalarda istirak saviyyasi
(masalan, yalniz inzibatg kimi ¢ixis etmak va ya ham inzibatgl, ham da giymatlandirici kimi
¢ixis etmak) va ahata olunan calismalardan asili olaraq, talim yarim giindan Gg gtinadak
davam eda bilar. Talimda ahats olunmalidir:

o istifada edilacak saristalarle tanishgin qurulmasi;
e vaxt cadvalinin nazardan kegirilmasi;

e daha genis carcivada giymatlandirms prosesi, yani giymatlandirma markazindan avval
va sonra nalarin bas vermasi;

e giymatlendiricilarin rollarinin aydinlasdiriimasi;

e namizadlarin perspektivlarinin dayarlandirilmasi, bels ki, giymatlandiricilor bazi
calismalari tahlikasiz talim muhitinda yerina yetirmalidirlar!;




OLCONIN KiMLIYi

QiYMOTLONDIRICILOR® TOLIM KECILMSi

B

(davami)

calismalarin idars edilmasinin masqg olunmasi;

muvafiq hallarda, "ORCE" modelindan istifads edarak (bax: névbati sahifs)
calismalarin giymatlendiriimasinin masq edilmasi;

hiiqugi 6hdslikler;
giymatlandirma sessiyasi va yekun sessiyada nalarin gozlanilmasi;
namizadlarin raylarinin islanma qaydasi.

Qiymeatlandiricilarin talimini 6ziiniiz idars etmayi planlasdirirsinizsa, test
nasirlarinin materiallarinin isitrakcilarla paylasiimasi va ya suratinin gixariimasi
ila slagali lisenziya miiqavilalarinin sartlerinin pozulmamasini tamin edin.

-
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OLCONIN KiMLIvi

DAVRANISI MUSAHID® EDIN, QEYD® ALIN,
TOSNIF EDIN VO QiYMOTLONDIRIN

Qiymatlandiricilar saristali olmalidirlar ki, grup, taqdimat va rol oyunu galismalari zamani
namizadlarin gdstardiyi saristaleri daqiq Slgstinlar. Buna goéra da bu informasiyanin daqiq
shata olunmmasi va 6lciilmasi liclin onlara talim kecilmalidir.

Bunun Ugtin genis istifade olunan
yanasma "ORCE" modeli adlanir:
misahida edin ("observe"), geyda
alin ("record"), tasnif edin ("classify")
va giymatlandirin ("evaluate").
Bu modeldan hamginin
strukturlasdiriimis musahiba
prosesinds da istifads edilir.
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OLCONIN KiMLIYi

"ORCE" HAQQINDA QISACA

"Observe" (misahida edin) — calismalar davam edarkan giymatlandiricilar
namizadlarin dediklarini va etdiklarini davamli suratde misahids edirlar.

B“Record" (geyda alin) — calisma middatinda giymatlandiricilar namizadlarin dediklarini
va etdiklarini mimkiin gadar ahatali sakilda geyda alirlar. Har ikisini yerina yetirmak
Uglin taleb olunan diggat ve vaxti nazars alsaqg, giymatlandiricilar eyni anda ikidan ¢ox
namizadi misahida etmamali, ideal halda isa (ham da prosesla yeni tanis olduglari
taqdirda) bir namizadi musahida etmalidirlar.

G“Classify" (tasnif edin) — calisma yekunlasdigdan darhal sonra giymatlandiricilar
geydlarini nazardan kegirir va dalillarin hansi saristalarle alagali oldugunu
gararlasdirirlar.

B "Evaluate" (qiymatlandirin) — dalillar tasnif edildikdan sonra giymatlandiricilar dalillari
gotir-qoy edir, saristalar asasinda giymat muayyanlasdirirlar.

-
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OLCONIN KiMLIvi

“ORCE" HAQQINDA QISACA

"ORCE" modeli giymatlandiricilora gararverma prosesinde mimkiin gadar obyektiv ve
sahih olmagda komak edir.

e  Qiymatlandiricilar bir va ya iki namizadi musahida
etdiklarindan asili olarag (névbati sahifalarda
gostarilir), giymatlendirici misahida blanklarindan
birindan yararlanirlar.

e  Onlar calisma zamani "ORCE" modelindan
istifads edarak namizadlarin performansini
izlayir, calisma zamani misahida aparir,
musahidalari geyda alir, calisma
tamamlandigdan darhal sonra
tasnifat va giymatlandirma aparirlar.

Har bir marhalanin icmali
61-67-ci sahifalards verilir.
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QiYMOTLONDIRICi MUSAHID® BLANKI

Namizad: Qiymatlandirici:

Calisma: Tarix:

Vaxt Namizad haqqinda geyd Serh
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QiYMOTLONDIRICi MUSAHID® BLANKI

Namizad A: Qiymatlandirici:
Namizad B: Galisma: Tarix:
Vaxt Namizad A hagqinda geyd Sarh Namizad B hagqinda geyd
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I MUsAHIDS DAVRANISI

e  Calisma muiddatinda namizadlarin
garazsiz misahidalarini shate etmays
calisin.

e Mahiyyat etibarils, bu marhalada
videokamera kimi ¢ixis edirsiniz,
yani faktlari sarhsiz geyds alirsiniz
(sorh prosesin sonraki marhalasinda
verilacak).

7
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[ DAVRANISIN QEYDS ALINMASI

e Gorduklariniz va esitdiklariniz hagginda mimkiin gadar ¢ox faktiki dalili geyda alin.
¢  Mumkin olduqca daqiq sitatlar yazin.

e Qeydlariniza soézsiiz davranislari daxil edin, lakin bu zaman obyektiv olun.

o icmal vermslisinizss, sonradan genislandirmak ticlin acar sézlar/ixtisarlar yazin.

e  Xususile daha az tohfe veran namizadi (namizadlari) misahida etdikda vaxti
mintazam intervallarla geyd edin.

Qeydlarin yuxaridaki gaydada aparilmasi névbati marhalalarin dagiq manzaraya
asaslanmasi Gglin vacibdir.
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OLCONIN KiMLIYi

{3 DAVRANISIN TOSNIFATI

e Calisma bitdikdan va namizad (namizadlar) otagi tark etdikdan sonra mimkiin gadar
gisa middat arzinda tasnifat aparin.

e Qeyd etdiyiniz har bir dalili nezardan kegirin. Qeydlar namizadin etdiyini
gorduklariniz, séyladiklarini esitdiyiniz ve nayi neca dediyi hagqinda ola bilsr.

o Dalillari calisma vasitasila 6lcmaya calisdiginiz saristalarla alagalandirin (matrisda
gostarilan qaydada, bax: sah. 41). Qeydlarinize davranisin misbat va ya manfi oldugu
hagginda annotasiya alave edin. Masalan, "PC(+)" inandirici tinsiyyat aspektina dair
misbat dalil manasinda islanir.

e Annotasiya Uclin fargli rangdes gealamdan istifade etmak faydal ola bilar.
e Nazars alin ki, geyds aldiginiz bazi dalillar birdan ¢ox sarists ils alagali ola bilar.

. Hansisa davranisin 6tirilmasi da vacib (manfi) dalil sayila bilsr, masalan, namizadin
birbasa verilan suala cavab vermamasi.

o
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{3 DAVRANISIN TOSNIFATI

Tamamlanmis giymatlandirici musahida blankindan gixaris nimunasi.

Nimunada giymatlandiricinin namizadin dayirmi masa
calismasindaki davranisinin bir hissasi haqqinda geydlari va
apardidi tesnifat aks olunur. Burada inandirici tnsiyyat
(hazirki nimunada manfi), basgalari il miinasibat
(hazirki nimunada manfi) va planlasdirma va
taskilatcilig (hazirki nimunada musbat)
aspektlarine aid edilan qgisaldiimig

tosnifatlar gostarilir.

Proses namizadin calisma zamani
musahida edilan bitiin davranislari ila
alagadar takrar olunur.
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I DAVRANISIN TOSNIFATI

i

it

Asagidaki ¢ixarisdan goriindyd kimi, bu giymatlandirici calisma zamani geyd etdiyi

q{galdl!m|§ geydlari takrar nazardan kecirib. Tapsirigdan darhal sonra "Sarhlar" stitununda
gostarilan gaydada tanifat aparib.

Namizad: Qiymatlandirici:
Galisma: Tarix:
Vaxt Namizad hagqginda qgeyd Serh
34 (Billa baxir, giltimsamir, galemi ile masani PC - RTO -
°q tigquldadir, Billi isars edarak gosterir)
Manca, sehv edirsiniz... natica vermayacak
(pauza).
P&O +

Svazinda, aydin plan miayysn etmaliyik...
bels bir tacribasi olan varmi? Galin buna
5 daqige ayiraq

-
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3 pAvRANISIN QiYMSTLONDIRILMSSI

Qiymatlandirma performansini nazardan kecirarkan 6z garazlarinizdan va ya subyektiv
fikirlarinizdan ehtiyatli olun. Qeyd edilan har bir sarista sahasi izre toplanan dalillarin ham
keyfiyyatini, ham da kamiyyatini gotlir-qoy edin. Névbati sahifeda gdstarilona uygun
giymatlandirma skalasindan istifada edin.

Qrup calismalarina calb edilan giymatlandiricilar 6z genaatlerini, ideal olarag, asas
giymatlandirma sessiyasindan avval miizakira etmalidirler. Bu, dagiq giymatlarin
verilmasina va kigik dizaliglerin olunmasina imkan yaradir. Hamginin ayri-ayri namizadlarin
davranislarinin hamin vaxt digar namizadlarin dediklari vo ya etdiklari ilo alagadar
nazardan kegirilmali oldugu grup ¢alismalarinin giymatlandirilmasi lclin xususile
miinasibdir.
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3 pAvRANISIN QiYMSTLONDIRILMSSI

Qiymatlandirma  Tasvir

o ola Serista taleblarinin hamisina va ya praktik olarag, hamisina cavab
verir — shamiyyatli boslug yoxdur.
o Y. Talablarin ¢coxuna cavab verir, coxsayli gostaricilar tam, bazilari
axst gisman 6danir, har hansi boslug va ya manfi xtsusiyyat bu sahadaki

Umumi performans tclin halledici shamiyyst dasimir.
o Moabul Telablarin yarisindan ¢oxuna cavab verir — talab olunan saviyyads is
9 gérmaya gadirdir; bazi manfi cahatlar misahidas edilir.

Serists talablarinin yarsindan azina cavab verir, bazi halledici
musbat gostaricilar 6danilmir, daha ¢ox manfi sahalar/dalillar
musahida edilir.

029“ Serista talablarinin, demak olar ki, heg birina cavab vermir, cox az
musbat dalil misahids edilir, manfi gostaricilar dominantliq taskil edir.

o Bazi zaif cahatlar

(67)
9 )
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"MOQBUL"UN QiYMOT KiMi
MUSYYSN EDiLMOSIi

5 ballig giymatlandirma skalasindan ¢ixis
etdiyinizi forz etsak, nazara almaq lazimdir ki,
"3" giymati vermakls namizadin bu

saristanin 6hdasindan talab olunan va ya
maqbul saviyyada gala bilacayina dair dalillar
musahida etmisiniz.

Bu meyarin bitiin namizadlsrs biitiin
giymatlandiricilar tarsfindan tatbiq
edilmasi olduqca vacibdir.

=0
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SVVSLCODSN PLANLASDIRMA —

1
TOSKILATCININ ROLU

Taskilatgl olaraqg, giymatlandirma markazinin ugurunda sizin rolunuz halledici shamiyyat
dasiyir.

Taskilatginin rolu boyikdir: tadbirin planlasdiriimasi, giin arzinda problemsiz davam
etmasinin tamin olunmasi.

Taskilatginin nazara almali oldugu vacib amillardan biri ayrica bir nafarin giymatlandirma
markazinds tadbirin inzibatgisi vazifasine tayin edilib-edilmamasina garar vermakdir.
Tadbirin inzibatgisi namizadlari qarsilaya, mivafiq senadlari
namizadlara/giymatlandiricilare paylaya, sonra isa tamamlanmis sanadlari toplaya va
tutusdura bilar.

Taskilatgl hamginin giymatlendirici va/va ya tadbir inzibatcisi ola bilar. Lakin 6ziini
giymatlandirma &hdaliklari ile haddan artiq yuklamamak tglin ehtiyath olmali, belslikls,
idaraetma rolunun 6hdasindan galmayas yetarli vaxt ayirmalidir.
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iS© BASLANILMASI =

Qiymatlandirma markazinin taskilatcisi olarag, heg nayi tasadifin ("C-H-A-N-C-E")
Ohdasina buraxmayin:

Namizadlar ("Candidates") — giymatlandirma markazinin harada yerlasdiyi, nadan ibarat
oldugu, avvalcadan na edacaklari, 6zlari ila na gatirmali olduglari barada
malumatlandiriliblar.

Cap materiallar va sanadlar ("Handouts and paperwork") — biitlin sanadlar tartib edilib,
yoxlanib, ¢ap edilib va tadbir t¢tin hazirdir.

Qiymatlandiricilar ("Assessors") — Misahids, Qeyd, Tasnifat va Qiymatlandirma (“ORCE")
prosesi ila alagadar talimlardan kegib, calismalarla tanisdir, vazife ve hiiquqi 6hdaliklari
aydin basa dislr, na vaxt, harada olacaqglarini bilirlar.

Naxos slrprizlar ("Nasty surprises") — an pis ssenariya hazir olmalisiniz.

Ketring ve makan ("Catering and venue") — fasila vaxtlari va yemakla tam tamin edilib,
makan tutulub, otaglarin uygunlugu yoxlanib.

Avadanlig ("Equipment") — kanardan materiallar va/va ya avadanliglar sifaris edilib ve
istifadays hazirdir.

-
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n
TAMAMLANMA MUDDSTLSRININ
MUSYYONLOSDIRILMOSI

Taskilatgl olarag, ham da asagidakilari planlagdirmalisiniz:

e Qiymatlondirma markazi tadbirlari na vaxt bas tutmalidir? Yadda saxlayin ki, giymatlandirici-
larin, elaca da makanin slgatanligi da planlasdirmaya tasir edan amiller olacaq.

¢  Qiymatlandiricilarin isa calb olunmasi va onlara talim kegilmasi na vaxt va neca bas
vermalidir? Ideal halda, onlara talimin giymatlendirma markazi tadbiri baslamamisdan
gisa middat avval kecilmasi tovsiya olunur.

o lstirak Giclin davat olunmus namizadlar bu haqda na vaxt ve necs
malumatlandiriimalidir?

e Namizadlarin har hansi onlayn giymatlandirma ¢alismasini tadbirdan avval yerina
yetirmasi t¢lin na gadar vaxt talab olunur?

«  Namizadlari naticalar hagqinda malumat va rayi na vaxt va neca almasi planlasdirilir?
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0
TAMAMLANMA MUDDSTLORININ

MUSYYONLOSDIRILMOSI

Taskilatc Giglin an vacib maslshatlar:

e Nayin va na vaxt bas vermali oldugunun daqgiglikls miiayyanlasdirilmasi tglin butin
tofarrliatlar shate edan bas plan hazirlayin (layihanin idare edilmasi Gizre program
taminati ve ya elektron cadval programindan
istifada eda bilarsiniz).

e Namizadlarin, giymatlandiricilerin
va calisma tachizatcilarinin,
makanin, calb edils bilacak har
hansi maslshatcinin talablarini
ohata edan plan tartib etdiyiniza
amin olun.

e Nayinss nazarinizdsn qgagib-

gagmadigini yoxlamag Gglin plani
har bir grupun perspektivindan

nazardan kegirin.
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YAXSI VAXT CODVOLININ TORTIB EDILM3SI

Yaxsi giymatlandirma markazinda asagidakilarin nazars alindigi yaxsi vaxt cadvalina
ehtiyac var:

e har bir calismanin taqdim edilmasi, idara olunmasi va yerina yetirilmasi t¢in na
gadar vaxtin lazim olacaginin, hansi namizad va giymatlandiricilarin istirak edacayinin
gostarildiyi. XUsusila psixometrik calismalar kimi miiddatsiz calismalara vaxt ayirarkan
ehtiyatli olun, sshv ehtimali olsa da, daha saxavatli tamamlama muddatlari

e makanin mahdudiyyatlari, masalen, mévcud
otaqlarin sayi va olcilari, avadanligla
bagh mahdudiyyatlar;
‘D « fasila vaxtlari.

hesablayin;
e har bir calismanin giymatlandirilmasina na VAXT CaDvaLi
gadar vaxtin lazim oldugu; e
e basqa hansi tadbir va ya faaliyyatlerin bas Q »:i g E 3
tutmali oldugu, masalen, namizadlars o 1o
edilan har hansi taqdimat; El =
—
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YAXSI VAXT coDVoLi UCUN @
OSAS MOSLOHOTLOR

e Sads cadval hazirlamaga calisin, namizad va ya giymatlandiricinin gec galmasi kimi
gozlanilmaz hadisalar lglin alava vaxt nazards tutun.

o  Sohar saatlarinda ilk faaliyyat qrup calismasi olmamalidir. Namizadlars bir-birinin yaninda
Ozlarini rahat hiss etmasi ticlin onlara bir gadar vaxt verin. Qrup calismasi Gglin an yaxsi
vaxt galyanaltidan avval v ya sonra ssharin gec saatlaridir. Qalyanalti glinortanin ilk
saatlarinda namizadlarin enerji saviyyslarini yiksak saxlamaga kémak edir!

e GUNUnN avvalinda glinlin programinin icmalini verin vo magsadauygun olduqgda
sirkatin taqdimatini edin. Bu, faydali malumatlarin paylasiimasi ila yanasi, namizadlara
sakitlagmak, makana va bir-birina dyrasmak imkani verir.

«  Qiymatlandiricilarin giymatlandirma vaxtindan tam istifads eds bilmasi Gglin
giymatlendirmanin an ¢ox vaxt apardigi ¢alismalari (masalan, vazifays uygunlug/tshlil
calismalari) erkan saatlara tayin edin.

e  Bir gayda olaraq, psixometrik ¢alismalar bir giymatlandirici tarafinden idars edilir va
digar namizadlar bos qaldigi vaxt hamin ¢alismalardan istifade maqgsadauygundur.

. Vaxt cadvalina bir ne¢a fasile vaxtinin daxil edilmasi magbuldur, lakin namizadlarin
faaliyyatsiz galacagr uzunmuddatli fasilalardan yayinmaga calisin. (7‘5>
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VAXT CODVOLI LAYiHOSININ YOXLANMASI

indisa vaxt cadvalinizin layihasini hartarafli test edin. Onun mixtalif perspektiviardan
magsadauygunlugunu yoxlayin:

. namizadlar;

e giymatlendiricilar — onlar giymatlandirici musahida blanklarini nazarden kecirmak va
tosnif etmak, giymatlandirma aparmaq Uciin vaxta ehtiyac duyurlar. Ustalik,
giymatlandiricilara qrup calismasindan sonra ganaatlari mizakirs etmalari v asas
giymatlandirma sessiyasindan avval ballara kigik diizalislar etmalari Gglin vaxt
ayrilmalidir. Bu, namizadin davranisinin basqgalarinin etdiklari ve ya soyladiklari
kontekstinds musahida edilmali oldugu qrup calismalarinin giymatlandirilmasi lictin
xUsusila ahamiyyat dasiyir;

e otaqglar;
e ketring va fasils vaxtlari.

Calisin ki, vaxt cadvelinda kimasa slverisli ve ya alverissiz yer ayrilmasin, masalan, har bir
Ga namizad Uc¢lin ayrilan planlasdirma va ya "gozlama" vaxti barabar paylansin.
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MOKAN SECIMi

Makanda avadanliglarin yaxsi olmamasi yaxsi tartib
edilmis giymatlandirma markazinin isini axsada bilar.
Ovval sirlkatdaxili va kenardan tachiz edilan
avadanliglardan istifadanin misbat ve manfi
cahatlarini gétur-qoy edin. Tadbirin
misssisanizin arazisinds idare edilmasi daha
ucuz basa gala bilar, lakin arazinin
magsadauygunluguna amin olmalisiniz.

e Buavadanliglar
namizadlara neca
gorina bilar?

o lsle alagadar masalaler
diqgatlarini yayindirarsa,
giymatlendiricilariniz fikrini
lazimi gadar comlasdira
bilacaklarmi?
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MOKANIN XUSUSIYYDTLORI

Makani secarkan asagidakilari yoxlayin:

istifada edilacak otaglarin xisusila isiglandirma, sas izolyasiyasi, texnoloji avadanliglar
baximindan magsadauygunlugu va bir-birinin yaninda yerlasmasi;

tadbir glinli otaglara asan girisin miimkiin olmasi;

Umumi va mistarak goézloma zonalarinin namizadlar tarafindan istifada Ggln
uygunlugu;

har hansi avadanligin kim tarafinden — makanin taskilatcisi, yoxsa sizin tarafinizdan
tachiz edilacayinin avvalcadan dagiglasdirilmasi;

yangindan miihafize ve xabardarliq signali kimi har hansi testin az da olsa, manea
tératmasi;

xtsusi ehtiyaclari olan har hansi namizadin talablarinin temin edilmasi.
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NAMIiZODLORIN HAZIRLANMASI @

Hala gisa siyahi tertib edilmamisdan avval ve qgisa siyahiya daxil edildikda namizadlar
giytmatlandirma markazinda istirak etmak zarurati va mimkun tarixlar hagginda
malumatlandiriimalidirlar. Sonradan qisa siyahiya daxil edilanlara secilan tarix haqginda
malumat mimkiin gadar gisa middatda verilmalidir.

Namizadlarla linsiyyat zamani onlari miassisanizin mistarilari kimi tasavvir edin.
Gondarilan malumatin tam aydin va yiiksakkeyfiyyatli olmasini tsmin edin. Oziintzi
onlarin yerina goyun va namizad olacaginiz halda, hansi malumatlara ehtiyac duyacaginizi,
neca raftar edilmak istayacayinizi miayyanlasdirin.

Malumatlandirma va namizadle alage prosesi miassisani giymatlandirmada gabagqcil

tacriibaya 6nam veran bir miassisa kimi, yani pozitiv yondan tagdim etmak lglin yaxsi
fursatdir.

-
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NAMiZODLORIN MOLUMATLANDIRILMASI

Qusa siyahiya daxil edilan namizadlara giymatlandirma markazi haqqinda malumat

mimkin gadar tez gdndarilmalidir. Buraya ¢ap materiallari, gogsmalar va ya mikrosayt
kecidlari daxil ola bilar:

bu marhalays catdigina gora tabrik qeydi;

haraya va na vaxt galmalidir, xaritaler va
zaruridirss, yasayis vasaitlari ila birlikds;

giymatlandirma markazinin genis formati,
calismalarin tasviri ve hazirlasmagq yollari;

sirkat hagginda malumat va ya brifing;
isin va saxsin xususiyyatlari;

sonraki marhalada anlasiimazliglarin
garsisinin alinmasi Gglin sayahat xarclarinin
o6danmasi barada taskilati siyasat.
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NAMIiZSDLORIN MOLUMATLANDIRILMASI @

Hamgcinin asagidakilar shata olunmalidir:

e istiraki neca va na hansi tarixa gadar tasdiglemali olduglari haqginda aydin izah;

e Ozloriile gatirmali olduglar nasnaler, masalen, imtahanlarin mivaffaqgiyystle
verildiyini tasdiq edan senadlar ve ya tagdimatlarin suratlari;

e avvalcadan na etmali olduglarini, masalan, yerina yetirilmali olan har hansi onlayn
giymatlendirma calismasi ve ya hazirlanmali olan teqdimatlar;

e dres-kod hagginda malumat;

e calismalarin uygunlasdiriimasini talab edan har hansi xususi ehtiyaclari oldugu halda,
bu hagda va hansi tadbirlarin goriilmali oldugu barads alags saxlayacaqglari saxs.

-
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YEKUN HAZIRLIQ

Qiymatlandirma markazi tadbirinin kegirilmali oldugu tarixdan bir va ya iki gtin avval taskilatg:

e har kasin tadbirda istirakini tasdiglemalidir —
sohbat digar isagotiranler arasinda
ylksak talobata malik namizadlardan
getdikda bu xisusila zaruridir;

e  butln materiallarin tamin edilib-
edilmadiyini, giymatlandiricilarin
malumatlandirilib-
malumatlandiriimadiglarini iki dafs
yoxlamalidir;

o tadbir makaninin sifarisiniz ve xUsusi
talabler haqginda biitiin malumatlara
malik oldugunu tasdiglamalidir.

Heg bir is tasadfiin ("C-H-A-N-C-E")

6hdasina buraxilmadigindan indi

o giymatlendirma markazi ifa etmays hazir
\\Bﬂ olan orkestr gadar hazirdir!
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QIiYMSTLONDIRMS GUNU

NAMIiZODLOR GOLMOMiSDON 9VVoL

Taskilatgl olaraq, asagidakilari yerina yetirmak tGglin makana mivafiq vaxtda ve
namizadlardan avval galin ki, bunlari yerina yetira bilasiniz:

otaq tartibati, avadanliqg, isiglandirma va istilik saviyyalarinin yoxlanmasi;
biitiin materiallarin hazir, texnologiyalarin islak vaziyystds oldugunun yoxlanmasi;

geydiyyat amakdaslarinin kimin va na vaxt galacayindan, insanlari hara
yonlandiracaklarindan xabardar olduglarinin daqiglasdirilmasi. Divarlara
istigamatlandirici nisanlarin vurulmasi, otaglarin farglandirilmasi magsadauygundur;

makanin saraiti va prosedurlarla tanishq: sanitar qovsaglar, yangindan mihafiza
ndgtalari, yangindan mihafiza tadbirlari;

alilliyi olan namizadlarin har hansi xiisusi ehtiyacinin va ya lazimi tadbirlarin
razilasdinldig kimi yerina yetirildiyinin iki defs yoxlanmasi.




QiYMSTLSNDIRMS GUNU

QiYMOTLINDIRICILORIN GOLDIYi VAXT Y,

Qiymatlandiricilariniz de mivafiq vaxtda ve namizadlardan avval galmalidirlar:

giymatlendiricilar namizadlar galmamisdan avval son hazirliglari yoxlamaq va yekun
malumatlandirma Ugiin bir araya toplanmalidirlar;

onlar (xtsusila giymatlandirici talim programindan bir miiddat kecdikdan sonra)
vazifalari, sanad islari, idars etdiklari calismalar, hiiquqi 6hdasliklari hagqinda
malumatl olmaldirlar;

giymatlandiricilar hamginin otaglarin onlarin miayyanlasdirdiyi talablara uygun tartib
edildiyini yoxlamalidirlar. Eyni calismaya, masalan, rol oyunu calismalarina iki ve ya
daha ¢ox giymatlandirici calb edilibss, onlar mivafiq rol va faaliyyatlari
razilagdirmaldirlar;

vaxt cadvallari bltln giymatlandiricilara taqdim edilmalidir va onlar razilagdiriimig
vaxtlara amal etmaya tasviq edilmalidirlar. Onlara paylamagq Ugln saniyadlcanlari va
ya kigikdlcull saatlari hazir saxlayin!

-
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QIiYMSTLONDIRMS GUNU

NAMIiZODLORIN GOLDIYi VAXT

On vacib ilk addim namizadlar tGglin mehriban, informativ ve pesakar tonun miayyan
edilmasidir.

Ozlsrini miimkiin gadsr motivasiyali hiss etmalari Giclin namizadlarin giymatlandirma
markazi tadbirinin avvalinds malumatlandiriimasi vacibdir. Yagin ki, namizadlar hayacanl
olacaglar. Narahatliglari va ya cavab talab edan suallari olsa da, tasvig edilmadiklari halda,
bunlari saslandirmayi istamaya bilarlar.

ideal halda, biitiin giymatlandiricilar namizadlara geyri-resmi gaydada taqdim
edilmalidirlar ve har kas adinin yazildigi dos nisanindan istifads etmalidir. 9gar
namizadlarin fotosakli giymatlandiricilarin onlari yaxsi yadda saxlamasi tclin ¢akilirss,
bunun magsadi aydin izah edilmalidir.
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QiYMSTLONDIRMS GUNU
NAMiZODLORIN MOLUMATLANDIRILMASI
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istirak etdiklorina gors namizadlara tagakkdr etmak
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Qiymatlandiricilari taqdim etmak

Tasarrifat masalalerini izah etmak: sanitar qovsaglar, yagindan miihafizs telimi
nogtaleri, yangin cixislar

Vaxt cadvalini nazerdan kecirmak — ideal hal budur ki, har kase cadval taqdim edilsin

Namizadlsre bunun 6z pacariglarini nimayis etdirmak tgiin frsst oldugunu,
giymatlendirma markazlarinin igogabul dgin an adalatli v an dadiq gsullardan
biri oldugunu xatirlatmag

Slds edilon malumatin gerarvermsa prosesinda necd istifada olunacagini izah etmak
Glin arzinds ¢ox caligmagla yanash, z6vq va ilham almali olduglarini bildirmak

Naticani neca va na vaxt dyranacaklarini, naticaler hagqinda ray alacaglarini bildirmak

Har kesa mobil telefonlar sondirmayi xatirlatmaqg

-
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QIiYMSTLONDIRMS GUNU

MOLUMATLANDIRMANIN SONUNDA

Nahayat:

. Har kasa ugur arzu edin, butin
enerjilarini bu glina hasr etmays,
bacardiglari gadar tohfa vermaya
cagirin.

e Namizadlardan har hansi sual va
ya narahatliglarini bildirmayi,
yaxud gun arzinds na edacaklari
aydin olmadiqda har hansi
giymatlandirici ils danismagi
xahis edin.

e  Tadbir baglamadan avval
kiminsa sualinin olub-
olmadigini sorusun.




QiYMSTLSNDIRMS GUNU

QiYMOTLONDIRMS® MORKDZi ZAMANI

Tadbir davam edarkan taskilatgl asagidakilari temin etmalidir:

e namizadlarin geydina galinmasi;
e vaxt grafikine amal olunmasi;
¢ qgiymatlandiricilarin va namizadlarin har hansi sorgusunun cavablandiriimasi;

e calismalarin naticalerinin giymatlandiricilarin dayarlandirma sessiyasinda istifads
Ggln geyda alinmasi.

Qiymatlandirici olaraq, siz hamginin:

e giymatlandirici ssnadlarinizi dagiq, obyektiv va sliratle tamamlamaly;

e vaxt grafikine amal etmalisiniz.

-
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QIiYMSTLONDIRMS GUNU

QiYMITLONDIRMS MORKSZININ SONUNDA Y,

Calismalar tamamlandigdan sonra namizadlarin ve giymatlandiricilarin
bir araya toplanmasi faydali ola bilar. Bu, giymatlandirma
markazinin taskilatgisina asagidakilar Ggiin sarait
yaradir:

e istiraka gora namizadlars tasakkir etmak;
e proses haqqinda rasmi va ya qeyri-rasmi
ray almag;
e bUtln inzibati masalalarin hallini tamin
etmak, masalan, sayahat xarclarinin
islanmasi va ya tahsil sshadatnamalarinin
nazardan kegirilmasi;
e namizadlars eva salamat gayitmagdi arzulamag.
Qiymatlandirma markazinin taskilatcisi hamginin

heg bir sanad va ya maxfi materialin giymatlandirma
markazinda unudulmamasini tamin etmalidir.




YEKUN TOPLANTI VO ROY
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YEKUN TOPLANTI V© RaY

QIYMOTLONDIRM®S SESSIYASININ 9HOMIiYYSTI

Namizadlarin naticalarinin mizakirs edildiyi, gararlarin gabul olundugu giymatlendirma
sessiyasl, adatan, "yekun toplanti” adlanir. Iclas namizadlar getdikdan, calismalara giymat
verildikdan darhal sonra kecirilmalidir.

Calismalar naticasinda namizadlar hagqinda toplanan malumat bir araya
gatirilir (gablar yuyulmaq tgiin layana toplandidi kimi), butévlikds
nazardan kegirilir va gararlar gabul edilir.

Taskilatgl yekun sessiyanin kegirilmasi tGi¢lin an miinasib saxs ola
va ya olmaya bilar. Bela bir saxs giymatlandirma markazinin
sartlari, calb olunmus saxslarin tarzlari asasinda secilmalidir.

Kim tarafindan idars edildiyindan asili olmayaraq, yekun

toplantiya giymatlandirma markazinin 6zl gadar diqgst

yetirilmalidir. Bu o demakdir ki, calismalarin naticalarinin va

namizadlarin agir zshmatinin adalatli giymatlandirilmasi
(923 Gcln yekun toplantiya xUsusi vaxt ayrilmaldir.
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QAYDA VO STANDARTLARIN
MUSYYON EDiLMOSI

Yekun sessiya kegirirsinizss, sessiya baslamamisdan avval asagidakilari tamin edin:

e namizadlar garsisinda 6hdaliklar giymatlandiricilara xatirladilib, bels ki,
giymatlandirma va sarhlar adalatli, obyektiv va daqgiq olmalidir;

e qgiymatlandiricilar tarafindan taqdim olunan har hansi sanad va ya giymat tam qgeyda
alinib, namizadlarin calismalardaki faaliyyatlari hagqinda aydin tasavvir
formalasdirilib. Buraya misahibacinin geydlari va ya namizadlarin yazili materiallari
daxil ola bilar;

e saristanin tariflari, amsallar va giymatlandirma skalalari giymatlandiricilara
xatirladililib. Kasilma va ya "maqgbul-geyri-magbul" giymatlandirma ¢alisma ballarinin
isdaki faktiki performansla alagalendiriimasina, yani acig-askar dalile asaslanmalidir.
Onlardan xususi diggatls istifada edilmalidir va giymatlandiricilare onlarin tasirlari
barada xabardarliq olunmalidir;

e har kass malumdur ki, namizadlar giymatlandirma markazlarinds 6zlari haqqinda
aparilan geydlara ¢ixis alde etmak hiiququna malikdirlar va gararlara etiraz eda
bilarlar (bazan ds edirlar).

-
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YEKUN TOPLANTI VO RoY

MATRISIN TAMAMLANMASI

Calisma matrisi giymatlandirmanin diqgat markazinds dayanir. Qiymatlandiricinin
performansi neca giymatlandirdiyini géstarmak tigtin har bir namizadin ballari muvafiq
calisma/sariste xanasina daxil edilir. Asagidaki nimunaya nazar salin.

Saristalar Soz va ragamlarla Soxsiyyat is Is masas! Saristalarls alagali, Seriste tizra
asaslandirma testlari anketi miizakiresi  calismasi  strukturlasdinlmis miisahibs ~ orta giymat

Tahlil va

problemlarin halli 4 N/A 2 3

Kommersiya

malumatliigr 3,5 5 2 3,5

Qararverma N/A 1 3 2

Komanda isi N/A 2 2 2

Planlasdirma va

taskilatciliq N/A 4 3 3r5

inandirici

nsiyyat N/A 1 3 2
N/A = miivafiq deyil. ikincidaracali dslil manbayi olduguna géra bal verilmir. caMmi 16

(94)
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9vazinds, naticalar giymatlendirma markazinin yekun toplantisinda muzakirs edilir.
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NAMIiZODLORIN NOTICOLORININ
ARASDIRILMASI

Ballarin hesablanmasi va naticalarin tahlili Ggln fargli Gsullar mévcuddur:
e her bir calismanin ayri-ayriligda giymatlendirilmasi;

e har bir namizadin ayri-ayriligda giymatlandirilmasi;

e har bir serists Uzra orta giymat (svvalki sahifeds gostarilan qaydada);

e har bir seriste Uizra orta giymatlar toplanaraq yekun giymat alda edilir (yens da
avvalki sahifeda gostarilon gaydada). Bu, namizadlarin performansinin giymatlara
gora siralanmasina imkan verir.

is tahlilinin naticalsrindan asili olaraq, isin gérilmasi iclin daha yiiksak shamiyyst dasidig
distnulan saristalari farglandiran amsallar tatbiq edils bilar. Bu halda, saristalar tizra ballar
muvafiq gaydada korrekts edilmalidir (masalan, 1,5 emsalina vurulmagla).

-
35>)




YEKUN TOPLANTI VO RoY

YEKUN MUZAKIROLORIN 9HATS OLUNMASI

Hansi metoddan istifada edildiyindan asili olmayarag, yekun toplantiya sadrlik edirsinizsa,
giymatlandiricilarin sarhlarinda keyfiyyat va obyektivlik sartlarindan kanara ¢ixmamalarini
temin etmak, zaruri olarsa, onlara etiraz etmak va dalil xahis etmak sizin éhdaliyinizdadir.

e  Qiymatlandiricilarin har hansi sarhinin asaslandiriimasini ve daqig olmasini tamin edin.

¢  Qiymatlandiricilardan namizadls alagadar musahida va giymatler asasinda faktiki
davranislardan nimuna va ya sitat taqdim etmayi xahis edin.

e Qiymatlandiricilarin dediklarini asaslandirmasini tamin edin.

Kiminsa mizakira edilan asas masalalarin icmalini aparmasi, har bir namizadls alagadar har
hansi garari geyda almasi magsadauygundur. Bu sexs yekun toplantinin koordinatoru va ya
bu tapsingin havals edildiyi basga biri ola bilar. Bu zaman giymatlandiricilarden istifads
etmayin, bels ki, onlar diggatini yalniz ssaslandirma tizerinds comlasdirmalidir.
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YEKUN MUZAKiIROLORININ 9HATS OLUNMASI

Yardim Ugiin asagidaki kimi sads blankdan istifada edin:

Ad:

Miiracist edilon vazifa: Qiymatlandirma markezinin tarixi:

Guiclu cahatlar

inkisaf sahalari

Qorar:
imtina: Qorarsiz: Novbati marhalaya/taklife kegid:

-
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NAMIiZODLORIN NOTICOLSR HAQQINDA
MOLUMATLANDIRILMASI

Cox vaxt namizadlar giymatlandirma markazinda
istirak tclin ¢ox guc sarf edir, isdan icazs alir va ¢ox
calisirlar. Taskilatgl olaraq, asagidakilari tamin
etmalisiniz:

e qgorarlann staratla, obyektiv va adalstli gaydada
gabul edilmasi;

. istar manfi, istarse de misbat olsun, muracistlarinin
naticasi hagginda malumat namizadlars suratle
oturtlmalidir;

e ugur gazanmayan namizadlarls lnsiyyata xUsusila
hassas yanasmalisiniz. Onlara, an azi, bu gadarini
borclusunuz. Namizad oldugunuz vaxtlari ve o
zaman sizinla neca raftar edilmasini istadiyinizi
xatirlayin.




YEKUN TOPLANTI VO RoY

ROYIN OHOMIiYYOTi

Qiymatlandirma markazinin taskilatgisi olarag, bltiin namizadlara onlarin performansi
haqginda ray almag imkanin taklif olunmasini tamin edin.

Ugurlu namizadlar tgtin bu 6zleri hagginda malumat olmag, misssisanizds ise ugurla
baslamagq firsatidir. Qiymatlandirma markazinin geyd va ballarinin an yiiksak standarta
cavab vermasinin zaruriliyinin sabablarindan biri da budur.

Effektiv ray namizadla ikiistigamatli insiyyat talab edir. Rayin telefonla va ya lz-lize
verilmasi ideal sayilir. Bu, séhbatin inkisaf etdirilmasina imkan yaradir. Lakin bu har zaman
mumkiin olmaya bilar. Hesabat va ballari namizada maktub va ya e-poct vasitasila
gondararkan ehtiyath olun, ¢linki namizad onlari yanlis sarh eda bilar.

9n asasl, bunu unutmayin:
Biittin namizadlarla an yaxst miistariniz kimi raftar edin!

-
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YEKUN TOPLANTI VO RoY

NAMIiZODLORD EFFEKTIV ROYIN
VERILM® QAYDASI

Effektiv roy "POWERFUL" (glcli) raydir:

Pozitiv ("Positive") sahalar va glicli cahatlar, elaca da inkisaf etdirilacak sahalar muzakirs
edilmalidir.

Obyektiv ("Objective") sarhlar verin.

Zaif cohatlar ("Weaknesses") inkisafin talab olundugu sahalar kimi tasvir edilmali, praktik
tovsiyalarle musayiat olunmalidir.

Faktiki nimunalar ("Examples”) toplanan dalillara asaslanmalidir.
Namizadls etibarli miinasibat ("Rapport") qurun.

Digqgatinizi camlasdirin ("Focused") va namizada mesajinizi aydin ifads edin, faktlara
asaslanin, lakin eyni zamanda...

Anlayis ("Understanding”) va empatiya gostarin.
Namizadlari dinlayin ("Listen"), onlarin fikir va raylarini dyranin.
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QIYMOTLONDIRILMOSI
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PROSESIN QiYMOTLONDIRILMOSI

AXTARILMALI OLANLAR

Yekun marhalanin magsadi giymatlandirma markazi prosesini keyfiyyat ve xarc meyarlari
asasinda tahlil etmakdir ki, gozlanilan naticanin alda edilib-edilmadiyinin, investisiyanin
rentabelliyinin yoxlanmasi tamin edilsin. Prosesi diggatle ("CARE") tahlil edin:

Seristalar ("Competencies") — diizglin saristalar 6l¢ultirm? Tariflarin yenidan nazardan
kecirilmasina ehtiyac varmi? Xisusi ¢aki amsallari tatbig edilmali va ya novbati istifads
Gcun yenilanmalidirmi?

Qiymatlandiricilar ("Assessors") — onlar malumatlar obyektiv sakilde shate edirlormi?
Onlarin misahidalarina dair geydlar saxlanilirmi? Onlar razilasdirlmis giymatlandirma
skalasindan diizgin istifada edirlarmi?

Qiymatlandirma ("Review") — giymatlandirma sessiyasi/yekun toplanti prosesi lclin yetarli
vaxt ayrilirmi? Obyektiv, daqiq dalillar paylasilirmi? Sarhlar dagiqglikla geyda alinirmi?

Calismalar (Exercises) — calismalar namizadlar tglin haddan artiq ¢atin, yoxsa asandirmi?

Calismalar giymatlandiricilarin talab etdiyi dalillari temin edirmi?




PROSESIN QiYMSTLONDIRILM3SI

YAXSI ROYLORIN QEYDS ALINMASI

Qiymatlandirma markazinizi tahlil edarkan raylarin nazara alinmali oldugu iki asas
malumat manbayi namizadlar va giymatlandiricilerin verdiklari raylardir. Raylar tadbir
arzinda va ya tadbirdan gisa middat sonra, yani tafarriatlar hale unudulmadan toplana
bilar. Fikirlarini dyranmak tg¢ilin onlarla birbasa sdhbat eds va ya anketdan istifads eds
bilarsiniz. Anketdan istifada edirsinizss, cavab variantlari olan ve aciq suallarin
kombinasiyasindan yararlana bilarsiniz.

Namizadlardan alinan raylar
Onlardan asagidakilara dair sarh vermayi xahis edin:

o tadbirdan avval teamin edilan malumatlandirma senadlari;

e  Calismalar arasinda an ¢atinlari hansilar idi? Talimatlar na daracadas aydin idi?;
. makan;

. glinln grafiki/vaxt cadvali;

e tadbir glinli/tadbirdan sonra performanslar haqqinda aldiglari raylar;

e edacaklari har hansi dayisiklik. (163)




PROSESIN QiYMSTLONDIRILM3SI

QiYMOTLONDIRICILORIN RaYi

Onlardan asagidakilara dair sarh vermayi xahis edin:

e  talimin va tadbirdan avval géndarilan
malumatlandirma sanadinin keyfiyyati;

e saristalarin aydinhigs;

e calismalar: an ¢ox va an az
faydali hesab etdiklari;

. makan;
. glnln grafiki/vaxt cadvali;
e icmal/yekun toplanti sessiyasi;

e edacakleri har hansi dayisiklik.




PROSESIN QiYMSTLONDIRILM3SI

CALISMA QiYMOTLORININ 9HATD OLUNMASI

Raylarin ndvbati vacib aspektlarindan biri da giymatlandiricilarin mixtalif namizadlar va
muxtslif calismalar Gglin miiayyan etdiyi tekrarlanan giymat modellarini tahlil etmakdir.
Qiymatlandirma markazi calismalari namizadlar arasinda giymatlarin paylanmasini tamin
edacak sakilda tartib olunur. Bununla alagadar olaraq, tipik bes balliq skala tatbiq
edildikda tagriban asagidakilari géracayiniz gozlanilir:

e« 5va 1 giymatlari daha az namizada verilir (har dafa taqriban 5%);

e daha ¢ox namizads 2 va 4 giymatlari verilir (har dafe taqriban 25%);
e qgalanlari (tagriban 40%) 3 qiymati alirlar;

Qiymatlarda paylanma hiss etmirsinizss, bu, asagidakilari gstars bilar:

e calismalar hadsiz asan ve ya hadsiz ¢atindir;

e giymatlandiricilar skaladan tam yararlanmaq avazine, "tahlikasiz" orta hesab etdiklari
giymata meyil gostarirlar.

Hamgcinin ayri-ayr giymatlandiricilarin verdiyi giymatlars nazar salmag, kiminsa har kasa qarsi
hadsiz sart va ya yumsaq yanasma gostarib-gostarmadyini yoxlamag magsadauygundur.

“
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PROSESIN QiYMOTLONDIRILMOSI

NaTiCGLaRiN TUTUSDURULMASI VO
MONITORINQI

Muxtalif calismalara verilan giymatlarin tutusdurulmasi vacibdir. Bu, miisyyan miqdarda
niimuna toplandigdan sonra miassisaniz liclin saciyyavi miiqayise meyarlarini (psixometrik
testlar tatbiq edilarkan bunlara, adatan, "norma cadvallari" deyilir) yaratmaga imkan verir.
Naticalarin izlonmasi hamcinin muxtaif gruplar ¢alismalarin 6hdasindan daha pis gsldikds
manfi tasir alamatlarini miiayyanlasdirmak baximindan vacibdir. izlanmali olan xiisusi
namizad qrupu kateqoriyalarina daxildir: gender, irqg, alillik va yas.

Malumatlari kimin geyd va tahlil etmali oldugunu gétiir-qoy edin. Adatan, IR smakdaslari
malumatlarin izlenmasi va toplanmasi G¢lin an yaxsi namizad olurlar. Sonra naticalarin
obyektiv tahlili va tévsiyslarin icrasi ticiin miivafiq hallarda, iR amakdasi va/va ya kanardan
davat edilmis maslahatcilar/Ust xatti rahbar tayin edin.

Qiymatlandirmanin naticalerinin va sonraki faktiki performansin tahlili markazlarin Gmumi
effektivliyini 6lgmaya imkan verir. Bazi miassisalarda yetarli sayda (adatan, 50 va ya daha
cox) namizad giymatlandirilmis olur va bu, statistik tahlil (va ya etibarliliq analizi)
aparmaga imkan verir. Lakin tam statistik tahlil Ggln yetarli sayda namizad olmasa bels,
verdiyiniz tayinat gararlarinin ugurunu tahlil etmak mimkanddr.
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CALISMA NOTICOLORININ YEKUN
NOTICOLORLD MUQAYisasi

e  Toayin edilmis namizadlarin asas marhalalardaki giymatlandirmalarini ayri-ayriligda
tohlil edin (masalan, sinaq middatinin sonunda va ya illik performans
giymatlandirmalarinin naticalari asasinda).

e Satis ragamlari, mlstari memnuniyyat gostaricilari kimi 6l¢i meyarlarindan istifads
edarak tayin olunmus namizadlarin performansini giymatloandirma markazinds hayata
kecirilmis misahida va verilmis giymatlarle miigayiss edin. Bu zaman har hansi
ganunauygunlug nazara garpirmi?

e Qiymatlandirma markazindan istifads edilmamisdan avval ve giymatlendirma markazi
vasitasila tayin edilmis namizadlarin performansini va isda galma muddatlarini
muqayisa edin. Qiymatlandirma markazi vasitasils ise gabul edilon namizadlar daha
yaxsl performans gostarir va ya is yerinda daha avval tayin edilanlardan daha uzun
muddat qgalirlarmi?

Qiymatlandirma markazi tadbirinizin tahlili hayati shamiyyat dasiyir. Bu clir giymatlandirma
siza prosesa kicik dizalislar etmakda kdmaklik gdstaracak, eyni zamanda muassisanizin
sarmayasinin diizgiin sarf olunduguna dair aminlik yaradacaq!
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SON OLARAQ

INKISAF MORKOZLORI

Qiymatlandirma markazinds diqgatda saxlanilan
masala namizadin isagabul t¢lin uygunlugunun
muayyan edilmasidir.

inkisaf markazi, mahiyyst etibarils, giymatlandirms
markazi yanasmasina asaslansa da, magsad va
xarakteristika xeyli farglanir.

inkisaf markazinin ssas magsadi budur:
Giiclii cahatlarin, inkisaf sahalarinin 6na

cixarilmasinin, insanlarin inkisafina nail olmagin
yollarinin diqqat markazinda saxlanmasi.




SON OLARAQ

INKISAF MORKDZLORI
XUSUSIYYSTLOR

e Yena dbs saristalera asaslanir, lakin saristalar mlassisanin va/va ya istirak¢inin névbati
karyera addimlarinin galacak talablarini aks etdirir.

e Adatan, giymatlandirma markazindan daha uzun middat talab edir.

o Istirakcilara ray toklif edan miisahidacilarden/vasitacilardan tez-tez bshs olunur.

o  Oziinitahlils, dyranilmali olan magamlarin tadbir miiddstinds geydas alinmasi {ciin
vaxt ayrilimasina daha ¢ox ahamiyyat verilir.

o Istirakcilara tadbir giini va ya qisa middat sonra liz-(izs ray verilir.

o Inkisaf markazinds calismalar zamani slds edilmis videomateriallara baxis ray verilmasina
daxil ola bilar. Bu, istirakgilar Gzsrinds gliclli, yaddaqalan tssir yaratsa da, videoyazi,
montaj, yenidan baxis Uglin taleb olunan xarcler va logistika ehtiyaci nazara alinmalidir.
Videoyazi planlasdirilirsa, istirakgilara avvalcadan malumat verilmali, onlarin razilig
alinmaldir.

o Inkisaf markazinin sonlarina dogru va ya tadbirdan ¢cox qisa miiddst sonra fardi
inkisafin planlasdiriimasi sessiyalar tgtin vaxt ayrilir.

¢ Daha sonra inkisafin reallasmasi, dyranilanlarin is yerina 6turilmasi tGgtin alave
faaliyystlor planlasdirilir.

-
199>)




SON OLARAQ

YEKUN QONAST

Kitabda asagidakilarla tanis oldunuz:

giymatlandirma markazlarinin mahiyyati;

onlarin verdiyi Ustlnlik;

onlarin segim prosesi ilo uygunlasmasi;

onlari planlasdirmagin, tartib etmayin va idara etmayin yollari;

onlarin effektivliyini va igtisadi cahatdan samaraliliyini tahlili etmayin yollari.

Zaman va say sarf olundugu halda, yaxsi distintlmis va yaxsi idars edilon giymatlandirma
markazi isagabulun daqigliyi, obyektivliyi va adalstliliyini artirir.

Xatti rahbarlar daha faal istirak eds, yalniz miusahibays asaslanan se¢im prosesi ila
muqayisada Usttnltklari gors bilarlar.

Namizadlar giymatlandirma markazini idara edan muassisanin isagabula ciddi
miinasibatini yiksak giymatlandirirlar.

m& On asasl, ugurla kecirilan giymatlandirma markazi niifuzunuza musbat tasir edacak!
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