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GIRIS

PUL VOSAITLORININ
iDARD EDiILMOSI

insanlar &z pullarini hamisa
idare etmali olublar.

Musssisalarda da eynila bu clrdir.

(2)
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GIRIS

(NAGD) PUL VOSAITi NODIiR?

Muhasiblar "nagd pul" ve ya "pul vasaiti" dedikda nayi nazardas tuturlar?

sikkalar va asginaslar

cari hesablardaki galiq vasaitler

darhal reallasdirila bilan investisiyalar

/
i
\
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GIRIS

e tachizargilara
e iscilora

e borcveranlara
e investorlara

e« dovlete

(4)
S

PUL VOSAITLORININ iSTIFADSSI

Pul vasaitlari biza na ligiin lazimdir ?

Asagidaki taraflare 6danis etmak Ggln:

material, xidmat va avadanliglara gora 6danis;
xidmatlarina goére amakhaqqy;

borc tzrs faiz;

investisiya Uzra dividendlar;

vergi.
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GIRIS

MUBADILD VASITSSI

Natural muabadils yolu ila ticarat artiq ke¢gmisda qalib.

ODONiS QABILIYYSTININ OLMAMASI

indi miibadils vasitasi pul vasaitidir.
Pul olmadan materal (xammal) ala ve
ya ona dayar alave eda bilmarik.

Musssisanin faaliyyati dayanar ve

ila naticalanar! Bu da muassisanin
iflasina va ya faaliyyatina xitam
verilmasina gatirib ¢ixarar.

(s

v,
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GIRiS

Bir cox GOLIRLI miiassisalar
axirda pulsuz qalirlar!

N
4\ 6 !
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PUL VOSAITLORININ
IDARO EDILMOSI




PUL VOSAITLORININ iDARS EDILM3SI

BU iSIN DUZGUN
QURULMASI

..o demakdir ki:

“Lazimi vaxtda lazimi mablagda pul
vasaitina malik olmaq tglin muisassisays
daxil olan (madaxil) va miassisadan
¢ixan (maxaric) pul vasaitlarini idars
etmak lazimdir".

\_ J
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PUL VOSAITLORININ iDARD EDILMS3SI

PUL AXINI

Pul vasaitlarinin harakati pul axinina asasan olguldr.

MODAXIL - miistarilardan, investisiyalardan |DAXILOLMALAR
MOXARIC - tachizatcilara, iscilors, 6DOMBaLOR

borcveranlars, investorlara,
dovlsts

Pul vasaitlarinin idars edilmasi bu axinlarin PLANLASDIRILMASINI talsb edir:
¢ Nba gadar pul axini olacaq?

o Pul axini MODAXIL, yoxsa MOXARIC edilacak?

e Buaxin N® VAXT olacaq?

Pul axinlar barada malumat pul axinlari hagginda hesabatda verilir.

( 9 \]
R

J
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PUL VOSAITLORININ iDARS EDILM3SI

PUL AXINI HAQQINDA HESABAT

31.12. 200_ tarixina pul axini hagqqinda hesabat
min min h
Dovriin avvalina nagd vasait 122

Daxlil olmalar (M®DAXiL):
Mdasterilardan 80
investisiyalardan galir 10
COMIi DAXILOLMALAR 90

Mévcud nagd vasait 212

Odamalar (M®XARIC):
Tachizatgilara:
- material va xidmoatlar 64
- avadanliq -
Maas ve amakhaqq: 48
Odanilmis faizler -
Odanilmis vergilar -
Odanilmis dividendlar -
CoMi ODSMaLSR - 112

D&vriin sonuna nagd vasait 100

{ 10‘I Goalacak aylar tizra pul axinlarinin prognozunu vermak gtin istifads edildikds bu hesabat effektiv bir idarsetma alstina cevrilir:
U9

\_
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200_ -c1 il yanvar - iyun aylarinin pul axini iizra prognozu min rh
Yan Fev Mar Apr May Iyun
Dovrin avvalina nagd vasait 100 45* (23) (39) (3) 35
Daxilolmalar (M®DAXiIL)
Mustarilardan 100 120 140 160 190 230
Investisiyalardan galir 20
COMi DAXILOLMALAR B: 100 120 140 180 190 230
Mo6vcud nagd vasait C=A+B: 200 165 117 141 187 265
Odamalar (MOXARIC)
Tachizatgilara:
- material va xidmatlar 70 76 82 88 93 98
- avadanliq - 60 - - - -
Maas va amakhaqq: 50 52 54 56 59 62
Odanilmis faizler 10 - - - - -
Odanilmis vergilar - - 20 - - -
Odanilmis dividendlar 25 - - - - -
CoMi ODaMaLSR D: 155 188 156 144 152 160
Dovriin sonuna
nagd vasait C-D: 45* (23) (39) (3) 35 105
(1)
* Qeyd etmak lazimdur ki, yanvar ayt lgtin dévriin sonu fevral ayt lgiin dévriin avvalidir va ardicilliq bu N
sokilda da davam edir .

J
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PUL VOSAITLORININ iDARS EDILM3SI

EHTIYAT iGiDIN YARASIGIDIR

e  Pul axinlari "6zbasina" buraxilmamali, idara edilmalidir.
o Ehtiyat igidin yarasigidir.
Svwvalki sahifada verilmis prognoz fevral ayindan aprel ayinadsk pul vasaitlari ils bagh

problemlar barads dncadan xabardarliq edir va bels prognozlarin sayasinds musssisalar
qabaglayici tadbirlar gors bilirlar, masalan:

Daxilolmalarin artirlimasi: Odamalarin azaldilmasi:

e erkan 6danis Gglin mistarilars e avadanliglarin satin alinmasini
endirimlar taklif etmak; taxire salmag;

e anbarlardan slave mahsullar ¢ mal-material ehtiyatlarindan istifads edarak
satmagq; yeni materiallarin alinmasini yubatmag;

e satis gaimalarinin faktoringi* e tachizatgilarla 6danis mdohlatinin

uzadilmasi barads danisiglar aparmag.

{ 12‘ * Bax: sah. 97 (Slava 1: Terminlar liigati)
N

\. J
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PUL VOSAITLORININ iDARD EDILMS3SI

PLAN, YOXSA TOSVis?

o Daxilolmalarin artirlmasi va/va ya 6damalarin azaldilmasi yetarli olmasa, muassisa talab
olunan vaxtdan xeyli avval kredit limitinin qisa muddat tglin artirlmasi (overdraft)

barads bankla danisiglara baslaya bilar.

~ [BAHK

Prognozlagdirma olmasaydi, getdikce bdyiyen musssisanin pul vasaiti tukanar, naticads,
garisiglq va ya tagvis yaranardi... Bank tamsilgisinda taassirat yaratmagin yolu bu DEYIL! 413./

OQO
BANK

J
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MONFOJT VO PUL VOSAITI
ARASINDAKI FORQ

=
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MONFOOT VO PUL VOSAITIi ARASINDAKI FORQ

MONFOST PUL VOSAITI DEYIL

"Biznesim galirlidir.
Pul vasaitina gora niya
narahat olmaliyam ki?”

Cunki bir cox galirli muassisalar axirda pulsuz galirlar!
. MONF99T # PUL VOSAITI
(1

\. J
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SOLIRLy

MONFOOT VO PUL VOSAITI ARASINDAKI FORQ

MONFOOT PUL VOSAITI DEYIL

Moanfaat nadir?

e Manfasat — mahsul va ya xidmati onun istehsalina sarf edilmis xarclardan yuxari giymata
satdiqda alda edilir, yani: amaliyyat manfaati bollsdirilan xarcler ¢ixilmagla, satisdan
alda edilan galirs barabardir.

o Moanfaat misteri 6denis etdikds DEYIL, miassisa satisi hayata kecirdikds miiayyen edilir.

Pul vesaiti (ve ya nagd vasait) nadir?

e Pul vasaiti (vo ya nagd vesait) — madaxil olunan pul vasaitlari (daxilolmalar) maxaric
olunan pul vasaitlarindan (6damalardan) cox oldugda yaranir.

(17
R

J

Copyright protected — Management Pocketbooks Ltd



(18"
R

\_

SOLiRL]

MONFOOT VO PUL VOSAITI ARASINDAKI FORQ

MONFOST PUL VOSAITI DEYIL

MONFOT - BOLUSDURULDON XORCLIR c¢ixilmagla, SATISA barabardir,
LAKIN

SATIS hesabat dovri arzinds
satilmis mahsul ve ya
xidmatlarin dayaridir.

Mdstarilardan
alinan 6demaler
pul vasaiti DEYIL.

BOLUSDURULSN
XORCLBR

satilmis mahsul ve ya
xidmatlarin istehsall vo
paylasdiriimasina ¢akilan
xarclardir.

Tachizatgilara va isgilare
ddanilanlar pul vesaiti
. DEYiL.

Belalikla... MONFO9T PUL VOSAITI DEYIL.

J
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MONFOOT VO PUL VOSAITI ARASINDAKI FORQ

IS PROSESLORININ AXINI

Mahsul va xidmatlarin fargli vaxtlarda pul vasaitine dogru va ona aks istigamatdas necs axin
etdiyina diqgat yetirin.

Mahsul ve
xidmatlarin
axini:

Tochizatgg ——

Pul axini:

Tochizatgy -«—— Miassise <«——  Musteri (15
{ 1
v

J
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MONFOOT VO PUL VOSAITI ARASINDAKI FORQ

Bir cox GOLIRLI miiassisalar
axirda pulsuz qalirlar!

(20"
R

\. J
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MONFOOTIN PUL
VOSAITLORI ILO
QARSILASDIRILMASI

-
30)




MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLD QARSILASDIRILMASI

O9LAQO

"Manfaat va pul axininin fargli Gsullarla 6l¢lldiylni basa dusiiram, amma har ikisi arasinda
mitlaq hansisa alaga olmalidir...”

Bali, var.

Har sey ZAMANLAMAdan asilidir.

. J
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MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLS QARSILASDIRILMASI

NUMUN®S
KUCS TiCAROTI

Kalam alveri ila masgul olan bir ticaratci har sahar cibina 100 AZN pul qoyub topdansatis

markazina yollanir va biri 20 gapikdan olmaqla, 500 kalam alir.

Bu kalamlari kiicanin tininda 50 gapikdan sataraqg mamnun halda evina gayidir.

¢ O na godar MONFIOT alds edir?

Satis (500 x 50 q.) 250 AZN
Bolusdurilan xarclar (500 x 20 q.) 100 AZN
Omaliyyat manfaati 150 AZN
e O na gadar nagd PUL gazanir?
Satisdan oncaki nagd vasait 100 AZN *
Odamalar (500 x 20 q.) 100 AZN
Olda olan nagd vasai 0 AZN
Daxilolmalar (500 x 50q.) 250 AZN
Satisdan sonraki nagd vesait 250 AZN
Qazanilmis nagd vasait 150 AZN

=]

Copyright protected — Management Pocketbooks Ltd



(24
R

\_

MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLD QARSILASDIRILMASI

NUMUN®S

KUGO TiCAROTI
Omaliyyat manfaati 150 AZN
Qazanilmig nagd vasait 150 AZN

Niya ikisi da eynidir?
Cunki ZAMANLAMADA heg bir farq yoxdur.
e Satis = Daxilolmalar - ctinki mustarilar nisys (kreditla) almir.

e Xarclor = Odamaler - ¢iinki topdan satan nisys (kreditls) satmir.
- ¢lnki kalam alvergisi ehtiyatda mal saxlamir.

Oksar muassisalar mallari nisys alir va ya satir, hamginin onlari ehtiyatda saxlayirlar. Buna
gora da manfast va pul vasaitini garsilasdirarkan zamanlama farqgini nazare almalidirlar.
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MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLS QARSILASDIRILMASI

NUMUN®S
SUPERMARKET

Bas hamin kalem alvergisi mallarini, masalan, 60 gunlik nisya alan supermarketlar zancirina
satsa, na bas verar?

O, kalem almaq Gguin alinde y¥——vu___
olan 100 AZN mablagdan pre-

istifada edir...

... sonra kalamlari
supermarketlar
zancirina satir,
yani nisys verir...

... amma pulunu almaq Ugiin 60 glin gézlemali olur!

Kalam alvergisi yena eyni manfaat alds edir, lakin mustari 6danis edanadak alave

kalom almaga pulu olmur. <35/

J
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MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLD QARSILASDIRILMASI

ZAMANLAMA

NiUmuna

e Miassiss mart ayinda material (xammal) alir, onu mahsula gevirir va hamin ayda da
mahsulu mistariys catdirir.

Tachizatgilara 90 giin arzinda 6danis edir.

e  Mistarilar miassisaya 60 glin arzinda 6danis edir.

is proseslarinin axini
Tachizatgl Mdastari

Mal va
dinSiorn [ maRT ) “wart |
axini -

L

Bolusduriulan xarclar Mart ayinin
cixilmagla, satis = naticalarina
amaliyyat manfaati daxildir.

(—wav

MU9SSISo

Pul vasaiti iYUN

( 2 6\\
R

\_
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MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLS QARSILASDIRILMASI

ZAMANLAMA

e Miuassisanizda is proseslarinin axini neca gedir?

- Tachizatgilariniz size ne gadar middata nisys mal satir?
- Mshsulu istehsal etmak lglin na gadar vaxt lazim olur?
- Mdstarilarinize na gadar middata nisys mal satirsiniz?

e Bu axinlan kim idars edir?

¢ Nisya satis va nisya alis muddatleri danisiglar asasinda razilasdiriimahdir.

e Material axininin siiratlandirilmasi mahsullarin hazirlanma va ¢atdirlma middastins,
hamcinin pul vasaitlarinin alda edilmasina tasir edacakdir.

i$ PROSESLORININ AXININI
TOKMILLOSDIRD BiLORSINizMi?
(Seh. 73-dan baglayaraq faydali maslahatlarls tanis ola bilarsiniz.)

(27"
R
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MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLS QARSILASDIRILMASI

QARSILASDIRMA AKTI

e "Sag gala" bilmak tgiin
muassisanin pul
vasaitina ehtiyaci var.

e Masgul bir rehbar 6z strategiya va tasabblslarinin pul vasaitlarine tasirini neca basa
dise ve prognozlasdira bilar?

MONFOSTIN PUL VOSAITLORI iLS QARSILASDIRILMASI
‘ifi/ AKTINDAN ISTIFADS ETMSKLS

\. J
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MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLS QARSILASDIRILMASI

QARSILASDIRMA AKTI

e Manfaat ile pul vasaitlarinin garsilasdirma akti amaliyyat manfaatini xalis pul axini ila
garsilasdirir va maliyys amaliyyatlarina "pul axinlari asasinda ugot" metodu ils "manfast
ndqteyi-nazarindan” diizslisler edir.

MoNFooT

PUL AXINLARI

« Omoaliyyat manfaati bolusdurilen xarcler ¢ixilmagla, satisa barabardir.
e Xalis pul axini hesabat dévriiniin avvalinds ve sonunda olan pul vesaitlari arasindaki
farga barabardir.
(29\]
g

J
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MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLD QARSILASDIRILMASI

QARSILASDIRMA AKTI

MoONFoOT
— Omaliyyat manfasti
Nagdsiz xarclari Amortizasiya
geri alava et: Anbar ehtiyatlar
Zamanat ehtiyatlari
@ Umidsiz borc tGzra ehtiyatlar
Dovriyys kapitalinin Mal-material ehtiyatlan
harakatlarina gors duzslis et: Debitor borclar
O Kreditor borclan
Manfaatdan istifadays Faiz
gora duzslis et: Dividend
O Vergi
Investisiya faaliyyatlarina Kapital xarclari
gora duzalis et:
v Maliyyslasdirms metoduna Sshmdar kapitali ve borc
gora duzslis et: kapitalina dayisikliklar
{ 30 v PUL AXINLARI Qazanilmig/xarcloanmis nagd vasait
]
\ ;
~— Novbati sahifslards qgarsilasdirma prosesinin har bir marhalssi izah olunur.
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MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLS QARSILASDIRILMASI

QARSILASDIRMA AKTI
OMBOLIYYAT MONFOOTI

Omaoliyyat manfaati

Omaliyyat manfaati
Amortizasiya xarclarini . . .
geri alava et. e 9Omoaliyyat manfeati mahsul va ya xidmatlar
mustarilera satildigda 6lculir.
Mal-material ehtiyatlarinda artim/azalma
Debitor borclarinda artim/azaima e Mistari 8danisi etdikde madaxil olunan pul
Kreditor borclarinda artim/azalma

axinl yaranir.

J

Odanilmis/alinmis faizler
Odanilmis dividendlar

J

Odanilmis vergi

J

Kapital xarclari

J

Sshmdar kapitalinda artim/azalma
Borc kapitalinda artim/azalma

J

XALIS PUL AXINI

(31)
S~

J
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MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLD QARSILASDIRILMASI

QARSILASDIRMA AKTI
AMORTIZASIYA

Omsaliyyat manfasati

Amortizasiya xarclarini
geri alava et.

Mal-material ehtiyatlarinda artim/azalma
Debitor borclarinda artim/azalma
Kreditor borclarinda artim/azalma

J

Odanilmig/alinmus faizler
Odanilmis dividendlar

J

Odanilmis vergi

J

Kapital xarclari

J

Sahmdar kapitalinda artim/azalma
Borc kapitalinda artim/azalma

J

XALIS PUL AXINI

Amortizasiya

Amortizasiya har hansi mahsulun, masalan,
yeni avadanligin investisiya xarclarinin onun
“faydali istifade muddati" Gzra
boltsdirilmasini tamin etmak magsadila
manfaatdan ¢ixilan mablagdir.

Amortizasiya Uiclin nagd vasait maxaric olmur
(satinalma gaimasi olmur) - mihasibler amorti-
zasiya ¢ixilmalarini "nagdsiz xarc" adlandirirlar.

Satinalma aninda nagd pul artiq 6danilmis olur.

Odur ki, manfaatin pul vasaitlari ila
garsilasdiriimasi prosesinin bir hissasi kimi,
amortizasiyani amaliyyat manfaatina geri
slava etmalisiniz.
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MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLS QARSILASDIRILMASI

QARSILASDIRMA AKTI
MAL-MATERIAL EHTIYATLARI

=]

Omaliyyat manfaati

Amortizasiya xarclarini
geri alava et.

i

Mal-material ehtiyatlarinda artim/azalma
Debitor borclarinda artim/azalma
Kreditor borclarinda artim/azalma

J

Odanilmis/alinmis faizlar
Odanilmis dividendlar

J

Odanilmis vergi

J

Kapital xarclari

J

Sahmdar kapitalinda artim/azalma
Borc kapitalinda artim/azalma

J

XALIS PUL AXINI

Mal-material ehtiyatlan

e  Mal-material ehtiyatlarina goyulan investisiyanin
artmasi pul vasaitlerini dondurur.

e  Mal-material ehtiyatlarinin artinimasi manfastdan

¢ixilan xarc deyil; galacak satislari dastaklamak
Ugln cari aktivlars yatinlan investisiyadir.

QEYD

e  Mal-material ehtiyatlarina qoyulan investisiyanin
azalmasi pul vasaitlarini azad edir.
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MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLD QARSILASDIRILMASI

QARSILASDIRMA AKTI
DEBITOR BORCLARI

Omaliyyat manfaati

Debitor borclar

Amortizasiya xarclarini

geri slavs et. e Mistarilera nisya satis pul vasaitlarini dondurur.
e Manfast musteri 6danis etdikda deyil, satis

Mal-material ehtiyatlarinda ba§ verdikda hesablanir.

artim/azalma . " W . "

Debitor borclarinda artim/azalma e Nisya mal satildigda "satis" ile "daxilolma

Kreditor borclarinda

rm/araime arasinda zaman farqi yaranir.

J

Odanilmis/alinmus faizler Qeyd
Odanilmis dividendlar

e Nisya satisin azalmasi pul vesaitlerini azad edir.

J

Odanilmis vergi

J

Kapital xarclari

J

Sahmdar kapitalinda artim/azalma
Borc kapitalinda artim/azalma

J

<)
\ XALIS PUL AXINI )
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MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLS QARSILASDIRILMASI

QARSILASDIRMA AKTI
KREDITOR BORCLARI

Omaliyyat manfaati

Amortizasiya xarclarini
geri alava et.

Mal-material ehtiyatlarinda
artim/azalma

Debitor borclarinda artim/azalma
Kreditor borclarinda
artim/azalma

J

Odanilmis/alinmis faizler
Odanilmis dividendlar

J

Odanilmis vergi

J

Kapital xarclari

J

Sahmdar kapitalinda artim/azalma
Borc kapitalinda artim/azalma

J

XALIS PUL AXINI

=]

Kreditor borclar

Musassisa satisi hayata kegirarkan istifade edilan
mal va xidmatlarin dayari manfaatdan ¢ixilir -
muassisanin bu mal va xidmatlar tgiin 6danis

edib-etmamasindan asili olmayarag!

Kreditor borclarinda artim o demakdir ki,
musssiss, daha ¢ox, tachizatgilarin pulundan
istifade edir, 6z pulunu ise daha uzun middat

Uclin ehtiyatda saxlayir.

Nisys satinalma miiassisalare pul vesaitlsrina toxun-
madan mahsul istehsal etmak imkani yaradir.
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MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLD QARSILASDIRILMASI

QARSILASDIRMA AKTI
FAIZ, VERGI VO DiVIDENDLSR

Omaliyyat manfaati

Amortizasiya xarclarini Faiz, vergi vo dividendlar

geri alavs et.

« Omaliyyat manfaati va ya "PBIT" ("Profit Before

Mal-material ehtiyatlarinda interest and Tax" - Faiz va vergilsr ¢cixilmamis
artim/azalma manfaat) har hansi faiz, vergi va dividend
Debitor borclarinda artim/azalma

Kreditor borclarinda cixilmamisdan avval hesablanir.

artim/azalma

Faiz, vergi va dividendlari 6damak Uglin pul
vasaiti talsb olunur.

J

Odanilmis/alinmis faizler

Odanilmis dividendlar Belalikls, asagidakilarin hesabati apariimalidir:

J

B ODONILMiS  FAiZ (ODONILSCOK DEYiL)
Odanilmis vergi . R . . . .
G ODONILMiS  VERGI (ODONILSCOK DEYIL)
, ) ODONILMiS  DIVIDENDLSR  (ODONILOCOK DEYiL)
Kapital xarclari
~_> Qeyd
Sshmdar kapitalinda artim/azalma e Alinacaq faiz pul vasaiti va manfaat gatirir.

Borc kapitalinda artim/azalma

J

(¢
\ XALIS PUL AXINI )
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MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLS QARSILASDIRILMASI

QARSILASDIRMA AKTI
KAPITAL XSRCLORI

Omaliyyat manfaati

Amortizasiya xarclarini
geri alava et.

Mal-material ehtiyatlarinda
artim/azalma

Debitor borclarinda artim/azalma
Kreditor borclarinda
artim/azalma .

J

Odanilmis/alinmis faizler
Odanilmis dividendlar °

J

Odanilmis vergi

J

Kapital xarclari

investisiya faaliyyatlari - Kapital xarclori

Obyektlar (asas vasaitlar) satin alindiqda
maxaric olunan pul axini yaranir.

Bu maxaric daha sonra amortizasiya xarclari
kimi silinarkan YARANMIR (bax: sah. 32)

Odur ki, kapital xarclari pul axinlari haqginda
hesabata daxil edilmalidir

J

Sahmdar kapitalinda artim/azalma
Borc kapitalinda artim/azalma

g

XALIS PUL AXINI

g

J
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MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLD QARSILASDIRILMASI

QARSILASDIRMA AKTI
MALIYYSLOSDIRMS

Omealiyyat manfaati

Amortizasiya xarclarini
geri alave et.

Mal-material ehtiyatlarinda artim/azalma
Debitor borclarinda artim/azalma
Kreditor borclarinda artim/azalma

J

Odanilmis/alinmus faizler

Odenilmis dividendlar Maliyyalasdirma
i - e  Sahmdar kapitalinda ve ya borc kapitalinda
©Odanilmis vergi artim va ya azalmalar pul axinlarina tasir edir,

J

amma manfaat va ya zararin hesablanmasina heg

Kapital xorclori LT :
e bir tesir gdstarmir.

J

Sahmdar kapitalinda artim/azalma
Borc kapitalinda artim/azalma

J

JOUAN
i i R
‘\58/’ XALIS PUL AXINI )
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MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLS QARSILASDIRILMASI

QARSILASDIRMA AKTI

e  Belalikls, amaliyyat manfaatina xalis pul axinlari alds edilanadak diizalisler edilmisdir.

e Duzalislar pul vasaitlarindaki harakatlarla garsilagdirilir:

AZN
Doévriin avvaline pul vasaiti/ (bank borcu) XX
Ustagal:
Doévriin sonuna pul vasaiti / (bank borcu) XX
= (MODAXIL OLUNAN) / XX

MOXARIC OLUNAN XALIS PUL AXINI -

¢ Hesabatin tamamlanmis formasi sah. 40-da taqdim edilmisdir.

Qeyd: Qarsilasdirma aktinda istifada olunan ragamlar Slava 3-da geyd edilmis tafarriiatl
niimunadan gétirdlmisdr.

(39)
R

J
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Omaliyyat manfaati

Nagdsiz xarclari xarclarini
geri alave et:

J

Dovriyya kapitalinin
harakatlarine gora duzalis et:

J

Manfaatdan istifadaya
gora duzslis et:

J

investisiya faaliyyatlorina
gora duzslis et:

J

Maliyyalesdirms metoduna
gora duzalis et:

MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLD QARSILASDIRILMASI

QARSILASDIRMA AKTI

Omsaliyyat manfaati

Amortizasiya xarclarini
geri alava et:

Mal-material ehtiyatlarinda
(artim)/azalma

Debitor borclarinda
(artim)/azalma

Kreditor borclarinda
artim/(azalma)

Odanilmis faizlar
Odanilmis dividendlar
Odanilmis vergi

Kapital xarclari

Borclarda artim/(azalma)
Xarclanmis pul vasaiti
Dovrin avvaline pul vasaiti
Doévriin sonuna pul vasaiti
(bank borcu)

Xalis pul axam

min h

@)

(60)

[©)]
(20)
as)

(65)

(40)
(60)

20
(59)
50

©)
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PUL AXINININ OPTIMALLASDIRILMASI

BOYUM® MOQSSDLi INVESTISIYALAR

e Sah. 40-da verilmis garsilagdirma aktinda xalis pul axini alds edilanadak amaliyyat
manfaatina dizalislar edilir.

e Paradoksa fikir verin:
Kapital xarclarina, mal-material ehtiyatlarinin artirlmasina va iri hacmda borc almaga
(debitor borclarina) ehtiyaci olan BOYUY®N miisssisalar, bir qayda olaraq, pul vasaitlari
sarf etmali olurlar.

¢ Yeni obyektlara daha vasait ayirmayan, mal-material ehtiyatlar va borclarin (debitor
borclarinin) hacmini azaldan PODRATCI miassisalar isa, bir gayda olarag, pul vasaitlari
YARADIRLAR.

Yani bela ¢ixir ki, ugurlu muassisa bdytdiikca 6danis qabiliyyatini itirmak riski da bdylyir!

@

\__ y
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PUL AXINININ OPTIMALLASDIRILMASI

OMOLIYYAT MONFOOTI

Belslikls, pul axinlarini "6zbasina" buraxmaq yerina, onlari IDARS ETMSK Ugiin hansi
addimlari atmag olar? Qarsilagdirma aktinin har bir aspektini ardicilligla nazardan kegirin.

m Pul axinlarini optimallasdirmagq liciin: amaliyyat manfaatini artirin.
« Omsaliyyat manfaati satis ile bollsdurilen xarclar arasindaki fargs barabardir.
« Omaliyyat manfaatini artirmagq lgln biz:

- satiglan (galirli mahsullarin!) artirmali ve ya;
- xarclari azaldarkan satislarin hacmini qorumaliyig.

(, 43\:‘
g

J
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PUL AXINININ OPTIMALLASDIRILMASI

OMOLIYYAT MONFOOTI

Magsad: satislar artirmaq

e  Satis hacminin artirlmasi: e Satis metodlarinin idars edilmasi:
- "miqyas effekti"ndsn faydalanarag; - yuksak galir sahiblari il
- izafi istehsal gliclinden istifads etmakls. Uinsiyyat qurmagq va onlara
oncalik vermakls;
e Satis giymatlarinin artirimasi: - oksaran musssisaler planlasdiril-
- adatan, an basit secimdir; mis satis saviyyasina nail olur,
- satis hacmina tasiri necs olacaqg? lakin planlasdiriimis manfaat
BAZARINIZI TANIYIN! normasina nail ola bilmirlar.

Magqsad: xarclari azaldarkan satis hacmini qorumaq

e Material alisinin optimallasdiriimasi o 9mak mahsuldarliginin artinimasi
e  Resurs tullantilarinin va israfinin azaldilmasi e« Olava xarclarin azaldilmasi

. J
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PUL AXINININ OPTIMALLASDIRILMASI

AMORTIZASIYA

AMORTIZASIYA PUL VOSAITLORININ MOXARICi iLd NOTICOLONMIR!
Buna gora da amortizasiya mablaginin artmasi ve ya azalmasi pul vasaitlarinin hacmina
(yaxud pul galigina) tasir etmayacak!
Unutmayin:

Amortizasiya amaliyyat manfaatini hesablayarkan xarc kimi ucota alinir, lakin sonra pul
axinlari hagqinda hesabata geri alava edilir (bax: sah. 32).

(, 45\:‘
g
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PUL AXINININ OPTIMALLASDIRILMASI

DOVRIYY® KAPITALI
MAL-MATERIAL EHTIYATLARI/DEBITORLAR/ KREDITORLAR

m  Pul axinini optimallasdirmagq ligiin: mal-material ehtiyatlarini azaldin;
debitor borclarini azaldin;
kreditor borclarini artirin.

LAKIN N©Z9R® ALIN Ki, yuxarida sadalananlara zidd addimlar pul vesaitlsrinin
xarclanmasina sabab olacaq!

Bu masalalar "Dovriyya kapitalinin idara edilmasi" adli névbati fasilda atrafli muzakirs edilir.
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PUL AXINININ OPTIMALLASDIRILMASI

ODOSNILSN FAIZLOR

m  Pul axinini optimallasdirmagq ligiin: 6danilan faizlari azaldin.

Odanilan faizlerin migdar asagidakilarla miisyyan edilir:

e  borc gétirilan mablag;
o totbiq edilen faiz daracasi.

Belaliklo:  M®QSOD BORCLARI va FAiZ DORSCOLARINIi MiNIMUMA ENDIRMOKDIR.

(a7}
R
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PUL AXINININ OPTIMALLASDIRILMASI

ODOSNILSN FAIZLOR

Magsad: borclari minimuma endirmak.

o Oziinimaliyyslssdirma:
- agar mumkindirss, manfast alds edib boélisdirarak (bolisdurilon manfast) ziinima-
liyyalasdirma yolu ile borc kapitalini va ya bank borcunu (bank overdraftini) azaldin.

o lzafi investisiyani aradan galdirin:
- biznesa (miassisaya) yatirilan har 1 AZN haradansa galmalidir, masalan:
maliyya vasaitlarinin istifadasi maliyys vasaitlarinin manbayina barabardir;
calb olunmus xalis aktivler calb olunmus xalis kapitala barabardir;

- borclar aksar muassisalarin maliyya manbayinin bir hissasini tagkil edir;

- odur ki,vasaitlerin istifadasine nazarat etmakls, massalan, izafi asas vasaitleri va
dovriyys kapitalini aradan galdirmagla vasaitlarin manbayini ixtisar etmak olar ki, bu
da muassisalara borclari azaltmaq imkani verar.

Bu konsepsiyani izah edan "biznesin maliyys modeli" il "Balans hesabati" kitabinda tanis ola
bilarsiniz.
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PUL AXINININ OPTIMALLASDIRILMASI

ODONILSN FAIZLOR

Magqsad: faiz daracalerini azaltmagq.
o  Oksar faiz daracalari baza faiz deracasi + x% asasinda muiayyan edilir.

e Muassisaler baza faiz daracasine ¢ox az tasir eda bilsalar da, miayyan edilmis alava faiz
daracasi maliyya riskinin borcveran tarafindan neca tasavvir edildiyini aks etdirir.

e Muassisa asagidakilari yerina yetirarss, tasavviir edilon maliyya riski azalar:
- maliyya manbalarini lazimi qaydada balanslasdirarsa;
- pesakar idaragilik yanagsmasini nimayis etdirarss;
- planlasdirma va prognozlasdirmaya shamiyyat verdiyini gostararsa.

e Ogor faiz daracalari uygundursa, xaricdan kredit gotitrmak variantini da
giymatlandirs bilarsiniz.

Qeyd: x %-ni razilagdirmaq miimkiindiir.

(, 49\:‘
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PUL AXINININ OPTIMALLASDIRILMASI

VERGI ODONISLORI

m  Pul axinini optimallasdirmagq ligiin: 6danilan vergilari azaldin.

o Oksar hallarda biznesla bagh gararlar gabul edilarkan vergi masalalari nazars alinir.

o Boyuk miassisalarda vergi ekspertlori islayir, digarlari iss miihasib ve ya auditor
xidmatindan yararlanirlar.

o Eynila fiziki saxslar kimi, muassisalar
da vergi 6danislarini minimuma
endirmak istayirlar.

VERGILSRIN OPTIMALLASDIRILMASI
vergi 6danislarinin samarali
sokilda idars edilmasi demakdir.

Lakin VERGIDSN YAYINMA ganun
pozuntusudur va siz buna gora
( 50 masuliyyata calb edila bilarsiniz!
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PUL AXINININ OPTIMALLASDIRILMASI

DiVIDEND ODONISLORI

m  Pul axinini optimallasdirmagq ligiin: 6danilan dividendlari azaldin.
e Xarclarin hamisi 6danildikdan sonra yerda galan manfeat sshmdarlarin xalis manfaatidir
(ve ya gazancdir).

e Sehmdarlar qoyduglar investisiyadan iki név galir alds etmak istayirlar:
- galir, yani: dividendlar;
- artim, yani: investisiyalarin artiriimasi.

¢ Xalis manfaatin bir qismi dividendlari 6demak Ugln istifada edilir, galan hissasi isa
artimi tamin etmak magsadile muassisaya yenidan investisiya olaraq yatirilr.

XALIS MONFO3T (va ya QAZANC)

oo T
DIVIDENDLSR BOLUSDURULMOMIS MONFoOT

(51}
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PUL AXINININ OPTIMALLASDIRILMASI

DIVIDEND ODONISLORI

e Boayan edilmis dividend saviyyasi sshmdarlarin galir ve artim gozlantilarini
balanslasdirmaq t¢tin nazards tutulmus "dividendlarin bolisdirilma prinsipi“nin
naticasidir.

o Oksar muassisalar, miimkin oldugca, mévcud manfasatlarin hamisini saxlamada, bununla
da yenidan investisiya qoyulusu lclin imkanlari artirmaga ve maxaric olunan pul axininin
garsisini almaga Ustlnluk verirlar.

e Bir cox muassisaler pul vesaitinin miisssisa daxilinds saxlanilmasinin alternativ Gsulu kimi
dividend yerins, alave sshmlar taklif edirlar.

(52)
R
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PUL AXINININ OPTIMALLASDIRILMASI

KAPITAL XORCLORI

m  Pul axinini optimallasdrimaq ligiin: kapital xarclarini azaldin va ya yenidan gézdan
kecirin/taxira salin.

e Mahsul ve ya xidmat istehsal etmak lglin miassisalarin obyektlara
(avadanliglara)/proseslara ehtiyaci var.

e Satinalma gararlar strateji xarakters malikdir - bu gararlar miassisanin neca
mahsul/xidmat istehsal edacayini bir neca il ncadan misyyan edir.

e Odur ki, bu cirr gararlar Ust rahbarlik tarafindan diqgatls arasdirilir.

e Xarclorin azaldilmasi ragabat Ustlnllyiins tasir edir va xarc-manfaat nisbati
(yaxud xarclarin effektivliyi) atrafli gétir-qoy edilmalidir.

e Digar secimlari, masalan, asagidakilari da nazardan kegirin:
- (uygun olarsa) subpodratgilarin xidmatindan istifada etmak;
- digar istehsalgilarin mahsullarinin faktoringi;
- qisamiddatli siyasat hazirlamaq: yenisini almaq avazina, mévcud olani tamir
etmak/sazlamagq;

- lizing variantlarinin dayarlandirmak. { 53
g
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PUL AXINININ OPTIMALLASDIRILMASI

MALIYYOLOSDIRMD

m  Pul axinini optimallasdirmagq ligiin: sshmdar kapitali va borclari artirin.

e Uzunmuddatli maliyyslasdirma muassisanin ehtiyaclarina uygun olmalidir.

« Haddan az maliyysladirma (yetarsiz kapitallasdirma) muassisada davamli olaraq pul
axini béhraninin yaranmasina sabab olur.

e Haddan cox maliyyaladirma (ifrat kapitallagdirma) isa pul vasaitlarinin samarasiz
investisiyaya ¢evrilmasina va naticads, asagi manfaatliliyin yaranmasina sabab olur.

Qeyd. Uzunmuddatli maliyyalasdirmada edilan dayisikliklar hamginin galacakds faiz va
dividendlarin édanilmasi tglin lazim olan pul vasaitlarina tasir edacak.
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PUL AXINININ OPTIMALLASDIRILMASI

MUSBOT VO MONFi COHOTLOR BALANSI

Oksar tadbirlar pul axinina ham misbat, ham da manfi tasir gostarir:

Tadbir Miisbat va manfi cahatlari
Mustarilarin erkan Debitorlardan & Endirimlar manfaati*
6danis etmasi Gglin pul vasaitlari E azaldir.
endirim taklif etmak daxil olur. ]

Borc kapitalini Muassisaya s Faiz 6danislari
artirmaq pul vasaiti E artir.
gatirir. S

Miiassisaya limumi tasiri giymatlandirin.

* Unutmayin ki,
manfaat pul
axininin bir
hissasidir!
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PUL AXINININ OPTIMALLASDIRILMASI

ZAMANLAMA

Unutmayin ki, pul vasaitlerinin idars etmak — lazimi vaxtda lazimi mablagds pul vasaitina
malik olmaq Gglin miassisaya daxil olan (madaxil) va miassisadan ¢ixan (maxaric) pul
axinlarini idars etmak demakdir.

Taklif olunan tadbir talab olunan pul axinini lazimi vaxtda temin edacakmi? Mdusterilerdan
muddati bitmis 6danislari toplamaq ofis sahasi va ya arazisinin artiq hissasini satmagdan
daha tez pul gatirs bilar!

. J
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DOVRiIYY® KAPITALININ
IDARO EDILMOSI
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSI

GiRiS

Oksar muiassisalarda doévriyys kapitalinin ssmarali idars edilmasi pul vasaitlarinin ugurla

idare edilmasinda mihim rol oynayir.

Dovriyye kapital nadir?

e Miuassisaler biznesa investisiya qoymaq tglin (maliyys vasaitlarinin istifadasi)
uzunmiddatli vesaitlar (maliyya vesaitlarinin manbayi) calb edirlar.

o investisiya asagidakilar tsmin etmak Gicin talsb olunur:
- obyektlar/proseslar (mihasibatliq jarqonu ils ifads etsak: asas vasaitlar);
- mahsullar/xidmatlar (mihasibatliq jargonu ils ifada etsak: dovriyya kapital).

Bu terminlar ve dovriyya kapitalinin sikli "Balans hesabati" kitabinda izah edilir.
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARS EDILMaSI

DOVRIYY® KAPITALI NODIiR?

DOVRIiYY® KAPITALININ SiKLi KREDITOR BORCLARI /
PUL VOSAITI
DEBITOR
BORCLARI XAMMAL
HAZIR HAZIRLANAN
MOHSULLAR MOHSULLAR

| CARI AKTIVLOR |

CARi OHDOLIKLAR /
(CARI PASSIVLOR)

1 Dovriyys kapitali cari 6hdaliklar (passivlar) ¢ixilmaqla, cari aktivlera barabardir:
- tachizatgilara 6danilmali olan mal ve xidmatlarin dayari (kreditor borclari) ¢ixilmagla,
muassisanin mahsula/xidmats sarf etdiyi mablag (mal-material ehtiyatlari + debitor
borclari + pul vasaiti)

2 Mal-material ehtiyatlari = xammal + davam edan is+ hazir mahsullar. , 59
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSI

NO QODOR DOVRIYYD KAPITALI
TOLOB OLUNUR?

Dévriyys kapitalinin talab olunan migdari asagidaki amillardan asilidir:

miassisanin Olcusy;

verilmis va goturilmus borc (nisys alis va ya satis);

istehsal prosesina sarf olunan vaxt (sifarisin hazirlanma muddati);
taklif olunan mahsullarin/xidmatlarin gesidliliyi.

Biznesiniz tglin na gadar dovriyys kapitali lazimdir?

Na gadar dovriyys kapitall mévcuddur?
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARS EDILMaSI

N© Q9DOR DOVRiYYD
KAPITALIM OLMALIDIR?

Biznesinizin manfeatliliyini maksimuma hadds ¢atdirmagq ticlin dévriyys kapitaliniz miimkin
gadar az olmalidir!

Magsadler asagidakilardan ibarat olmalidir:
1 Ddvriyya kapital siklini miimkiin gador siiratle tamamlamaq -

Na lclin? - investisiyani minimuma endirmak va bu yolla, galiri artirmaq utgtin;
- risklari azaltmaq tgln (bax: seh.62-63).

2 Dovriyys kapital siklini miimkiin gadar tez-tez tamamlamaq -

Na Gclin? - har dafa dévre tamamlananda manfaat va pul vasaiti alda edilir.

(61
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSSI

DOVRIYYD KAPITALI N© QODSR OLMALIDIR?
RiSKIN AZALDILMASI

»  Mihasiblar cari aktivler siklinin yalniz bir hissasini baysnirlar:
- PUL VOSAITLORI; yerds galan har sey risk dasiyir.

e Xammal almaq Uclin pul vasaitlerindan istifads edarkan:
- gafil dayisiklik olsa, na bas verar?
- birdan mustari sifarisi lagv etss, na bas verar?
- materialin istifade muddati uzundurmu?
- materiali geri gaytara va ya basga muassisaya
sata bilarsinizmi?

e Xammali hazirlanan mahsula, daha sonra isa
hazir mahsula gevirarkan:
- analoji qaydada, yuxaridaki suallarin
tokrari ila qarsilasirsiniz.

e  Hatta mahsullar mustariya géndardikdas bela:
- birdan mistari 6danis etmass, na bas verar?

{ 672\'\
N
\.
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSSI

DOVRIYYD KAPITALI N© QODSR OLMALIDIR?

RISKIN AZALDILMASI

e Risk daracasi mahsulun néviindan va onun mistari talablarina na daracada uygun
olmasindan asilidir.
Lakin...

Dovriyye kapital sikli basa catana ve miistaridan nagd 6danis alinanadak
miiassisa hec bir galir alda etmir.

e Ancaq mihasibi pul vasaiti ayirmaga ve sikle baslamada razi salmagq Ugtin onu alds
edilacak galirin risks daydiyins inandirmaq lazimdir.

o Sikli basa catdirmagq Uclin sarf olunan vaxti azaltmagqla riski de azaltmag mumkindar.
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSI

PERFORMANSIN OLCULM®OSI

OMSALLAR

e Omsallar dévriyys kapitalinin idara edilmasi Uzra performansin dlglisiini géstarmak
Ggln istifada edilir.
e  Bu amsallar siklin har bir komponentini vaxta (gunlarin sayi) asasan 6l¢tlmus
gOstaricisidir.
o Dovriyys kapitalinin idara edilmasinin optimallasdigini bu sikli tamamlamaq Uglin talab
olunan gunlarin sayinin azalmasi ils géra bilarik.
e Dovriyys kapitali glinleri  barabardir xammal ehtiyatinin kifayat edacayi glinlarin say;
iistagal mahsulun hazirlanmasi Gglin taleb olunan
gunlarin says;
iistagal hazir mahsulun gatdirlmasi G¢tin talab olunan
glnlarin say;
iistagal debitor borclarinin édanilmasi t¢iin talab
olunan ginlarin say;
cuxulsin kreditor borclarinin 6danilmasi l¢iin talab

D olunan ginlarin say!.
{ 64 )
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARS EDILMaSI

PERFORMANSIN OLCULM®OSI

MAL-MATERIAL EHTIYATLARININ KiFAYST
EDSCAYi GUNLSRIN SAYI

e Mal-material ehtiyatlarinin kifayat edacayi glnlari hesablayarkan biznesiniza giris v
cixis (xarclar va buraxilis (hazir mahsul/xidmat) axinlari silsilasi kimi baxin:

Satinalmalar,
Material

XAMMAL

buraxiligi

HAZIRLANAN
MSHSULLAR

| Tamamlanmis

istehsal

HAZIR
MOHSULLAR

ﬁ
mahsullarin deyari

e Mal-material ehtiyatlarinin har bir kateqoriyasinin giris ve ¢ixisi olur.

e Mal-material ehtiyatlarinin kifayat edacayi gtinlarin sayi ehtiyat kateqoriyasina "giris
etmadan” bu kateqoriyadan "¢ixis etmayi" (ehtiyatlar bitmadan) ne¢a giin davam

etdira bilacayinizi olcur.
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSI

PERFORMANSIN OLCULM®OSI
MODELIN UYGUNLASDIRILMASI

QEYD. Bu model misssisanizdaki proseslari aks etdiracak sakilda uygunlasdiriimalidir:

masalen: merkezlesdirilmis anbari olan parakenda ticaratgi

Satinalmalar
e . - <
ANBAR Mugavile lizre , | MAGAZALARDA
EHTIYATI sifarislor EHTIYATLAR Satiimig

mahsullarin dayari

masalen: miistaqil parakands ticarstgi
Satinalmalar

MAGAZA
EHTIYATI Satilmig

mahsullarin dayaeri

OMSALLARI MUVAFiQ $9KIiLD® UYGUNLASDIRIN.

. J
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARS EDILMaSI

PERFORMANSIN OLCULM®OSI

MAL-MATERIAL EHTIYATLARININ KiFAYST
EDSCAYi GUNLSRIN SAYI

XAMMAL

HAZIRLANAN

MoOHSULLAR

HAZIR
MOHSULLAR

I addim: giindalik istifadani Il addim: ehtiyatlarin kifayat
miiayyanlagdirin. edacayi giinlari hesablayin.
Planlasdinlan material buraxilisi, AZN _ Xammal ehtiyat, AZN
Planin shata etdiyi gtinlarin sayi \> Guindalik buraxilis, (orta hesabla), AZN
Planlagdirlan tamamlanmis istehsal, AZN Hazirlanan mahsul ehtiyati, AZN
Planin ahata etdiyi gtinlarin sayi N \ Glindalik tamamlanmus istehsal,

(orta hesabla), AZN

Satilmig mahsullarin planlagdinlan dayeri, AZN

Planin shats etdiyi gunlarin sayi \ Hazir mahsul ehtiyatlar, AZN
Satilmis mahsullarin gndalik dayari,

(orta hesabla), AZN
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSI

PERFORMANSIN OLCULM®OSI

DEBITOR/KREDITOR BORCLARININ ODSNiLMaSi UCUN
TOLSB OLUNAN GUNLSRIN SAYI

Debitor borclarinin édanilmasi = debitor borclar, AZN

Gcln talab olunan giinlarin sayi glindalik kreditla (nisys) satis, AZN
Debitor borclarinin 6danilmasi = kreditor borclari, AZN

Gcln talab olunan glnlarin sayi glindalik alig, AZN

Bu amsallardan istifadanin Ustlin cahatlari asagidakilardir:

1 Onlarnn istifadssi rahatdir.

2 Faaliyyat saviyyasindaki dayisikliklar bu gostaricilari tahrif etmir.

Qeyd. Debitor/kreditor borclart ila heg¢ bir alagasi olmayan nagd alis-veris istisna edilir.
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARS EDILMaSI

PERFORMANSIN OLCULM®OSI
SORH

Lakin...

Glnlari ehtiyatla sarh edin.
20 guinlik xammal ehtiyatinin olmasi o demak deyil ki, 20 glin arzinds tachizatcilardan
mal gabulunu dayandirib ehtiyatdan istehsalata mal buraxa bilssiniz:

- ehtiyatlar, ¢atin ki, taleb olunan proporsiyalarda olsun (yani: siza miiayyan
komponentlarin 30 giinliik ehtiyati lazim oldugu halda, digar komponentlarin 10
glnlik ehtiyati lazim ola bilar);

- hesablanma zamani talebat az olan va ya artiq ehtiyatlar nazara alinmir.

Debitor borclarinin 6danilmasi Gglin taleb olunan glnlarin sayr mustaridan asili olaraq
dayisa bilar.

Kreditor borclarinin édanilmasi tgiin talab olunan ginlarin sayi tachizatgidan asili
olaraq dayisa bilar.
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSI

DOVRIYY® KAPITALININ AZALDILMASI

Dévriyya kapitalinin azaldilmasinin iki Gsulu mévcuddur:

e balansdan
silmak;

e bu ve ya digar sakilda tanzimlamakls, yani bir tarafdan, "giris"i
(xarclori) dayandiraraqg ve ya azaldaraq axini stratlandirmak,

digar tarafdan iss "¢ixis"in (mahsul buraxilisinin) tempini qoruyub

410/ saxlamagq va ya artirmag|la.
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARS EDILMaSI

KAPITALININ AZALDILMASI
BALANSDAN SiLINMSLSR

e Masalan, asagidakilarin silinmasi yolu ila dévriyys kapitalini tanzimlemak olar:
- artiq (izafi) materiallar;
- Umidsiz borclar.

Maliyya naticalori:
Pul vasaiti - sifir effekti (artiq materiallarin qaliq dayari istisna olmagla).

Bu ilin manfaati - silinmis mablag hesabina azalma;
- makan va faaliyyat xarclarina ganast etmak hesabina artma.
(masalan: artiq materiallarin saxlanilmasi).

Novbati illards - makan va faaliyyat xarclarina ganast etmak hesabina artma.
manfoat

Dovriyya kapitali - silinmis mablag hesabina bu il va névbati illar Gzra azalma.
Novbati illards - dovriyys kapitalina investisiyanin azaldilmasi va xarclars gqanaat

galir hesabina artma. / 71
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSI

DOVRIYY® KAPITALININ AZALDILMASI

BALANSDAN SIiLINMSLSOR

¢ Mal-material ehtiyatlan
Butiin mal-material ehtiyatlarinin asagidaki meyarlar izra yoxlayin:

artiqhq - moasalan, & doyisikliklr; & miustari terafinden lagvedilmaler;
« izafi anbar ehtiyat;; & ziyan.

realiza - ehtiyatlar ya maya dayari, ya da da xalis satis (realiza)

qabiliyyati dayarina — hansi daha asagidirsa, hamin dayars asasan

giymatlandirilmalidir.
Artig mal-material ehtiyatlarini silin ve artigliq amals gatiracek mallarin ehtiyatlarini yaradin.
o Debitor borclan

Umidsiz borclari silin v &danilmasi ils bagl siibha doguran borclar (izrs tadbirlsr gérin.

Qeyd. Miihasiblar darc olunan hesabatlart hazirlamaq lctin bu islari artiq gérmis olmalidurlar!
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARS EDILMaSI

DOVRIYY® KAPITALININ AZALDILMASI
TONZIMLOMD

e Asagidaki Usullarla izafi investisiyani dévriyyadan ¢ixarin:
- xammalin alda edilmasina sarf olunan gtnlari azaltmaqla;
- mahsulun hazirlanmasina/istehsalina sarf olunan ginlari azaltmagla;
- hazir mahsullarin ¢atdinimasina sarf olunan ginlari azaltmagla;
- mdstarilars verilmis kredit (nisys 6danis) middatinin glnlarini azaltmagla.

Maliyya naticalori

Pul vasaiti - mal-material ehtiyatlarina qoyulan investisiya ve debitor borclari
azaldigca pul vesaitlarinda birdafalik artim olacaq.

Manfaat - bu il va novbati illarde makan va faaliyyat xarclerina ganaat ... ve
risklarin azaldilmasi hesabina artma (bax: ssh. 62).

Dovriyya kapitali - bu il va ndvbati illar buxarilmis investisiya hesabina azalma.

Qeyd. Bu naticaya nail olmagq liciin talab olunan vaxtt diizgiin hesablayin! (Bax: sah. 90).
Prosesi davam etdirmak miimkiin olarsa, artimt maliyyalasdirmak li¢iin daha az pul

vasaiti talab oluna bilar. “13/“
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSI

IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN
MAL-MATERIAL EHTIYATLARI: SOBOB-NOTICO TOHLILI

izafi dévriyys kapitalinin hamisalik aradan galdinimasi tizrs ugurlu tadbirlar silsilasi Giiin
siklin har bir komponentini névba ils tahlil etmak lazimdir.

Mal-material ehtiyatlar:

« Sabab-natica tahlili aparin;
- Musassisa na lg¢lin mal-material ehtiyatlart saxlayur?
"Muistarilarimiz darhal ¢atdiriima talab edir".
"Miistarilarimizin talab etdiyi miiddat bizim sifarisi hazirlama miiddatindan qsadur".
"Mahsulumuza talabat mévsiimi xarakter daswyur".
"[stehsal prosesindaki manealari aradan qaldira bilmirik".
"Tachizatcilarimiza etibar eda bilmirik" va s. va i.

e Mal-material ehtiyatlarinin hamisalik aradan galdiriimasi tGgiin bu sebab amillari miizakira
edilmali va dayisdirilmalidir.

e Bels bir tahlil apariimasa, mal-material ehtiyatlarinda azalma gisamtddatli olacaq, ¢linki
sabab amillari yenidan onlarin artmasina tekan veracak.
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSSI

IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN
EHTIYATDA OLAN MAL-MATERIAL AXINI

TOCHIZATCILAR ————> Xammal

Hazirlanan
mahsullar

Hazir . )
mahsullar VJ:> MUSTORILSR

e Movcud farziyys va prosedurlarla "ayaglagmayan” axinin har bir hissasini tahlil edin.
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSI

IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN
MAL-MATERIAL EHTIYATLARINDAN ANBARLARA

Tachizatgilar ——» Xammal anbarlari

Tachizatcilarla tarafdashgr pesakarligla idars edin!
Bununla bagl bir cox ugurlu
strategiyalar moévcuddur!

istehsalin planlagdiriimasini optimallasdirin.
Tachizatgilarla minasibatlarinizi takmillasdirin va giymatlari asadi salmagq tgln
(ehtiyatlarin dayarini azaldan, pul vasaitlari buraxan ve manfaati artiran) ylksak
alicihqg gabiliyyati nimayis etdirin.

Talabatin yiksak oldugu mal-material ehtiyatlarinin vaxtinda ¢atdiriimasini avvalcadan
planlasdirin va razilasdirin (ve avvalca movcud ehtiyatlardan istifads edin).

Sifarisin gatdirnima middatinin qisaldilmasi va/va ya sizin Uglin ehtiyat mal saxlanmasi
barada tachizatgilarla danisiglar aparin.

Tachizatcilarla mallarin konsignasiya yolu ile ehtiyatda (tachizatgilarin sizin anbarlarda
saxlanilan ve talab edildiyi taqdirde mugavils sartlari Uizra 6danis edib istifads eds
bilacayiniz mal partiyasi) saxlaniimasina dair danisiglar aparin.
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IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN
MAL-MATERIAL EHTIYATLARINDAN ANBARLARA

Tachizatgilar —— Xammal anbarlari

o Sifarislarin sayini va hacmini ¢ Ayin son haftasinda catdiriimalarla bagh tipik
g6zdan kegirin. nogsanlara yol vermamaya calisin ki, ndvbati
o Mal dastinin hissalarini ayri-ayri ay hamin mallardan istifads eda bilasiniz.

almaqgdansa, bitov dastler
saklinda/yigilmis sakilda alin.

o Ehtiyat hissalari 6zinlz
yigmaqdansa (montaj etmakdansa), £ 1 L 1 Q_‘} 1 L 1
giin

hazir yarimqurasdiriimis hissalari gim
satin ala bilarsiniz.

e Mal partiyasinin hacmini
g6zdan kegirin.

e Ay sonunun is sixigindan aziyyat
¢okmamak Ggln istehsali haftalik
rejimda tenzimlayin.

Catdinlmalar ayin avvalina planlasdirin (agar
uygundursa): bu yolla, ehtiyatlar azaltmaq,
pul vasaitinin buraxilmasina sarait yaratmaq ve
tachizatcilara 6dema middatini alave olaraq
30 glin uzatmaq mimkindur.
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSI

IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN
MAL-MATERIAL EHTIYATLARINDAN HAZIR MOHSULLARA

Xammal ——3 Hazirlanan mahsullar ——» Hazir mahsullar

« lstehsalin planlasdinimasini optimallasdirin va "vaxtinda catdirilma" prinsipina smal edin.

o lstehsalda yaranan problemlsri miisyyanlasdirin, onlarin sabablarini va hall yollarini
arasdirin.

e  Prosesin taskilini gézdan kecirarak va giymatlandirarak prosesi stratlondirin:

- sahada: saha izro material axinin sxemini tartib edin; masafani azaltmaq va
mal-material ehtiyatlarinin buraxilmasini tamin etmak tg¢ln alava bdlmalsrin
(sobakanin) taskili Gzarinda distinln;

- sahalar arasinda: sahalar va/ va ya subpodratcilar arasinda mahsul axininin sxemini
(xaritasini) tartib edin; ehtiyatlarin "yollarda galma" muddatini minimuma endirin!

e  Materiallari subpodratgilara pulsuz vermamaya calisin; subpodratgilar birbasa sifaris
vermalidirlar — bu mimkin olmadigi taqdirds, materiallari subpodratgilara satin.
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IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN
MAL-MATERIAL EHTIYATLARINDAN MUSTORILORD

Hazir mahsul anbarlari ——» Mdstarilar

e Kohnalmis mal-material ehtiyatlarini miisyyanlasdirin ve onlari ehtiyat hissalari kimi,
yaxud metal tullantilari mantagalarina satin.

e  Mistarilara 6ncadan bildirilmis ¢atdirima middatini, buna uygun olaraq isa hazir
mahsullarin anbarda saxlaniimasi prinsiplarini gézdan kegirin.
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSI

IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN

MAL-MATERIAL EHTIYATLARI iLS BAGLI YEKUN FiKiRLOR

e Satislarin prognozlasdiriimasi metodlarini taskmillasdirin — prognozlasdirmanin zaif
olmasi mal-material ehtiyatlarinda problemlar yarada biler.

e Hazir mahsul gesidlarini rasionallasdirin.

« Komponent cesidlarini rasionallasdiraraq unifikasiya olunmus hissalara kegin.

e "80/20" prinsipini asas goturin — diggatinizi ehtiyatlarin dayarinin 80 %-ni amala
gatiracak 20 % asas masalalar lizarinda comlasdirin.

« Yeni mahsullari va mahsullarda dayisikliklari nazars alin — sifarisin catdinma muiddati ve
movcud ehtiyatlarin saxlaniimasi ils bagli mimkiin naticalari tahlil edin.

e  Marketing tadbirlari, masalan, satisin stimullasdirilmasini planlasdirin:
- na gadar alava ehtiyat talab olunur?.. va No© VAXT?
- artig mal ehtiyatlar ila na edilacak?
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IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN
DEBITOR BORCLARI: SOBOB-NOTICS TOHLILI

Giinahkar kimdir?

e Mistarilarin 6danislari gecikdirmasinda
glinahkarin tanbal/bacarigsiz mihasiblar
oldugunu dusiinlrsiiniizss, sshva yol verirsiniz!

e Vaxti ke¢cmis 6danislar Uizre sabab-natica tahlili
"glnahkari ortaya c¢ixara bilar"; asagida sadalananlardan
hansini sizin biznesiniza samil etmak olar?

Sabab amillari:

- asagi keyfiyyat sababindan imtina \
edilmis mahsul;

- sanadlasmanin uydun olmamasi; ’

- sanadlasmanin dizgln tartib edilmamasi;

- catdinlma Gnvaninin yanhs olmasi;

- sifarisin mistarinin grafikina uygun catdirlmamasi.
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSI

IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN

DEBITOR BORCLARI: ODSMS SSRTLORI

Odamo sartlarini miistarilor dikts etmirlar, bu prosesi idars etmak sizin isinizdir!
o Odams sartlari ile bagh danisiglar aparin ve raziliga galin.

e Hissa-hissa ¢atdiriima asasinda gqaima hesablanmasi lizre raziiga galin.

e Morhalali 6danigler uygundurmu?

o Odama sartlerine effektiv nazarat sistemi tatbiq edin:
- daqiq hesabat sistemindan istifada edin, masalan: "borc middatlari Gzrs tahil" v ya
"6danis middatinin tahlili" ("Age Analysis") apara bilarsiniz;
- satislar Gzrs bu clir hesabatlar hazirlayin;
- goelacak gatdirnimalara nazarst edin ve lazim galarss,
- 0Odanis edilanadak mistari ils ticarat alagalarini DAYANDIRIN.

e Satislara dair danisiglar aparan tarafin taklif edilmis giymatle miqayisada bu cir
6dama sartlarinin muassisaniz tclin hansi problemlar yaradacagini basa diisdiiyiina
amin olun!
(\52/\\
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARS EDILMaSI

IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN
DEBITOR BORCLARI: QAIMSNIN DUZGUNLUYU

Qaimani diizgiin tartib edin!

Qaimanin diizglin tertib edildiyina amin olun.

Mustarinin mugavila Uzra talab etdiyi bandlari, masalen, asagidakilari gaimada geyd edin:
- sifaris nébmrasi
- sinaq protokolu (mahsulun sinagdan kecirimasi barada protokol) va s.

Qaimani diizgiin Ginvana gondarin: gaimanin gdndarilacayi linvanla sifarisin catdirima
Gnvani eyni olmaya bilar.

Qaima ila birlikde mustarinin miiqavils lzrs talab etdiyi yardimgi sanadlari da
(keyfiyyat protokolu, sinaq protokolu va s.) géndarmayi unutmayin.
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IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN

DEBITOR BORCLARI: iNZIBATi IDARSETMaNIN DUZGUNLUYU

inzibati idarsetmani diizgiin taskil edin!

e  Borcunuzun vaxtinda 6danilmasi ticiin onun,
bir ndv, "qaygisina galin" va proseslari izlayin!

e Miustarilerinizin prosedurlarini, gaimanizin yoxlaniima
va 6danilmasinda istirak edan heyati basa dusiin.

e Vacib satislar Gzre borcun 6danilma muiddati
bitmamisdan avval problemlari miayyanlasdirarak va
hall edarak gaimalarin 6danilmasini "tezlasdirin”.

- mallar alinibbmi?
- mallar yoxlanigdan kegibmi?
- qarsl taraf gaimani yoxlayib ve tasdiglayibmi?

e Qaimalari vaxtinda gondarin.

e Morhalali 6danislar tglin gaimalarin vaxtli-vaxtinda
gondarilmasina nazarat prosesinin hayata

. kegirildiyina amin olun
(\8\4/“ e Borclarnn 6danilmasina nazarat lizre 6hdalik muayyan edin.

\_
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IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN
DEBITOR BORCLARI: ZAMANLAMA
"Hokkey cubugu” effekti * ila bagh diqqatli olun!

e Adatan, satislar ay boyunca eyni tempda
getmir va naticads, satis grafikinin ayrisi
hokkey ¢ubugunun formasini alir.

e Buisa ay sonunda xaos va garisiqliga Satislar
gatirib ¢ixarir ve asagidaki problemlar )
sababindan heyat isdan sonra qalib
saatlarla slava islamali olur:

- senadlarin dizgin tartib edilmamasi;
- gb6zdan gagmis masalalar; T T T T
- yanlis Unvana catdirilma; 1-ci 2-Ci 3-cii 4-ci
- qgaimalarin gecikdirilmasi; hafte  hafte  hefte  hafts
- gaima tarixi ilo mistariys catdirima tarixinds uygunsuzlug...

(Qeyd. Mustari 6dama tarixini qaima tarixindan deyil,

malin catdinldigi tarixdan etibaran hesablayir)

bitln bunlar mustarinin 6danisi gecikdirmasina sabab olur.

(85
R

\ * Bir miiddat gerilama va ya durgunlugdan sonra har hanst géstaricida kaskin sicrayts )
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSI
IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN

PUL VOSAITLSRI

e  Pul vasaitlari dovriyya kapitalinin bir hissasini taskil edir, odur ki, har pul vasaitinin
1 AZN-i calb olunmus kapitalin TAZN-i ils temsil olunur.

o Tabii ki, 6z ehtiyaclarini 6daya bilmak Ggln har bir muassisa kifayst gadar pul vasaitina
malik olmaga calismalidir, lakin "harakatsiz" ve ya galir daracasi asagi olan biznesa
yatirilmis izafi pul vasaiti "R.O.C.E."-ya ("R.O.C.E." — "Return On Capital Employed" —
calb olunmus kapital Gzrs galir) tezyiq gostaracak.

e Pul vesaitlari saviyyasinin olctlari (likvidlik smsallari) Slave 2-das izah edilmisdir.
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARS EDILMaSI

IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN
KREDITOR BORCLARI: TORSFDASLIQ

Lakin

Burada isa vaziyyat farglidir, ¢linki tachizatgilara olan borcun migdarini artirdigca
muassisanin doévriyye kapitalina yatirdigi vesait azalir.

Tachizatgilar komandanin bir hissasini taskil edir, odur ki, bu borcla bagh birtarafli garar
gabul edilmamali, har iki taref danisiglar apararaq raziliga galmalidir.

Tachizatclilarla tarsfdasligdan semarsli natica alds etmaysn misssiss digar
magsadlarina neca nail olacaq:

- birbasa tGnvana catdiriima;

- sifarisin hazirlanma va ¢atdirnima muddatinin qisaldilmasi;

- keyfiyyatin artirilmasi, sifir qlisur va s.

Bu torafdashgin udan tarafi tachizatcilar da ola bilar:

- tachizatgilarla isin rasionallasdiriimasi ("Ustin tutulan tachizatgl" statusu);

- is yukd zamanati.
(87"
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSI

IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN
KREDITOR BORCLARI: QAIMOLOR

Tachizatcilarin segilmasi

Meyarlara maliyya dayanighhginin sinagdan kegirilmasi da daxil edilmalidir:
- razilasdinlmis sartlara riayat eda bilmayan tachizatcilarla emakdasliq edarkan
diqqgatli olun.

Mallarin gqabul edildiyi tarixdan etibaran hesablanan 6dama (kredit) miiddati

Xususila da bahali kapital amtaalari Gizra marhalali 6danislerdan uzaq durun, sifaris
vermamisdan dnca giymat va 6danis sartleri barads danisiglar aparin.

idxal mallarimi alirsiniz? Miimkiin olduqca, akkreditivdan istifada etmayin; 6dema
(kredit) middatinin géndarilma tarixindan deyil, tayinat néqtasina catdirilma tarixindan
hesablanmasi barada sovdalasin — mimkiin oldugu teqdirds, niya yerli tachizagilarla
amakdasliq etmayasiniz?

Mallar askikmi gatdirilib? Odamsa (kredit) miiddastinin mallarin tam sakilds catdinlacag
tarixdan etibaran hesablanacagini tachizatgiya bildirin.

Yaxs! olar ki, catdiriimalari cari ayin sonuna deyil, ndvbati ayin avvalina planlasdirasiniz
(bax: sah.77).
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSSI

IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN
KREDITOR BORCLARI: INZIiBATi iDARSETMS

Qaima ile alagadar problem varmi?

o Odama sartlari lizrs diizalis (yaxud storno) alinana va ya problem hall edilsnadsk
mubahisali gaimalar saxlaniimalidir.

« Duzgln olmayan gaimalar dayisdirilmak tciin tachizatclya gaytariimalidir.

Qaima lizra 6danis tasdiglanibmi?
e Aylig 6dema sistemi tatbiq edin, yani: ayda bir ¢ek gdndarin.

e Tacizatcilara razilasdiriimis tarixden dnca ddanis edilmamasi Gglin "borc muddatlari
Uzrs tahlil" ("Age Analysis") sistemini tatbiq edin:

- tachizatcilarla geyri-rasmi miinasibatler qurarkan ehtiyath olun!

(89"
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSI

IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN
PROSESIN iCRA MUDDOTLORI

e Toasabbis gostarmak na gadar vacib olsa da, samarali naticalar alds etmak lglin prosesin
icra muddatlari il bagli talablara barmaqarasi yanasmayin.

e Masalan, tachizatgilarin "suyunu tamamils kasmak", adatan, sarfali olmur:
i) mal-material ehtiyatlari talab olunan proporsiyalarda olmaya da bilar;
ii) bu hal tachizatgilara ve tachizatgi-mistari miinasibatina necas tasir edar?

9gar mallar tachizatgidan, bir qayda olarag, nisya (kreditls) alinirsa, satinalmalarin
azaldilmasi pul vesaiti ve ya dovriyys kapitalina darhal tasir géstarmaz, ¢linki onsuz da
avvalki aylarda satin alinmis mallarin ddemalari davam edacak.

e Bu proses effektiv bir balans (tarazliq) slds edilanadak dévriyys kapitali siklinin har bir
komponenti Uzra giris (xarclar) va ¢ixis (buraxilis) saviyyalarinin atrafli planlasdiriimasini
talab edir.

{90
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARS EDILMaSI

IZAFi INVESTISIYANI DOVRIYYSDON CIXARIN
"VAXTINDA CATDIRILMA" PRINSIPIN® DOGRU

Diqgatli olun!

"Vaxtinda catdirilma" prinsipina kecid prosesi mévcud ehtiyatlarin ¢ixarilmasini va yalniz
talebati 6damak Uclin talab olunan balanslasdirici migdarin istehsalini talab edir.

Buna gora da ilkin marhalalards istehsal normal talabatdan asagi ola bilar.
Bu proses manfaatin qisamiddatli azalmasi ile naticalena bilar, bels ki, avvalki
dovr(lar)da yigiimis alave xarclarin ve asagi seriyal istehsal Gizra vahid (mahsul)

basina dlsan nisbatan yliksak slava xarclarin agirligi cari dovrin "tzarina dusur".

istehsal giici, telsbat va istehsal hacmi tarazlasana gadsr bu problem galir.

{9
d)
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSI

XULASD

Dovriyya kapitalinin idara edilmasi — pul vasaitlarinin alda edilmasi ile naticalanan sikl boyunca
planlasdiriimis bir iralilayis demakdir.

Bu iralilayisin dl¢tilmasi magsadile mixtalif
hadaflar qoyulur va toplantilar kegirilir,

lakin hamisinin naticasi PUL VOSAITLORI
Uzra gostaricilardan asilidir.

(, 92\‘
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARS EDILMaSI

XULASD

Dévriyya kapitalinin ssmarali sakilda idare edilmasinda
sObalararasi komanda faaliyyati mihim rol oynayir.

<\\9-3/‘
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DOVRIYYD KAPITALININ iDARD EDILMSI
e
XULASO
, DOVRiYY® KAPITALINI TOKBASINA
N iDAR® ETMOY® GALISMAYIN.
e
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OLAVO 1

Boliisdiiriilan
xarclar:

Kapital xarclori:

Pul axin:

Cari aktivlar:

Cari passivlar
(6hdaliklar):
Debitor borclari:

Amortizasiya:

(96
R

\_

Kreditor borclari:

JARQONLARIN iZAHI
TERMINLSR LUGSTI

Satilmis mahsullarin istehsali ve paylasdiriimasina ¢akilan xarclar

Obyektlarin/proseslarin (asas vasaitlar) satin alinmasi ve ya
sazlanmasi/tamiri ile alagadar olan xarclar

Musassisaya daxil olan (madaxil) ve ya muassisa tarafindan ddanilan
(maxaric) pul vesaitlarinin 6lgusi

Muassisanin tachizatgilara borclu oldugu mablag

Pul vasaitlari ve ya ticaratin normal gedisati zamani ( nagd) pula
cevrilon aktivler (mal-material ehtiyatlar, debitor borclar)

12 ay arzinda 6danilmali olan borclarin mablagi
Mustarilarin muassisaya borclu oldugu mablag

Osas vasaitlarin dayarinin onlarin istismari middatinds alds edilan
galirdan silinmasi metodudur.

SoH.
17

53

87
59

59
81
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OLAVO 1

JARQONLARIN iZAHI
TERMINLSR LUGOTI

Dividend:

Xalis manfaat:

Faktoring:

Osas vasaitlar:

Faiz:

Xitam:

Likvidlik:

SoH.
Qoyduglari investisiyadan sshmdarlara galir vermak magsadila xalis 51
manfaatin onlara 6danilen hissasi
Faiz ve vergilar ds daxil olmagla, musssisanin butiin xarclari 6danildikdan 51
sonra sshmdarlara galan manfaat: bir gismi dividend kimi 6danilir, digar gismi
iso boliisdiirilmamis manfaat saklinds yenidan investisiya olaraq yatirilr.
Debitor borclarinin nagd pul miigabilinds nominal dayarindan asagi 12
giymata lglncu tarafa satilmasi
Muassisanin infrastrukturunu tamin edan obyekt va ya proseslar: asasan, 58
tokrar satis magsadila deyil, misssisa daxilinda istifada Gguin satin alinir.
Borcveranlarin miassisaya qoyduglari investisiyadan faiz saklinda 47
goturduklari galir
Cox vaxt borclari 6dema qgabiliyyatinin itiriimasi sababindan miassisanin 5
faaliyyatinin dayandiriimasi
Borclari vaxti catanda 6demak gabiliyyati 102
(97
"

J

Copyright protected — Management Pocketbooks Ltd



(98
R

\_

OLAVO 1

JARQONLARIN iZAHI
TERMINLSR LUGSTI

Borc kapitali:

Calb olunmus
xalis aktivlar:

Calb olunmus
xalis kapital:

Xalis dayar:

Omsliyyat
moanfaati:

Boliisdiiriilmamis
manfaat:

SoH.
Misssisaya borc saklinda yatirilan uzunmuddatli investisiya 54
Mihasiblarin "maliyys vasaitlarinin istifadasi* tcln istifads 48
etdiyi ifads, yani: asas vasaitlar ve dovriyys kapitali
Mihasibin "maliyya vasaitlarinin manbayi" gun istifads etdiyi ifads, yani: 48
xalis dayar va borc kapital
Sshmdarlarin miassisaya qoydugu investisiyalarin cami, yani:
sshmdar kapitali vo ehtiyat vasaitlor
©maliyyat performansinin 6lclst: hamginin "PBIT" ("Profit Before 31

interest and Tax" - faiz va vergilar ¢ixilmamis manfaat) adlanir, smaliyyat
xarclarinin hamisi (mahsulla slagali va digar xarclar) ¢ixilmagla, lakin maliyyslasdirma
xarclari (faiz, vergi va dividend) daxil olmagla hesablanan manfaat

Muassisaya yenidan investisiya kimi yatirilan manfeat 51
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OLAVO 1

JARQONLARIN iZAHI
TERMINLSR LUGOTI

SoH.
"ROCE": Calb olunmus kapital tizre galir. ©maliyyat manfaatinin alds edilmasi 86
tglin calb olunmus xalis kapitalin na daracada effektiv istifada edildiyini 6lgtr
Omaliyyat manfaati
- Y %100
Calb olunmus xalis kapital
Satis: Satilmis mallarin gqaima dayari (SDV ¢ixilmaqla) 18
Sahmdar kapitali: Muassisanin sshmlarini alan sshmdarlarin uzunmiiddatli maliyyslasdirmasi 54
Mal-material Xammal, hazirlanan mahsul va hazir mahsullarin 59
ehtiyatlar: comi dayari
Vergi: Dévlata d6danilacak vergini maliyyslesdirmak tiglin muassisa 50
manfaatinin istifada edilacak hissasi
Déovriyye kapitali: Material (xammal), xidmat va kredit axinini tamin etmak t¢iin 59
istifade olunan maliyys vasaitlari: (cari aktivlar — cari 6hdaliklar)
(99}
2
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oLAVO 2

LiKVIDLIK ©MSALLARI

Likvidlik amsallari cari passivlardan (8hdaliklardan) irali gale bilocok TOHLUKONI nazaratda
saxlamaqg magsadila hesablanir.

e Bank borclarin 6danilmasini talab edarss, na etmali?

e  Tachizatgilar 6danis talab edarss, na etmali? Vo s.

(100’
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OLAVO 2

LiKVIDLIK SMSALLARI

Cari likvidlik amsali

Tacili likvidlik amsali =

cari aktivlar
cari passivler

(cari aktivler — mal-material ehtiyatlari)

cari passivler

Daha daqiq olan bu amsal mal-material ehtiyatlarint o asasla
istisna edir ki, onlarin pul vasaitina cevrilmasi vaxt aparur.

e Bu amsallardan kor-korans istifade etmak olmaz!

o Dovriyys kapitali siklinin konkret olaraq sizin misssianizda necs isladiyi barada
distiniin ve unutmayin ki, giymstlandirmays calisdiginiz meyar miassisanizin cari
passivlari (6hdaliklari) vaxth-vaxtinda 6daya bilma gabiliyyatidir.

(101}
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SLAVS 2

LiKVIDLIK ©MSALLARI

e Miuassisaniza xas olan likvidliya/riska nazar salin: siklin har elementini tahlil edin.
Mal-material Likvidlik hansi saviyyadadir?
ehtiyatlari: Ununmayin ki, mal-material ehtiyatlari pul vasaitina cevrilmamisdan
avval debitor borclarina da ¢evrilmalidir.
Orzagin parakanda satisi: qisa raf dmri va nagd satis
— Yiiksak likvidliya malikdir.
Gamiqayirma: uzun istehsal prosesi va uzunmuddatli kreditle
(ve ya nisya) 6danis
— Likvidlik yoxdur.

Debitor borclari: Hansi middst arzinds 6danis edilacak? 30 glin? 60 giin?
Kredit (nisys) middati uzadilacagmi?

Cari passivler

(6hdaliklar): Har bir 6dema formasi Gizre hansi middat arzinds va ya
tarixde 6danis edilocok?
Tachizatgilar - 30 glin? 60 gun?
Bank borcu — bank tarafindan gondarilan qisa bildiris asasinda.
Vergi / dividend — avvalcadan miayyan edilmis konkret tarixlarda. )

102)
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OLAVO 3

MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLO QARSILASDIRLMASI
PRAKTIKi NUMUN®

"PRINNY PLC" musassisasi

31 mart 200_ - c il tarixinda basa catmis 3 ayliq hesabat dévru Gzre manfasti
pul vasaitleri ile qarsilasdirma aktini hazirlayin.

9sas malumat:

Mustarilar satigdan 2 ay sonra 6danis edirlar.

Tachizatcilara miassise mallari aldigdan 2 ay sonra 6danis edilir.
©makhaqqi va alava xarclar yarandigca ddanilir.

Dévr Uzra amortizasiya xarci 10 min AZN-dir.

Materiallar istehsalda istifada edilmamisdan bir ay avval satin alinir.

Mahsullar satisdan bir ay avval istehsal olunur.

(103)
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oLAvVO 3

MONFOSTIN PUL VOSAITLORI iLO QARSILASDIRLMASI
"PRINNY PLC" miiassisasi

e  Diger malumatlar

Noyabr Dekabr Yanvar Fevral Mart

min h min h min min h min h
Satis 100 120 150 150 130
Alinmis materiallar 45 45 39 48 45
9makhaqqi va 70 75 75 65 80
alava xarclar

(o
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Copyright protected — Management Pocketbooks Ltd




é )
SLAVS 3

MONFIOTIN PUL VOSAITLORI iLO QARSILASDIRLMASI
"PRINNY PLC" miiassisasi

31 mart 200_ il tarixinda basa catmis 3 ayliq hesabat dovrii lizre
manfaat va zarar hesabati
min rh min rh
Satis 430 @
Satisin maya dayari:
Materiallar 129 @
9makhaqq va 215 @
alava xarclar
Amortizasiya 10
354
Omaliyyat manfaati 76
Odanilmis faiz 5
Odanilmis vergi 15
20
Xalis manfaat 56
Odanilmis dividendlar 20
Béliisdiiriilmamis manfaat 36 @ 08
i i
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oLAvVO 3

MONFOOTIN PUL VOSAITLORI ILO QARSILASDIRLMASI

"PRINNY PLC" miuassisasi

Balans hesabati

ODsas vasaitler

Cari Aktivlor:
Mal-material ehtiyatlan
Debitor borclari
Pul vesaiti

Cari passivlar:
Kreditor borclarn 90 0
Bank borcu -
Dovriyya kapital
Calb olunmus xalis aktivier

Sshmdar kapital

Ehtiyat vasaitlar

Xalis daysr

Borclar

Calb olunmus xalis kapital

01.01.202_
min /. min /A min rh

165 @
220Q
50

435

90

100

245 @

200

345
545

345
200
545

23 @

31.03.202_
min /A min /M min A

173 @
280 @

453

102

100
281

250 @

351
601

381
220
601
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OLAVO 3

MONFOOTIN PUL VOSAITLORI iLO QARSILASDIRLMASI
Qeyd: @-dan @ -ys

Hesabatdaki ragamlar asas malumatda verilanlarle garsilasdirila bilar:

Noyabr Dekabr Yanvar Fevral Mart

min rh min rh min rh min rh min rh
Satis O (100 120 ) @ ( 150 150 130 ) @

] 1

Alinmis o |[ 45 39 JO |[4 5 | |0
materiallar [
9makhaqq va ( 75 75 65 JG 80 |©
alava xarcler o

Q@ Kapital xarclari na gadar oldu?

Doévriin avvaline asas vasaitlar 200
+ Capital Expenditure + ? —>» Kapital xarclari = 60
- Kapital xarclori — Amortizasiya ~-10
= Dovriin sonuna asas vasaitlar 250

@ Ehtiyat vesaitlards harakst = Boliisdiriilmamis manfast ‘\1817‘
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oLAvVO 3

MONFOOTIN PUL VOSAITLORI ILO QARSILASDIRLMASI
"PRINNY PLC" miiassisosi

31 mart 200_-ci il tarixinda basa catmis 3 ayliq hesabat dévrii iizro
manfaatin pul vasaitlari ila garsilasdirma akti

Olaqadar materiallar

Omaliyyat manfaati 76 Bax: Manfaat va zarar hesabatt
Amortizasiya alava edilmakls, 10 [stinad: 9Osas malumat
Mal-material ehtiyatlarinda artim 8) Ist.: Balans hesabati (173-165) = (8)
Debitor borclarinda artim (60) Ist.: Balans hesabatt (280-220) =(60)
Kreditor borclarinda artim 3 Ist.: Balans hesabatt (93-90) = 3
Odanilmis faizler (5)

Odanilmis dividendlar (20) } Manfaat va zarar hesabatt
Odanilmis vergilar (15) }

Kapital xarclari (60) ist. @ qeydi

Borclarda artim 20 Ist.: Balans hesabati (220-200) = 20
Xalis pul axini (59)

Dévriin avvaline pul vasaiti (50)

Dévriin sonuna pul vasaiti _©®

(bank borcu)

Pul vesaitlarinda (azalma) (59)
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iislliflar haqqinda

Enn Houkins (BA*, ACMA**) igtisadiyyat va istehsalin taskili tizrs fargleanma daracali idarsedici
mihasibdir. Enn darin bilik bazasi sayasinds istehlakgi va sanaye mahsullari sahalarinds ali idarsedici
mihasibat ugotu tacriibasi gazanmisdir. Talim masalaleri tizra maslahatci kimi, o, igtisadiyyatin bitiin
sahalari tzrs direktor va idaragilar Ggtin maliyys programlari hazirlayir ve teqdim edir.

Klayv Torner (ACMA**, MBCS***) 1981-ci ilda idarsetma lzrs maslshat va talim xidmatlari gostarmak
magsadila tasis edilmis “Turner Associates Training & Management Consultants Limited” sirkatinin
idaraedici direktorudur. Klayv strateji biznes secimlarini hazirlamaq tgtin miassisa rahbarlari il
amakdaslq edir. Qiymatlandirms prosesinds istirak etmakla yanasi, muvafiq taskilati strukturu islayib
hazirlayir va icra prosesini dastaklamak Ggtin idaraetmanin inkisafini tamin edir. Klayv Birlagmis

Krallig va bir sira basga 6lkalards magistr programlari gargivasinds maliyye modullarinin

hazirlanmasi va taqdim edilmasinda boyik tacriibays malikdir.

Olaga
Sirkatdaxili maliyya kurslarinin kegirilmasinda talim mutaxassislari va idaragilara komak edacak yardimgi
materiallara dair atrafli malumat tcln asagidaki tinvanlarda muslliflerle alags saxlaya bilarsiniz:
Klayv:  Brukvud Drayv 3, Barnt Qrin, Vustersir qrafligi, B45 8GG;
elektron pogt: turner.associates@btinternet.com

Enn: Ze Spini, Kvins Roud 27, Celtenhem sahari, GL50 2LX.

* Bakalavr daracasi ("Bachelor of Arts")

** [xtisaslasmis Idaraedici Miihasiblar Institutunun elmi iscisi ("Associate of the Chartered Institute of
Management Accountants")

*** BOytik Britaniya Programglar Camiyyatinin izvii ("Member of the British Computer Society")
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